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Problemi 1

Mobilia sh.p.k. prodhon mobilje sipas porosive. Ajo ka dy departamente prodhimi, Prerjen dhe

Montimin, si dhe departamentin e Mirémbajtjes (shérbyes). Té dhénat e buxhetuara pér

shtatorin 2026 jané:

Pérshkrimi Prerja Montimi | Mirémbajtja
SHPP para rishpérndarjes (€) 54,000 36,000 18,000
Orét e makinerisé 6,000 - -
Orét e punés direkte - 7,000 -

Kostot e Mirémbajtjes rishpérndahen: 2/3 né Prerje dhe 1/3 né Montim. SHPP absorbohen sipas
oréve té makinerisé né Prerje dhe sipas oréve té punés direkte né Montim.

Pér porosiné M-26, qé pérmban 500 rafte identike, jané vlerésuar kéto kosto dhe kérkesa pér

burime:
Zéri Té dhénat e porosisé
Materialet direkte 12,500 €

Puna direkte - Prerja 400 oré x 10 € pér oré

Puna direkte - Montimi 600 oré x 12 € pér oré

Qiraja e njé pajisjeje vetém pér kété porosi 1,200 €

Pérdorimi i makinerisé né Prerje 500 oré

Pér vendosjen e ¢mimit, shpenzimet e shitjes dhe té administratés ngarkohen me 10% té kostos
sé prodhimit. Kompania synon marzh fitimi prej 20% té ¢mimit té shitjes.

Vetém pér kérkesén (d): né fund té shtatorit, Prerja regjistroi 5,800 oré aktuale makinerie dhe
SHPP aktuale prej 65,600 €, pérfshiré pjesén e rishpérndaré nga Mirémbajtja.

KERKOHET:

a) Llogaritni SHPP té buxhetuara pas rishpérndarjes dhe normén e absorbimit pér 6 pikeé
secilin departament prodhimi.

b) Pérgatitni kartelén e kostos sé prodhimit té porosisé M-26 dhe llogaritni koston 6 piké
e prodhimit pér njé raft.

c¢) Llogaritni ¢cmimin e shitjes té té gjithé porosisé dhe ¢mimin pér njé raft. 4 piké

d) Llogaritni nén- ose mbi-absorbimin e SHPP né Prerje. Tregoni si duhet té 4 pikeé

korrigjohet fitimi i raportuar pér kété diferencé.

(Gjithsej: 20 Piké)




Problemi 1 - Zgjidhja

a) Rishpérndarja dhe normat e absorbimit - 6 piké

Pérshkrimi Prerja (€) Montimi (€)
SHPP para rishpérndarjes 54,000 36,000
Mirémbajtja: 18.000 x 2/3; 18.000 x 1/3 12,000 6,000
SHPP pas rishpérndarjes 66,000 42,000

Prerja: 66,000 € + 6,000 oré makinerie =11 €

pér oré makinerie.

Montimi: 42,000 € + 7,000 oré pune direkte = 6 € pér oré pune direkte.

b) Kartela e kostos sé prodhimit - 6 piké

Zéri Llogaritja Kostoja (€)
Materialet direkte E dhéné 12,500
Puna direkte - Prerja 400 x 10 4.000
Puna direkte - Montimi 600 x 12 7,200
Shpenzim direkt: giraja e pajisjes E dhéne 1,200
Kostot primare 12,500 + 4,000 + 7,200 + 1,200 24,900
SHPP té absorbuara - Prerja 500 x 11 5,500
SHPP té absorbuara - Montimi 600 x 6 3,600
Kostoja totale e prodhimit 24.900 + 5.500 + 3.600 34,000
Kostoja e prodhimit pér raft 34.000 + 500 68.00

Qiraja prej 1,200 € éshté shpenzim direkt sepse pajisja merret vetém pér porosiné M-26; ajo nuk

rishpérndahet te porosité e tjera.

¢) Cmimi i shitjes - 4 piké

Pérshkrimi Llogaritja Shuma (€)
Kostoja e prodhimit Nga pjesa (b) 34,000
Shitja dhe administrata 10% x 34,000 3,400
Kostoja e ploté pér cmim-vendosje 34,000 + 3.400 37,400
Cmimi i shitjes i porosisé 37,400 + (1 — 20%) 46,750
Cmimi i shitjes pér raft 46,750 + 500 93.50
Marzhi éshté 20% e ¢mimit té shitjes, jo 20% e kostos. Nése P éshté ¢mimi i porosisé:

P - 0.20P = 37,400 €; prandaj P = 46,750 €.

Kontrolli: fitimi = 46,750 - 37,400 = 9,350 €; 9,350 + 46,750 = 20%.

d) Nén- ose mbiabsorbimi né Prerje - 4 piké

Pérshkrimi Shuma (€)
SHPP té absorbuara: 5,800 oré x 11 € 63,800
SHPP aktuale, pas rishpérndarjes 65,600
Nénabsorbimi: 65,600 - 63,800 1,800

SHPP té ngarkuara né prodhim jané mé té uléta se shpenzimet aktuale me 1.800 €. Diferenca

éshté nénabsorbim. Fitimi i raportuar duhet té zvogélohet me 1,800 € pér té njohur SHPP qé

nuk jané absorbuar.




Problemi 2

Plastika sh.p.k. prodhon njé produkt té vetém qé shitet pér 50 € pér njési. Korriku dhe gushti

2026 jané dy muaijt e paré té veprimtarisé. Mé 1 korrik nuk kishte stoge dhe nuk ka puné né

proces né asnjérin muaj.

Té dhénat e aktivitetit Korrik Gusht
Prodhimi aktual (njési) 6,500 5,500
Shitjet aktuale (njési) 5,000 6,500
Kostot variabile té prodhimit Pér njési (€)
Materialet direkte 12.00
Puna direkte 8.00
SHPP variabile 4.00

Kostot variabile pér njési jané té njéjta né buxhet dhe né realizim (aktual), né té dy muajt. Té

dhénat e tjera jané:

Pérshkrimi Shuma / baza

SHPP fikse té buxhetuara 48,000 € pér muaj

SHPP fikse aktuale 48,000 € pér muaj

Prodhimi normal i buxhetuar 6,000 njési pér muaj
Komisioni variabil i shitjes 5% e té ardhurave nga shitja
Shpenzimet fikse té shitjes dhe administratés 18,000 € pér muaj

SHPP fikse absorbohen sipas njésive té prodhuara, duke pérdorur normén e bazuar né

prodhimin normal té buxhetuar. Cdo nén- ose mbi-absorbim korrigjohet né fitimin e muajit

pérkatés.

KERKOHET:

a) Llogaritni normén e absorbimit té¢ SHPP fikse, koston marxhinale dhe koston
absorbuese té prodhimit pér njési.

b) Pérgatitni pasqyrén e fitimit sipas kostos marxhinale pér secilin muaj.

c¢) Pérgatitni pasqyrén e fitimit sipas kostos absorbuese pér secilin muaj, duke
treguar vegmas nén- ose mbiabsorbimin.

d) Rakordoni fitimet e dy metodave pér secilin muaj dhe shpjegoni arsyen e
diferencés.

3 piké

6 piké

8 piké

3 pikeé

(Gjithsej: 20 Piké)




Problemi 2 - Zgjidhja

a) Kostot pér njési — 3 piké

Norma e SHPP fikse = 48,000 € + 6,000 njési = 8 € pér njési.

Elementi Marxhinale (€/njési) Absorbuese (€/njési)
Materialet direkte 12.00 12.00
Puna direkte 8.00 8.00
SHPP variabile 4.00 4.00
SHPP fikse 0.00 8.00
Kostoja e prodhimit 24.00 32.00

Komisioni i shitjes = 5% x 50 € = 2.50 € pér njési té shitur. Ai éshté kosto variabile e shitjes dhe nuk

pérfshihet né vlerén e stogeve.

Llogaritja ndihmése e stogeve

Njésité Korrik Gusht
Stoget né fillim 0 1,500
Prodhimi 6,500 5,500
Shitjet (5,000) (6,500)
Stoget né fund 1,500 500
b) Pasqyrat e fitimit sipas kostos marxhinale — 6 piké

Pérshkrimi Korrik (€) Gusht (€)
Shitjet 250,000 325,000
Stoget fillestare x 24 € 0 36,000
Prodhimi x 24 € 156,000 132,000
Minus: stoget pérfundimtare x 24 € (36,000) (12.000)
Kostoja variabile e prodhimit té njésive té shitura 120,000 156,000
Komisioni i shitjes: 5% e shitjeve 12,500 16,250
Kontributi 117,500 152,750
SHPP fikse té periudhés 48,000 48,000
Shitja dhe administrata fikse 18,000 18,000
Fitimi 51,500 86,750
c) Pasqyrat sipas kostos absorbuese — 8 piké

Nén- / mbiabsorbimi Korrik (€) Gusht (€)
SHPP fikse aktuale 48,000 48,000
SHPP fikse t€ absorbuara: prodhimi x 8 € 52,000 44,000
Nén- / (mbi)absorbimi (4,000) 4,000
Pérshkrimi Korrik (€) Gusht (€)
Shitjet 250,000 325,000
Stoqet fillestare x 32 € 0 48,000
Prodhimi x 32 € 208,000 176,000
Minus: stoget pérfundimtare x 32 € (48,000) (16,000)
Kostoja e shitjeve para korrigjimit 160,000 208,000
Shto: nén- / (mbi)absorbimi (4,000) 4,000




Kostoja e shitjeve pas korrigjimit 156,000 212,000
Fitimi bruto 94,000 113,000
Komisioni i shitjes 12,500 16,250
Shitja dhe administrata fikse 18,000 18,000
Fitimi 63,500 78,750
d) Rakordimi i fitimeve — 3 piké

Pérshkrimi Korrik (€) Gusht (€)
Fitimi marxhinal 51,500 86,750
Ndryshimi né stoge x 8 € 12,000 (8,000)
Fitimi absorbues 63,500 78,750

Korrik: (1,500 — 0) x 8 € =12,000 €. Gusht: (500 — 1,500) x 8 € =—8,000 €.

Né metodén absorbuese, SHPP fikse té prodhimit pérfshihen né stoge dhe kalojné né shpenzime kur
shiten njésité. Né metodén marxhinale, t& gjitha SHPP fikse njihen né periudhén kur ndodhin. Prandaj
rritja e stogeve né korrik e rrit fitimin absorbues, ndérsa ulja e stogeve né gusht e ul até kundrejt fitimit

marxhinal.




Problemi 3

Forma sh.p.k. prodhon njé produkt té vetém dhe pérdor sistemin e kostos standarde

marxhinale. Kompania nuk mban stoge t&é materialeve, produkteve té gatshme ose punés né

proces. Té gjitha materialet e blera gjaté periudhés jané pérdorur.

Standardet e prodhimit pér njési Sasia standarde Cmimi / norma
Materialet direkte 2kg 4 € pér kg
Puna direkte 0.5 oré 12 € pér oré
SHPP variabile 0.5 oré pune direkte 4 € pér oré

Prodhimi dhe shitjet e buxhetuara jané 10,000 njési, me ¢mim shitjeje prej 35 € pér njési. SHPP

fikse té buxhetuara jané 100,000 €. Nuk ka shpenzime té tjera.

Té dhénat aktuale té periudhés Sasia / shuma
Prodhimi dhe shitjet 9,500 njési
Cmimi i shitjes 36 € pér njési

Materialet direkte té pérdorura

19,800 kg; kosto totale 83,160 €

Puna direkte

4,600 oré; kosto totale 57,500 €

SHPP variabile 19,320 €
SHPP fikse 100,000 €
KERKOHET:

a) Llogaritni koston standarde variabile té prodhimit dhe kontributin standard

Ppér njési.

b) Llogaritni teté variancat: ¢mimin dhe pérdorimin e materialeve; normén dhe
efikasitetin e punés; shpenzimin dhe efikasitetin e SHPP variabile; ¢mimin dhe
véllimin e shitjes. Pér secilén, tregoni nése &éshté e favorshme (F) ose e

pafavorshme (PF).

¢) Llogaritni fitimin e buxhetuar dhe pérgatitni njé pasqyré qé e rakordon até me

fitimin aktual pérmes variancave.

d) Duke iu referuar rezultateve tuaja, shpjegoni pse njé variancé e favorshme e
efikasitetit té punés nuk nénkupton domosdoshmérisht njé variancé té

favorshme té kostos totale té punés.

2 piké

12 piké

4 pikeé

2 piké

(Gjithsej: 20 Piké)




Problemi 3 - Zgjidhja

a) Kostoja dhe kontributi standard pér njési - 2 piké

Elementi Llogaritja €/njési
Materialet direkte 2kgx4€ 8.00
Puna direkte 0.50ré x12€ 6.00
SHPP variabile 0.50ré x4€ 2.00
Kostoja standarde variabile 8+6+2 16.00
Kontributi standard 35-16 19.00

b) Variancat - 12 piké

Pér prodhimin aktual prej 9,500 njésish, sasia standarde e lejuar éshté 19,000 kg dhe koha
standarde e lejuar éshté 4,750 oré. Cmimi aktual i materialit = 83,160 + 19,800 = 4.20 €/kg;

norma aktuale e punés = 57,500 + 4,600 = 12.50 €/ oré.

Varianca Llogaritja Rezultati
1. Cmimi i materialeve (4.00 - 4.20) x 19,800 3,960 € PF
2. Pérdorimi i materialeve (19,000 - 19,800) x 4 3,200 € PF
3. Norma e punés (12.00 - 12.50) x 4,600 2,300 € PF
4. Efikasiteti i punés (4,750 - 4,600) x 12 1,800 € F
5. Shpenzimi i SHPP variabile (4,600 x 4) - 19,320 920 € PF
6. Efikasiteti i SHPP variabile (4,750 - 4,600) x 4 600 € F
7. Cmimi i shitjes (36 — 35) x 9,500 9500 € F
8. Véllimi i shitjes (9,500 - 10,000) x 19 9,500 € PF

Pér variancat e kostove, njé kosto standarde e lejuar mé e larté se kostoja aktuale jep variancé té

favorshme. Pér shitjet, rritja e ¢mimit ose e véllimit ndaj buxhetit éshté e favorshme, sipas té

dhénave té kétij problemi.

Varianca e véllimit té shitjes vlerésohet me kontributin standard prej 19 € pér njési, sepse

kompania pérdor kostimin marxhinal. SHPP fikse aktuale jané té njéjta me buxhetin, ndaj

varianca e shpenzimit té tyre éshté zero. Né kété sistem nuk llogaritet variancé e véllimit té

SHPP fikse.




¢) Fitimi i buxhetuar dhe rakordimi - 4 piké
Fitimi i buxhetuar = (10.000 njési x 19 € kontribut) — 100.000 € = 90.000 €.

Pasqyra e rakordimit Ndikimi né fitim (€)
Fitimi i buxhetuar 90,000
Varianca e ¢gmimit té shitjes - F +9,500
Varianca e véllimit té shitjes - PF -9,500
Varianca e ¢mimit té materialeve - PF -3,960
Varianca e pérdorimit t&é materialeve - PF -3,200
Varianca e normés sé punés - PF -2,300
Varianca e efikasitetit té punés - F +1,800
Varianca e shpenzimit té SHPP variabile - PF -920
Varianca e efikasitetit t¢ SHPP variabile - F +600
Fitimi aktual 82,020

Kontroll i pavarur me rezultatet aktuale

Pérshkrimi Shuma (€)
Shitjet: 9,500 x 36 342,000
Materialet direkte (83,160)
Puna direkte (57,500)
SHPP variabile (19,320)
Kontributi aktual 182,020
SHPP fikse (100,000)
Fitimi aktual 82,020

d) Interpretimi i variancave té punés - 2 piké

Efikasiteti i favorshém prej 1,800 € tregon pérdorim té 150 oréve mé pak se orét standarde té
lejuara. Megjithaté, norma e pagés éshté mé e larté se standardi dhe krijon variancé té
pafavorshme prej 2,300 €. Efekti neto éshté 500 € i pafavorshém.

Varianca totale e kostos sé punés = 1,800 F - 2,300 PF = 500 € PF.




Problemi 4

Thermo sh.p.k. prodhon shishe termike. Pér vitin e ardhshém planifikon té prodhojé dhe té

shesé 24,000 njési, me ¢cmim prej 30 € pér njési. Nuk planifikohet ndryshim né stoge. Kostot

vjetore té buxhetuara jané:

Zéri i kostos Shuma (€) | Sjellja e kostos
Materialet direkte 180,000 | Plotésisht variabile
Puna direkte 108,000 | Plotésisht variabile
SHPP 180,000 | 60% variabile; 40% fikse
Shpenzimet e administratés 48,000 | Plotesisht fikse

Shpenzimet e shitjes dhe shpérndarjes 72,000

50% variabile; 50% fikse

Kostoja variabile pér njési dhe kostot fikse totale mbeten té pandryshuara brenda intervalit té

véllimeve gé shqyrtohen né kété problem, pérve¢ ndryshimeve té pércaktuara shprehimisht mé

poshté.

Propozimi i menaxherit té shitjes

Menaxheri propozon uljen e ¢cmimit té shitjes me 5% dhe njé fushaté shtesé reklamimi me kosto

fikse vjetore prej 18,000 €. Sipas parashikimit té tij, shitjet né njési do té rriten me 20% ndaj

buxhetit fillestar. Kostoja variabile pér njési nuk ndryshon. Kapaciteti éshté i mjaftueshém pér té

gjitha véllimet e kérkuara.

KERKOHET:

a) Llogaritni koston variabile totale dhe pér njési, kostot fikse totale, kontributin 5 piké
pér njési dhe fitimin e buxhetuar.

b) Llogaritni pikén e rentabilitetit né njési dhe né té ardhura. 3 piké

c¢) Llogaritni marzhin e sigurisé né njési dhe né pérqindje té shitjeve té 3 pikeé
buxhetuara.

d) Llogaritni numrin e njésive qé duhet té shiten pér té arritur fitim prej 180,000 €, 3 piké
sipas strukturés fillestare té kostove dhe ¢mimit.

e) Llogaritni fitimin nése zbatohet propozimi i menaxherit. Bazuar vetém né 4 pikeé
fitimin e parashikuar, a duhet té pranohet propozimi? Arsyetoni.

f)  Pérmendni dy supozime té analizés kosto-véllim-fitim. 2 piké

(Total: 20 Pikeé)




Problemi 4 - Zgjidhja

a) Ndarja e kostove dhe fitimi - 5 piké

Zéri Variabile (€) Fikse (€)
Materialet direkte 180,000 0
Puna direkte 108,000 0
SHPP: 180.000 x 60% / 40% 108,000 72,000
Administrata 0 48,000
Shitja / shpérndarja: 72.000 x 50% 36,000 36,000
Gjithsej 432,000 156,000

Kostoja variabile pér njési = 432,000 + 24,000 = 18 €.

Kontributi pér njési = 30 — 18 = 12 €; koeficienti kontribut/shitje = 12 + 30 = 40%.

Fitimi i buxhetuar = (24.000 x 12) — 156.000 = 132.000 €.

b) Pika e rentabilitetit - 3 piké

Né njési = kostot fikse + kontributi pér njési = 156,000 + 12 = 13,000 njési.

Né té ardhura = 13,000 x 30 = 390,000 €. Njésoj: 156,000 + 40% = 390,000 €.

¢) Marzhi i sigurisé - 3 piké

Né njési = shitjet e buxhetuara — shitjet né rentabilitet = 24,000 - 13,000 = 11,000 njési.

Né pérqgindje = 11,000 + 24,000 x 100 = 45,83 %.

d) Njésité pér fitimin e synuar - 3 piké

Njésité = (156,000 + 180,000) + 12 = 28,000 njési.

Kjo kérkesé pérdor ¢mimin dhe strukturén fillestare té kostove, jo propozimin e menaxherit.

e) Propozimi dhe rekomandimi - 4 piké

Elementi Llogaritja Rezultati
Cmimi i ri pér njési 30 x 95% 28.50 €
Shitjet e reja né njési 24,000 x 120% 28,800
Kostoja variabile pér njési E pandryshuar 18.00 €
Kontributi i ri pér njési 28.50 - 18.00 10.50 €
Kostot fikse té reja 156,000 + 18,000 174,000 €
Pasqyra e fitimit sipas propozimit Shuma (€)
Shitjet: 28,800 x 28.50 820,800
Kostot variabile: 28,800 x 18.00 (518,400)
Kontributi total 302,400
Kostot fikse té reja (174,000)
Fitimi i ri 128,400




Ndryshimi né fitim = 128,400 - 132,000 = -3,600 €. Megjithése shitjet né njési rriten, ulja e
kontributit pér njési dhe kostoja shtesé e reklamimit e zvogélojné fitimin.

Bazuar vetém né fitimin e parashikuar, propozimi nuk duhet pranuar: fitimi ulet me 3,600 €.

f) Dy supozime té analizés KVF - 2 piké

Njé pérgjigje e pranueshme: kostoja variabile pér njési mbetet konstante brenda intervalit
pérkatés té aktivitetit; kostot fikse totale mbeten konstante brenda po atij intervali.

Pranohen edhe: ¢mimi i shitjes éshté konstant brenda secilit skenar; prodhimi éshté i barabarté
me shitjet / stoget nuk ndryshojné; kostot mund té ndahen né komponenté fiksé dhe variabilé.



Problemi 5

Pjesa A - Plani optimal i prodhimit
Paketim sh.p.k. prodhon tri produkte. Té dhénat pér muajin e ardhshém jané:

Pérshkrimi A B C
Cmimi i shitjes pér njési (€) 48 56 68
Materialet direkte pér njési (€) 12 16 20
Puna direkte pér njési (€) 12 16 20
SHPP variabile pér njési (€) 6 8 10
Orét e makinerisé pér njési 0.50 0.40 0.75
Kérkesa maksimale (njési) 4,000 5,000 4,000

Puna direkte paguhet 8 € pér oré dhe &éshté plotésisht variabile. Né dispozicion jané 5,500 oré
makinerie dhe 28,000 oré pune direkte. Kostot fikse mujore jané 90,000 €. Nuk ka kufizime té
tjera, stoge ose shpenzime té tjera; cdo njési e prodhuar brenda kérkesés shitet.

a) Identifikoni faktorin kufizues, duke krahasuar té dy burimet e kérkuara me kapacitetet né
dispozicion. (3 piké)

b) Llogaritni kontributin pér njési dhe pér njési té faktorit kufizues. Renditni produktet sipas
pérparésisé sé prodhimit. (4 pike)

¢) Pércaktoni planin optimal té prodhimit, kontributin total dhe fitimin e pritshém. (5 piké)

Pjesa B - Vlerésimi i njé porosie té vecanté

Kjo pjesé éshté e pavarur nga Pjesa A. Druri sh.p.k. po vleréson njé porosi qé kérkon materialet
X dhe Y:

Materi Kérkohet Né stok | Kosto origjinale Kosto aktuale Vlera si skrap
ali (kg) (kg) €/kg €/kg €/kg
X 1,400 900 4.00 5.00 1.20
Y 700 1,000 4.80 6.00 2.00

X nuk pérdoret mé dhe nuk ka pérdorim alternativ pérveg shitjes si skrap. Y pérdoret
rregullisht dhe ¢do sasi e marré nga stoku duhet té zévendésohet.

Studimi paraprak i porosisé ka kushtuar 600 € dhe &éshté kryer e paguar. Porosisé do t'i
alokohen 1,600 € kosto fikse ekzistuese, té cilat nuk ndryshojné nga vendimi. Pranimi kérkon
gira shtesé pajisjeje prej 1,200 €. Nuk ka kosto té tjera qé ndryshojné nga pranimi ose
mospranimi.

d) Llogaritni koston relevante totale té porosisé, duke arsyetuar trajtimin e secilit material dhe
té tri kostove té tjera. (8 pike)

(Total: 20 Piké)




Problemi 5 - Zgjidhja

a) Identifikimi i faktorit kufizues - 3 piké

Orét e punés pér njési nxirren duke pjesétuar koston e punés me 8 €/oré: A =1.5 oré; B = 2 oré;

C=25oré.

Burimi A B C Gjithsej Né dispozicion
Oré makinerie 2,000 2,000 3,000 7,000 5,500
Oré pune direkte 6,000 10,000 10,000 26,000 28,000

Makineria: mungojné 7,000 — 5,500 = 1,500 oré. Puna direkte: teprojné 28,000 — 26,000 = 2,000

oré. Faktori kufizues éshté koha e makinerisé.

b) Kontributi dhe renditja - 4 piké

Pérshkrimi A B C
Cmimi i shitjes (€/njési) 48 56 68
Kostoja variabile (€/njési) 30 40 50
Kontributi (€/njési) 18 16 18
Oré makinerie pér njési 0.50 0.40 0.75
Kontributi pér oré makinerie (€) 36 40 24
Renditja 2 1 3
¢) Plani optimal dhe fitimi - 5 piké

Produkti Njési Oré / njési Oré gjithsej Kontributi (€)
B 5.000 0,40 2.000 80.000
A 4.000 0,50 2.000 72.000
C 2.000 0,75 1.500 36.000
Gjithsej 5.500 188.000

Pas B dhe A mbeten 5,500 - 2,000 - 2,000 = 1,500 oré. Pér C prodhohen 1,500 + 0.75 = 2,000 njési,
nén kérkesén maksimale prej 4,000 njésish.

Fitimi i pritshém = 188,000 - 90,000 = 98,000 €.

Kontrolli i punés: (5,000 x 2) + (4,000 x 1.5) + (2,000 x 2.5) = 21,000 oré&, brenda kapacitetit prej

28,000 orésh.




d) Kostoja relevante totale - 8 piké

Materiali X

Nga 1,400 kg té kérkuara, 900 kg gjenden né stok dhe 500 kg duhen bleré. Megenése X nuk
pérdoret mé dhe nuk ka alternativé tjetér pérdorimi, pérdorimi i stokut sakrifikon té ardhurat

nga shitja si skrap.

Stoku ekzistues: 900 x 1.20 € = 1,080 €. Blerja shtesé: 500 x 5 € = 2,500 €.

Kostoja relevante e X = 1,080 + 2,500 = 3,580 €.

Kostoja origjinale prej 4 €/kg éshté kosto e kaluar dhe nuk ndryshon nga vendimi.

Materiali Y

Y pérdoret rregullisht. Térheqja e 700 kg nga stoku kérkon zévendésim me ¢mimin aktual.

Prandaj pérdoret kostoja e zévendésimit, jo kostoja origjinale dhe jo vlera si skrap.

Kostoja relevante e Y =700 x 6 € = 4,200 €.

Pérmbledhja e té gjitha kostove relevante

Zéri Arsyetimi Kosto relevante

(€)
Materiali X Skrapi i sakrifikuar + blerja shtesé 3,580
Materiali Y Zévendésimi i sasisé qé pérdoret 4,200
Studimi paraprak, 600 € I kryer dhe i paguar; kosto e zhytur 0
Kostot fikse té alokuara, 1,600 € | Nuk ndryshojné si rezultat i vendimit 0
Qiraja shtesé e pajisjes Kosto e ardhshme vetém nése pranohet 1,200

porosia

Gjithsej 8,980

Kostoja relevante totale pér vendimin &shté 8,980 €. Nuk shtohen kosto té tjera, pasi detyra

pércakton se nuk ka zéra té tjeré qé ndryshojné nga vendimi.




