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1.

Bordi véren se drejtori ekzekutiv favorizon blerje biznesesh gé rrisin shitjet, por jo domosdoshmérisht vlerén
pér aksionarét. Bonusi i tij llogaritet mbi shitjet vjetore dhe ai zotéron pak aksione. Cili ndryshim e adreson
mé drejtpérdrejt burimin e kétij konflikti té agjencisé?

a) Vendosja e kufijve vjetoré pér numrin dhe madhésiné e blerjeve té bizneseve té reja.

b) Keérkimi i raporteve mujore mé té hollésishme pér shitjet dhe integrimin e bizneseve té blera.

c) Lidhja e njé pjese té kompensimit me vlerén e krijuar pér aksionarét gjaté disa viteve.

d) Riritja e pjesés variabile té kompensimit, duke ruajtur shitjet si treguesin e shpérblimit.

Njé komitet auditimi ka anétaré me pérvojé dhe merr materialet né kohé. Auditori déshiron té vlerésojé nése
komiteti ushtron realisht gjykim té pavarur ndaj menaxhmentit, jo vetém nése plotéson kushtet organizative.
Cila evidenceé éshté mé bindése pér kété géllim?

a) Dosjet dokumentojné pérvojén financiare dhe kualifikimet profesionale té anétaréve té komitetit.

b) Procesverbalet tregojné kundérshtimin e supozimeve té menaxhmentit dhe kérkimin e provave shtesé.
c) Regjistri vérteton se menaxhmenti i dérgon komitetit raportet pérpara afateve té pércaktuara.

d) Kalendari konfirmon se komiteti takohet rregullisht me auditorét e brendshém dhe té jashtém.

Njé kompani po zbaton programin e raportimit té sjelljeve té diskutueshme (whistleblower). Né veprimin |

pérgatit njé grup instruktorésh me gasjen “Trajnoni trajnerin”. N& veprimin II, pas nj€ periudhe funksionimi,

anketon punonjésit pér njohjen dhe pérdorimin e programit. Né cilat faza klasifikohen, pérkatésisht, kéto

veprime sipas materialeve?

a) |: ndértimi/krijimi; I1: monitorimi i performancés.

b) I: vlerésimi; II: nisja e programit.

¢) I: ndértimi/krijimi; Il: vlerésimi fillestar.

d) I: nisja e programit; 11: monitorimi i performancés.

Dy menaxheré shpjegojné vendimet e tyre. I thoté: “Duhet t€ jem né gjendje ta mbroj két€ vendim pérpara

njé komiteti profesionistésh té fush&s”. II thoté: “Duhet ta trajtoj palén tjetér ashtu si¢ do t€ pranoja té

trajtohesha veté”. Cilat parime pérdorin, pérkatésisht?

a) |: parimi i profesionalizmit; I1: rregulla e arté.

b) I parimi i profesionalizmit; 11: etika utilitare.

¢) I: harmonizimi i géllimeve; II: rregulla e arté.

d) I: koncepti i personit té€ matur; 11: harmonizimi i géllimeve.

Njé€ kompani ka punonjés nga prejardhje t€ ndryshme dhe synon t€ kalojé nga gasja “qasja dhe legjitimiteti”

te paradigma “té mésuarit dhe efektiviteti”. Cila praktiké e demonstron mé qgarté kété kalim?

a) Monitorimi i pérfagésimit t€ grupeve té ndryshme né rekrutim dhe i trajtimit t€ barabarté gjaté
promovimit.

b) Zbatimi i procedurave uniforme té personelit pér té zvogéluar dallimet né trajtimin e punonjésve.

c) Pérdorimi i pérvojave té ndryshme té punonjésve pér té rishikuar ményrén e projektimit dhe kryerjes sé
punés.

d) Caktimi i punonjésve shumégjuhésh kryesisht pér t’u shérbyer segmenteve té klientéve me gjuhé té njéjté.
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6.

Bordi po shqyrton njé oferté blerjeje q€¢ mund t’u sjellé pérfitim aksionaréve. Drejtuesit hezitojné ta
vlerésojné, sepse ndryshimi 1 kontrollit mund t’u heqé vendet e punés dhe pérfitimet. Bordi déshiron g€ oferta
té vlerésohet pa u udhéhequr nga pasiguria e drejtuesve pér té ardhurat e tyre. Cili mekanizém e adreson mé
drejtpérdrejt kété pengesé?

a) Kalorési i bardhé (white knight).

b) Parashuta e arté (golden parachute).

c) Posta e bardhé (white mail).

d) Posta e gjelbér (greenmail).

Njé pasuri ka vleré 800,000 €. Pa kontroll shtesé, ¢cdo ngjarje shkakton humbjen e 25% t€ vlerés dhe frekuenca

e pritshme éshté 0,30 ngjarje né vit. Mund té zgjidhet vetém njé nga kontrollet e méposhtme. Kontrolli nuk
ndryshon treguesin gé nuk pérmendet né tabelé.

Kontrolli Efekti pas zbatimit Kostoja vjetore
A Frekuenca béhet 0,12 ngjarje/vit 12,000 €
B Humbja pér ngjarje béhet 10% e vlerés 18,000 €

Duke pérdorur vetém humbjen e pritshme dhe koston vjetore, cili kontroll jep kursimin neto mé té madh dhe
sa éshté ai?

a) Kontrolli B; kursim neto vjetor 36,000 €.

b) Kontrolli A; kursim neto vjetor 24,000 €.

c) Kontrolli B; kursim neto vjetor 18,000 €.

d) Kontrolli A; kursim neto vjetor 36,000 €.

Humbja e pritshme vjetore fillestare = 800,000 x 25% x 0,30 = 60,000 €. Pér A: 800,000 x 25% x 0,12 = 24.000 €; kursimi neto
= 60,000 — 24,000 — 12,000 = 24,000 €. Pér B: 800,000 x 10% x 0,30 = 24,000 €; kursimi neto = 60,000 — 24,000 — 18,000 =
18,000 €. Zgjidhet A vetém sipas kriterit monetar t& kérkuar.

Njé kompani me teté impiante té ndryshme krijon njé fond té posacém pér humbjet e ardhshme. Drejtori
financiar argumenton se fondi dhe aftésia pér té pérballuar humbjet mjaftojné pér ta konsideruar skemén
program vetésigurimi. Cili element shtesé éshté vendimtar pér dallimin nga njé fond i zakonshém rezervé?
a) Njé filial sigurimi i vecanté gé merr pérsipér rreziget nga kompania gé e ka themeluar.

b) Njé llogari bankare e veganté ku ruhen mjetet e destinuara pér financimin e humbjeve.

c) Njé vlerésim gé primet e kursyera jané mé té médha se shpenzimet e administrimit té fondit.

d) Njé grup njésish ekspozimi mjaftueshém i madh pér té mundésuar parashikim té besueshém té
humbjeve.
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9.

10.

11.

12.

13.

Dy divizione raportojné se rreziku i ndérprerjes sé furnizimit éshté brenda tolerancés sé secilit. Té dy varen

nga i njéjti furnitor kritik. Drejtoria e rrezikut i pranon vlerésimet ve¢mas, pa vlerésuar njé ndérprerje té

njékohshme. Cili pérfundim e identifikon mé sakté mangésiné sipas ERM?

a) Vlerésimet e dy divizioneve duhen mesatarizuar pér té prodhuar njé tregues té vetém té tolerancés.

b) Vlerésimi i secilit divizion nuk tregon domosdoshmérisht ekspozimin e pérbashkét té organizatés ndaj
té njéjtit shkak.

c) Rreziku duhet té raportohet nga divizioni me blerjet mé té médha pér té shmangur numérimin e
dyfishté.

d) Rreziku duhet té riklasifikohet si financiar, sepse humbjet e furnizimit pérfundimisht shprehen né para.

Njé ekip ka vlerésuar shpérndarjet e mundshme té ¢mimit, véllimit dhe kostos sé Iéndés sé paré pér njé
produkt. Synon té krijojé mijéra kombinime té kétyre vlerave dhe té vlerésojé shpérndarjen e fitimit, jo vetém
fitimin mesatar ose ndikimin e njé ndryshimi té izoluar. Cila tekniké éshté mé e pérshtatshme?

a) Analiza e regresionit linear mbi té dhénat historike.

b) Analiza e ndjeshmérisé me ndryshimin e njé variabli né ¢do proveé.

¢) Simulimi Monte Carlo.

d) Analiza e vlerés sé pritshme té rezultateve té identifikuara.

Njé kompani krahason tri ekspozime: | ka frekuencé té ulét dhe humbje potenciale shumé té réndg; Il ka
frekuencé té larté dhe humbje shumé té réndé; 111 ka frekuencé dhe humbje té ulét, t& pérballueshme.
Supozohet se sigurimi éshté i disponueshém pér | dhe aktiviteti gé krijon Il mund té ndérpritet. Cila éshté
pérputhja tipike mé e pérshtatshme e trajtimeve?

a) I: transferim; I1: mbajtje; 111: shmangie.

b) 1. mbajtje; IlI: transferim; I11: shmangie.

c¢) I: transferim; Il: shmangie; I11: mbajtje.

d) I: shmangie; Il: transferim; 111: mbajtje.

Ekipi ka identifikuar kércénimet dhe dobésité, ka analizuar kontrollet ekzistuese dhe ndikimet, dhe ka
rekomanduar kontrolle t& mundshme. Ende nuk jané pércaktuar prioritetet dhe nuk jané zbatuar kontrollet e
rekomanduara. Cila fazé éshté pérfunduar dhe cila duhet té pasojé sipas metodologjisé sé librit?

a) Vlerésimi i rrezikut; pason zbutja e rrezikut.

b) Identifikimi i rrezikut; pason vlerésimi i rrezikut.

c) Monitorimi i rrezikut; pason pranimi i rrezikut.

d) Zbutja e rrezikut; pason monitorimi i rrezikut.

Njé prodhues mban departamentet e inxhinierisé, prodhimit dhe marketingut, por cakton edhe menaxheré
produktesh me autoritet mbi punén e specialistéve té kétyre departamenteve. Specialistét mbeten nén
autoritetin e drejtuesit funksional pér zhvillimin profesional. Cili kombinim i avantazhit dhe rrezikut
strukturor éshté mé i sakté?

a) Koordinim mé i miré ndérfunksional; ruajtje e njé linje té vetme formale té€ komandés.

b) Standardizim mé i madh funksional; pérgendrim i autoritetit pér produktin te drejtori i funksionit.

c) Koordinim mé i miré ndérfunksional; mundési konflikti nga linjat e dyfishta té autoritetit.

d) Pavarési mé e madhe e ¢do divizioni; dyfishim i ploté i funksioneve mbéshtetése pér ¢do produkt.
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14.

15.

16.

17.

18.

Drejtori i operacioneve ia delegon mbikéqgyrésit vendimet pér turnet dhe e ngarkon me objektivat e
prodhimit. Mbikéqyrési nuk mund té ndryshojé oraret pa miratimin e drejtorit, ndérsa drejtori deklaron se
nuk pérgjigjet mé pér rezultatet e deleguara. Cili ndryshim i korrigjon té dyja mangésité?

a) Autoriteti pér oraret t’i kalojé personelit, ndérsa pérgjegjésia pér prodhimin té mbetet te mbikéqyrési.

b) Drejtori té miratojé oraret, ndérsa mbikéqyrési té mbetet pérgjegjés pér realizimin e ploté té objektivave.
c) T’ijepet mbikéqyrésit autoriteti pérkatés dhe pérgjegjésia pérfundimtare t’i kalojé plotésisht atij.

d) T’ijepet mbikéqyrésit autoriteti pérkatés, ndérsa drejtori ruan pérgjegjésiné pérfundimtare pér rezultatet.

Né procesin I, projektimi ia kalon specifikimet prodhimit, prodhimi kthen probleme teknike dhe té dyja
njésité i rishikojné vazhdimisht zgjidhjet. Né procesin 1, pika té ndryshme shitjeje punojné vegmas, por té
gjitha kontribuojné né rezultatin e pérbashkét té kompanisé. Cilat ndérvarési pérshkruhen, pérkatésisht?

a) |: reciproke; Il: sekuenciale.

b) I: e bashkuar; I1: reciproke.

c) I: sekuenciale; 11: e bashkuar.

d) I: reciproke; Il: e bashkuar.

Kérkesa vjetore pér njé artikull éshté 36.000 njési, e shpérndaré njétrajtshém né 300 dité pune. Kostoja pér
porosi &shté 80 € dhe kostoja vjetore ¢ mbajtjes Eshté 4 € pér njési. Furnizimi kérkon 8 dité pune dhe stoku i
sigurisé mbahet konstant né 300 njési. Nuk ka zbritje sasiore. Sipas modelit bazé SPE/EOQ, sa jané sasia
ekonomike e porosisé dhe pika e riporositjes?

a) EOQ: 1,200 njési; pika e riporositjes: 1,260 njési.

b) EOQ: 1,500 njési; pika e riporositjes: 1,260 njési.

¢) EOQ: 1,200 njési; pika e riporositjes: 960 njési.

d) EOQ: 1,260 njési; pika e riporositjes: 1,200 njési.

EOQ =V[(2 x 36,000 x 80)/4] = 1,200 njési. Kérkesa ditore = 36,000/300 = 120 njési; pika e riporositjes = 120 x 8 + 300 = 1,260

njési. EOQ pércakton sa porositet, ndérsa pika e riporositjes kur porositet. Stoku konstant i sigurisé nuk i shtohet EOQ-sé né
modelin bazé.

Njé prodhues kalon nga rezerva t€ médha te sistemi “pikérisht né kohé&” (JIT). Furnitorét kané ¢mime té
ngjashme, por ndryshojné né géndrueshmériné e cilésisé dhe té afateve. Cila politiké furnizimi éshté mé né
pérputhje me kété kalim?

a) Njé furnitor pér ¢do artikull, kontrata afatshkurtra dhe kontroll pérfundimtar i cilésisé né fabrike.

b) Mé pak furnitoré té besueshém, marrédhénie afatgjata dhe dérgesa té shpeshta né sasi té vogla.

c) Marrédhénie afatgjata, porosi mé té médha dhe pérdorim i rezervés pér té pérballuar cilésiné e
ndryshueshme.

d) Mé shumé furnitoré aktivé, tenderim i shpeshté dhe pérzgjedhje e porosisé sipas cmimit mé té ulét.

Kompania pranon porosi pérmes EDI. Mesazhet kané numra rendoré, kalojné kontrollet e formatit dhe ruhen
né arkiv té pandryshueshém, por njé hetim identifikon porosi té falsifikuara qé paragiten si té njé partneri
tregtar. Cili kontroll shtesé e adreson mé drejtpérdrejt kété gjetje?

a) Barazimi i numrave rendoré té mesazheve me regjistrin e porosive té pérpunuara.

b) Vértetimi i mesazheve té nisura nga jashté pérmes konfirmimit me partnerin e autorizuar.

c) Kufizimi i té drejtés sé ndryshimit té arkivit te administratori i autorizuar i sistemit.

d) Krahasimi i totalit té sasive né mesazh me totalin e sasive té regjistruara né sistem.
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19.

20.

21.

22.

Njé kompani pérdor njé ofrues té jashtém pér EDI. Auditori kérkon siguri mbi funksionimin e kontrolleve te
ofruesi dhe mundésiné pér té verifikuar fushat gé nuk mbulohen nga raportimet standarde. Cili ¢ift
procedurash i pérgjigjet mé miré kétij objektivi?

a) Inspektimi i politikés sé sigurisé sé ofruesit dhe marrja e konfirmimit té drejtuesit té tij pér zbatimin e saj.
b) Testimi i pajisjeve té transmetimit t&é kompanisé dhe barazimi i faturave té ofruesit me kontratén.

c) Shqyrtimi i njé rishikimi té pavarur té operacioneve té ofruesit dhe verifikimi i sé drejtés kontraktuale pér
auditim.

d) Shqyrtimi i treguesve té disponueshmérisé sé shérbimit dhe verifikimi i tarifave pér ndérprerjet e
raportuara.

Sipas Klasifikimit t& ISO 26000 té paragitur né material, nj¢ kompani po ndan masat pér céshtjet e

konsumatoréve nga masat pér praktikat e drejta té funksionimit. Cila masé i pérket mé drejtpérdrejt grupit té

dyté?

a) Pérfshirja e kérkesave té pérgjegjésisé sociale né pérzgjedhjen dhe vlerésimin e partneréve té zinxhirit té
vlerés.

b) Pérfshirja e informatave té plota dhe té kuptueshme né reklamat pér karakteristikat e produktit.

c) Kufizimi i pérdorimit té t& dhénave personale té klientéve sipas géllimit pér té cilin jané mbledhur.

d) Pérmirésimi i procedurave pér trajtimin e ankesave dhe zgjidhjen e mosmarréveshjeve me konsumatorét.

Njé kompani mban stok minimal prej 40,000 €, i cili nuk ndryshon me shitjet. Pjesa tjetér e stokut &shté
proporcionalisht e lidhur me shitjet. N&é nivel shitjesh 1,000,000 €, stoku total éshté 180,000 €. Pér shitje t&
parashikuara 1,400,000 €, ¢faré vlere stoku jep modeli qé ruan vegmas komponentin fiks dhe até variabil?
a) 252,000 €.

b) 196,000 €.

c) 236,000 €.

d) 220,000 €.

Modeli éshté | = a + bS, ku a = 40,000 € dhe b = (180,000 — 40,000)/1,000,000 = 0,14. Stoku i parashikuar = 40,000 + 0,14 x
1,400,000 = 236,000 €. Raporti i thjeshté i stokut total ndaj shitjeve nuk ruan ve¢mas komponentin fiks.

NEé njé€ raport auditimi termi “rrezik 1 mbetur” pérdoret n€ kuptimin teknik té librit. Menaxheri e interpreton
si rrezik qé auditori ende nuk e ka analizuar, megjithése e ka marré dhe lexuar raportin e ploté. Cila masé e
trajton mé drejtpérdrejt shkakun e kegkuptimit?

a) Dérgimi i raportit edhe pérmes postés elektronike dhe kérkimi i konfirmimit té pranimit.

b) Dérgimi i raportit pérmes njé eprori gé ka autoritet mbi menaxherin pérkatés.

c) Sqarimi i termit me shembull dhe verifikimi i kuptimit pérmes riformulimit nga menaxheri.

d) Shtimi i njé pérmbledhjeje mé té shkurtér gé ruan terminologjiné teknike té raportit.
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23.

24,

25.

26.

27,

Dy ekipe raportojné te i njéjti drejtor. Né ekipin I, propozimet i dérgohen koordinatorit, i cili i pérpunon dhe
ua komunikon vendimet anétaréve. Né ekipin I, anétarét shkémbejné drejtpérdrejt informacion ndérmjet tyre
dhe arrijné sé bashku né vendime. Cilat rrjete komunikimi pérshkruhen, pavarésisht linjés sé njéjté formale
té raportimit?

a) I rrjet i decentralizuar; Il: rrjet i centralizuar.

b) I rrjeti centralizuar; I1: rrjet i decentralizuar.

c) I rrjeti centralizuar; I1: rriet i centralizuar.

d) I: rrjet i decentralizuar; Il: rrjet i decentralizuar.

Menaxherét e departamenteve jané mbledhur pér té zgjidhur problemin e fryrjes sé buxheteve. Jané
identifikuar disa alternativa té realizueshme dhe nuk kérkohet anonimitet. Synimi kryesor tani éshté qé
anétarét té ndihen té pérkushtuar ndaj zgjidhjes sé pérbashkét. Cila ményré diskutimi e mbéshtet mé miré
kété synim?

a) Disa raunde pyetésorésh Delphi gé pérmbledhin opinionet e menaxheréve pa diskutim té drejtpérdrejté.
b) Njé votim i menjéhershém pér alternativén me mé shumé mbéshtetés, pas paragitjes sé propozimeve.

c) Njé seancé brainstorming gé shton sa mé shumé alternativa, duke shtyré vlerésimin e tyre.

d) Diskutim i hapur i alternativave dhe i kundérshtimeve deri né arritjen e konsensusit.

Njé grup merr tri vendime: I shet nj€ biznes t€ palidhur pér t’u pérqendruar né veprimtaring bazg; Il zgjedh
té konkurrojé né tregun e tij pérmes diferencimit té produktit; 111 departamenti i logjistikés riorganizon
dérgesat pér ta mbéshtetur kété zgjedhje. Cilat jané nivelet e strategjisé, sipas rendit I-11-111?

a) Korporativ — i biznesit — funksional.

b) Korporativ — funksional — i biznesit.

¢) | biznesit — korporativ — funksional.

d) Funksional — i biznesit — korporativ.

Njé korporaté zotéron njé biznes prodhues dhe njé hotel fitimprurés. Vendos ta shesé hotelin sepse ai lidhet
pak me kompetencat e saj kryesore, jo pér shkak t& humbjeve ose té ndryshimit té kontrollit té korporatés.
Cili emértim e pérshkruan mé sakté drejtimin e kétij ristrukturimi?

a) Riorganizimi pérmes ndryshimit té linjave té raportimit ndérmjet bizneseve ekzistuese.

b) Blerja me leverazh (leveraged buyout) pérmes financimit té ndryshimit té pronésisé me borxh.

¢) Tkurrja operative (retrenchment) pérmes uljes sé kostove brenda té njéjtit portofol biznesesh.

d) Ngushtimi i fushéveprimit (downscoping) pérmes divestimit té biznesit té palidhur.

Kompania dallon dy veprime: | negocion dhe pérzgjedh kontratat pér blerjen e 1éndés sé paré; Il pranon,
magazinon dhe shpérndan brenda fabrikés materialet e blera. Sipas modelit t& zinxhirit t& vlerés, si
klasifikohen kéto veprime?

a) | aktivitet mbéshtetés i prokurimit; I1: aktivitet parésor i logjistikés dalése.

b) I aktivitet parésor i prokurimit; Il: aktivitet parésor i operacioneve.

c) | aktivitet parésor i logjistikés hyrése; I1: aktivitet mbéshtetés i prokurimit.

d) I: aktivitet mbéshtetés i prokurimit; I1: aktivitet parésor i logjistikés hyrése.
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28. Punonjésit besojné se trajnimi ua mundéson arritjen e objektivit dhe e vlerésojné lart bonusin e premtuar.
Megjithaté, né vitin e kaluar bonuset u dhané edhe kur objektivat nuk u arritén dhe u mohuan disa heré kur
u arritén. Sipas teorisé sé pritjes, cili ndérhyrim trajton lidhjen mé té dobét té motivimit?
a) Ulja e objektivave pér t’i béré rezultatet mé té lehta pér t’u realizuar nga punonjésit.
b) Vendosja dhe zbatimi i njé lidhjeje té besueshme ndérmjet performancés sé arritur dhe bonusit.
c) Rritja e vlerés monetare té bonusit pér ta béré até mé térhegés pér punonjésit.
d) Ofrimi i trajnimit teknik shtesé pér té rritur mundésiné e arritjes sé objektivave.

29. Kostot vjetore té cilésisé sé njé prodhuesi jané si né tabelé. Njé program i ri shton 6,000 € né parandalim, ul
kostot e déshtimit té brendshém me 10,000 € dhe ato té€ déshtimit t&é jashtém me 8,000 €. Kostot e tjera nuk

ndryshojné.

Kategoria Shuma
Parandalimi 18,000 €
Vlerésimi/inspektimi 12,000 €
Déshtimi i brendshém 40,000 €
Déshtimi i jashtém 30,000 €

Sa jané kostot e déshtimit pas programit dhe kursimi neto né koston totale vjetore té cilésisé?

a) Kaostot e déshtimit: 70,000 €; kursimi neto: 6,000 €.

b) Kostot e déshtimit: 52,000 €; kursimi neto: 18,000 €.
c) Kostot e déshtimit: 64,000 €; kursimi neto: 12,000 €.
d) Kostot e déshtimit: 52,000 €; kursimi neto: 12,000 €.

Kostot fillestare totale = 18,000 + 12,000 + 40,000 + 30,000 = 100,000 €. Pas programit: 24,000 + 12,000 + 30,000 + 22,000 =
88,000 €. Kursimi neto &shté 12,000 €, ndérsa kostot e déshtimit jané 52,000 €, jo kostoja totale e cilésisé.
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30.

31.

32.

Njé projekt ka aktivitetet né tabelé. Aktivitetet fillojné sapo pérfundojné pararendésit dhe nuk ka kufizime
burimesh. Menaxheri propozon shkurtimin e aktivitetit D nga 5 né 3 dité; kohét e tjera mbeten té njéjta.

Aktiviteti Pararendésit Dité
A — 3
B A 6
C A 4
D B 5
E B dhe C 4
F D dhe E 2

Sa éshté afati i ri minimal i projektit dhe me sa dité shkurtohet ai?

a) Projekti pérfundon pér 15 dité; afati shkurtohet me 1 dité.

b) Projekti pérfundon pér 14 dité; afati shkurtohet me 2 dité.

c) Projekti pérfundon pér 16 dité; afati nuk shkurtohet.

d) Projekti pérfundon pér 13 dité; afati shkurtohet me 3 dité.

Né njésiné 1, njé punonjési i shtohen dy detyra rutinore né té njéjtin nivel, pa ndryshuar autoritetin e tij. Né
njésiné 11, punonjési fiton té drejtén té planifikojé rendin e punés, té zgjedhé ményrén e realizimit dhe té
vlerésojé rezultatet. Cilat ndérhyrje né dizajnin e punés pérshkruhen?

a) I: pasurim i punés; Il: zgjerim i punés.

b) I: rotacion i punés; Il: pasurim i punés.

c) |: zgjerimi punés; Il: rotacion i punés.

d) I:zgjerim i punés; Il: pasurim i punés.

Auditori propozon ndryshimin e njé procesi gé prek disa njési. Menaxherét e kuptojné nevojén e ndryshimit
dhe kané aftésité pér ta zbatuar, por kundérshtojné zgjidhjen sepse mendojné se jané anashkaluar kufizimet
praktike té njésive té tyre. Ka kohé pér konsultim. Cila gasje pritet té krijojé angazhim me pasojat negative
mé té vogla?

a) Negocimi i pérfitimeve té vecanta pér njésité, né kémbim té pranimit té zgjidhjes ekzistuese.

b) Njé prezantim shtesé qé pérsérit pérfitimet e pérgjithshme té ndryshimit pér organizatén.

c) Kérkimi i njé vendimi nga drejtoria qé autorizon menjéheré zbatimin e zgjidhjes sé propozuar.

d) Pérfshirja e menaxheréve né analizimin dhe pérzgjedhjen e zgjidhjes sé procesit.
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33.

34.

35.

36.

37.

Pérdoruesit hyjné me identifikues individualé dhe autentikim té forté. Regjistri ruan ¢do veprim me emrin e
pérdoruesit. Megjithaté, cdo pérdorues gé ka hyré mund té ndryshojé pagat, edhe kur roli i tij éshté vetém
shikimi i raporteve. Cili funksion i kontrollit té gasjes éshté kryesisht i mangét?

a) Autorizimi.

b) Llogaridhénia pérmes regjistrimit té veprimeve.

c) ldentifikimi.

d) Autentikimi.

Sistemi I 1 cakton té& drejtat e qasjes sipas funksioneve t&€ punés, si “pérgatités pagash” dhe “miratues pagash”.
Sistemi Il i krahason Klasifikimet e dokumenteve me lejet e sigurisé sé pérdoruesve, pa i lejuar pronarit té
dokumentit ta anashkalojé rregullin. Cilat politika pérshkruhen, pérkatésisht?

a) I: MAC; II: RBAC.

b) I: RBAC; Il: MAC.

c) I: RBAC; II: DAC.

d) I: DAC; II: MAC.

Njé punonjés ka llogari né disa sisteme té pavarura dhe pérdor té njéjtin identifikues e té njéjtin autentikues.
Organizata nuk do té zbatojé aktualisht single sign-on. Cili ndryshim e zvogélon mé drejtpérdrejt rrezikun qé
komprometimi i njé llogarie té hapé edhe llogarité e tjera?

a) Mbajtja e identifikuesit té njéjté dhe pérdorimi i autentikuesve té ndryshém né secilin sistem.

b) Rritja e kompleksitetit té autentikuesit dhe pérdorimi i tij té njéjté né té gjitha sistemet.

c) Ndryshimi i identifikuesve ndérmjet sistemeve dhe ruajtja e autentikuesit té pérbashkét.

d) Ndryshimi periodik i autentikuesit té pérbashkét né té gjitha sistemet né té njéjtén dité.

Gjaté rishikimit té gasjes, auditori gjen se njé analisti gé pérgatit raporte i €shté dhéné llogaria “root” pér
lehtési teknike. Analisti nuk ka detyra té administrimit té sigurisé ose sistemit. Cili trajtim éshté mé né
pérputhje me kufizimin e pérdorimit té llogarive superuser né material?

a) Té mbahet gasja root, por té kérkohet ndryshim mé i shpeshté i fjalékalimit té késaj llogarie.

b) T& higet qasja root dhe analistit t’i jepen té drejtat e nevojshme pér raportim pérmes njé llogarie té
pérshtatshme.

c) Teé zévendésohet root me njé llogari administrator dhe té shtohet monitorimi i veprimeve.
d) Té mbahet gasja root, por té kufizohet pérdorimi i saj brenda orarit té zakonshém té analistit.

Programuesi i faturimit e ka ndryshuar kodin dhe ka dokumentuar teste teknike té suksesshme né njé
mjedis té ndaré. Ai ka edhe té drejtén ta miratojé dhe ta kalojé veté versionin né prodhim. Cili kontroll
shtesé e adreson mé drejtpérdrejt dobésiné e mbetur?

a) Krijim i njé kopjeje rezervé té versionit ekzistues, té ruajtur nga programuesi para instalimit.

b) Zgjerim i numrit té rasteve teknike té testimit gé programuesi i kryen pér versionin e ri.

c) Monitorim mé i shpeshté i ankesave té klientéve pas instalimit té versionit té ri.

d) Miratim i pavarur i ndryshimit, i mbéshtetur né testimin e pranimit nga pérdoruesit pérpara kalimit né
prodhim.
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38. Njé dérgues dhe njé marrés pérdorin kriptografi asimetrike dhe kané celésat publiké té verifikuar té njéri-
tjetrit. Dérguesi kérkon gé pérmbajtjen ta lexojé marrési dhe gé marrési té verifikojé origjinén e mesazhit.
Cila pérputhje e pérdorimit té gelésave éshté e sakté?

a) Enkriptim pér konfidencialitet me ¢elésin publik té€ marrésit; nénshkrim me celésin privat té marrésit.
b) Enkriptim pér konfidencialitet me ¢elésin privat té dérguesit; nénshkrim me celésin publik té marrésit.
c) Enkriptim pér konfidencialitet me ¢elésin publik té dérguesit; nénshkrim me celésin privat té dérguesit.
d) Enkriptim pér konfidencialitet me ¢elésin publik té marrésit; nénshkrim me celésin privat té dérguesit.

39. Njé shérbim ndérpritet né orén 12:00. Analiza e ndikimit né biznes kérkon rikthimin e shérbimit brenda 2
orésh (RTO) dhe humbjen e jo mé shumé se 15 minutave té té dhénave (RPO). Tabela tregon kohén e
pérfundimit té rikuperimit dhe pikén mé té fundit té té dhénave gé rikthehen. Nuk ka burime té tjera pér
rindértimin e té dhénave.

Plani Shérbimi rikthehet né Té dhénat rikthehen deri né
X 13:20 11:30
Y 14:05 11:55
Z 13:45 11:50
w 13:30 11:40

Cili plan i plotéson té dy objektivat?
a) Plani .
b) Plani Z.
c) Plani X.
d) Plani W.

40. Té dielén né mbrémje béhet kopje rezervé e ploté. Cdo mbrémje nga e héna deri té enjten béhet kopje
inkrementale e ndryshimeve pas kopjes mé té fundit. Té gjitha kopjet ruhen dhe jané té pérdorshme.
Sistemi déshton té premten pérpara krijimit té kopjes sé asaj dite. Cili grup minimal kopjesh duhet rikthyer
pér gjendjen né fund té sé enjtes?

a) Kopja e ploté e sé dielés dhe, sipas rendit, kopjet e sé hénés, sé martés, sé€ mérkurés dhe sé enjtes.
b) Kopja e ploté e sé dielés dhe kopja inkrementale e sé enjtes.

c) Kopja e ploté e sé dielés dhe kopjet inkrementale té sé mérkurés e sé enjtes.

d) Kopjet inkrementale té sé hénés, sé martés, sé mérkurés dhe sé enjtes, pa kopjen e sé dielés.
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41.

42.

43.

Mé 31 dhjetor, saldoja e parasé sipas librave éshté 41,800 €, ndérsa sipas bankés 39,250 €. Ceget e léshuara
dhe ende té paparagitura jané 6,700 €. Banka ka regjistruar interes 150 €, tarifa 80 € dhe njé ¢ek klienti té
kthyer pér mungesé mjetesh 1,250 €; asnjéra nuk éshté regjistruar né libra. Gjithashtu, njé ¢ek i paguar
sakté nga banka pér 960 € &shté regjistruar né libra si 690 €. Nuk ka dallime t€ tjera. Sa jané depozitat né
transit?

a) 7,800 €.

b) 9,050 €.

c) 8,070 €.

d) 8,340 €.

Ceku 960 € i regjistruar si 690 € ka 1éné parané né libra 270 € mé té larté. Paraja e rregulluar = 41,800 + 150 — 80 — 1.250 — 270

= 40,350 €. Nga ana e bankés: 39,250 + depozitat — 6,700 = 40,350 €, ndaj depozitat = 7,800 €. Ceqet e paparaqitura
rregullojné bankén; katér zérat e tjeré rregullojné librat.

Njé€ kompani ka stok fillestar prej 600 njésish me kosto 8 € pér njési. M€ pas blen 400 njési me kosto 10 €
dhe 500 njési me kosto té panjohur. Gjaté vitit shet 900 njési. Stoku pérfundimtar, i vlerésuar sipas FIFO,
éshté 7,000 €. Nuk ka kthime, humbje ose kosto t€ tjera. Sa &shté kostoja pér njési e blerjes sé fundit dhe
kostoja e mallrave té shitura?

a) 14,00 € pér njési; kosto e mallrave t€ shitura 7,800 €.

b) 12,00 € pér njési; kosto e mallrave té shitura 8,800 €.

c) 12,00 € pér njési; kosto e mallrave t€ shitura 7,800 €.

d) 11,67 € pér njési; kosto e mallrave t& shitura 7,800 €.

Nga 1.500 njési né€ dispozicion mbeten 600. Me FIFO, fundi pérmban 500 njésité e fundit dhe 100 njési me kosto 10 €. Pra,
7.000 =500 x x + 100 x 10, nga ku x = 12 € pér njési. KMSh = 600 x 8 + 300 x 10 =7.800 €.

Kompania pérdor metodén e pérgindjes sé pérfundimit, té matur sipas raportit kosto té kryera/kosto totale
té vlerésuara, si né material. Cmimi i kontratés €shté 1.500.000 €. T¢€ dhénat jané né tabel€; kostot e kryera
jepen vecmas pér secilin vit, jo kumulative.

Té dhénat Viti 1 Viti 2
Kostot e kryera gjaté vitit 300,000 € 450,000 €
Kosto té vlerésuara pér pérfundim né fundvit 700,000 € 150,000 €

Sa fitim bruto njihet vetém pér vitin 2?

a) 350,000 €.
b) 150,000 €.
c) 225,000 €.
d) 500,000 €.
Viti 1: pérfundimi = 300,000/(300,000+700,000)=30%; té ardhurat 450,000 €; fitimi 150,000 €. Viti 2: kosto kumulative

750.000 €, kosto totale e rishikuar 900,000 €, pérfundimi 83,333...%; té ardhura kumulative 1,250,000 € dhe fitim
kumulativ 500,000 €. Fitimi i vitit 2 = 500,000—150,000 = 350,000 €.
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44, Njé€ njési n€ proces ka kosto historike 95 €, kosto z€vendésimi 70 €, cmim té pritshém shitjeje 130 €, kosto

45.

46.

pérfundimi 15 €, kosto shitjeje 5 € dhe fitim normal bruto 30 €. Zbatoni modelin “mé e uléta ndérmjet
kostos historike dhe tregut”, me kufirin e sipérm dhe té poshtém té tregut sipas materialit té vitit 2016. Sa
zvogélohet fitimi bruto pér njési nga rivlerésimi, krahasuar me mbajtjen né koston historike?

a) 25¢€.

b) 0€.

c) 15¢€.

d) 30¢€.

Vlera neto e realizueshme/kufiri i sipérm = 130—15-5 = 110 €. Kufiri i poshtém = 110—30 = 80 €. Kostoja e zévendésimit 70 €

éshté nén kufirin e poshtém, ndaj tregu pér két€ model Eshté 80 €. Vlera mé e ulét e 95 dhe 80 &shté 80 €, me ulje té fitimit
bruto 15 €.

NEé fillim té vitit 1, njé kompani blen njé investim né€ obligacione pér 96.000 €. Arkéton interes 5.000 € né
fund té secilit vit dhe pérdor normén efektive vjetore 6%. Nuk ka blerje, shitje ose ndryshime té tjera. Sa
éshté amortizimi i diskontit gjaté vitit 2 dhe vlera kontabél e investimit né fund té atij viti?

a) Amortizimi 760,00 €; vlera kontabél 97.520,00 €.

b) Amortizimi 805,60 €; vlera kontabél 97.565,60 €.

c) Amortizimi 805,60 €; vlera kontabél 95.954,40 €.

d) Amortizimi 5.805,60 €; vlera kontabél 102.565,60 €.

Viti 1: té ardhura interesi 96.000x6%=5.760 €; amortizim 760 €; vleré fundore 96.760 €. Viti 2: té ardhura 96.760%6%=5.805,60
€; amortizim 805,60 €; vleré fundore 96.760+805,60=97.565,60 €. Amortizimi i diskontit e rrit, jo e ul, vlerén kontabél t&
investimit.

Gjaté vitit kompania arkéton 780,000 € nga klientét. Llogarité e arkétueshme rriten nga 95,000 € né

140,000 €, ndérsa té ardhurat e pafituara ulen nga 60,000 € n€ 35,000 €. Saldoja 140,000 € éshté pérpara

rregullimeve. Né fundvit identifikohen edhe shérbime té pérfunduara prej 40,000 €, ende té pafaturuara dhe

té paregjistruara. Nuk ka fshirje, kthime ose rregullime té tjera. Sa jané té ardhurat nga shérbimet pér vitin
sipas bazés akruale?

a) 890,000 €.
b) 840,000 €.
c) 850,000 €.
d) 800,000 €.

Té ardhurat = 780,000 + (140,000 — 95,000) + (60,000 — 35,000) + 40,000 = 890,000 €. Rritja e t& arkétueshmeve dhe ulja e t&
ardhurave t€ pafituara shtohen. Shérbimet e pafaturuara shtohen ve¢gmas sepse nuk jané né saldon 140.000 €.



Té gjitha pyetjet jané me zgjidhje té shuméfishté, ku vetém njéra zgjidhje éshté e sakté.

Rrumbullaksoni vetém njé pérgjigje té sakté! Nga 2 piké secila

47.

48.

49.

Kapitali punues neto i njé kompanie rritet me 15.000 € gjaté vitit. Paraja né fillim t& vitit ishte 24.000 €. Té
gjitha pasurité e tjera rrjedhése dhe detyrimet rrjedhése jané si né tabelé. Pér raportin e shpejté pérjashtohen
stoget dhe parapagimet; nuk ka investime té tjera afatshkurtra.

ZEri Fillimi i vitit Fundi i vitit
Llogarité e arkétueshme 60,000 € 82,000 €
Stoget 90,000 € 104,000 €
Shpenzimet e parapaguara 10,000 € 6,000 €
Detyrimet rrjedhése gjithsej 70,000 € 83,000 €

Sa jané paraja né fundvit dhe raporti i shpejté, i rrumbullakosur né dy shifra dhjetore?

a) Paraja 20,000 €; raporti i shpejté 2,55.

b) Paraja 7,000 €; raporti i shpejté 1,07.

c) Paraja 84,000 €; raporti i shpejté 2,00.

d) Paraja 20,000 €; raporti i shpejté 1,23.

Ndryshimi i pasurive jomonetare = (82—60)+(104—90)+(6—10)=32 mijé €. Ndryshimi i detyrimeve = 83—70=13 mijé €. ANWC =
Aparaja+32—13=15, prandaj Aparaja=—4 mijé € dhe paraja fundore=20 mijé €. Raporti i shpejté=(20+82)/83=1,23.

Njé projekt kérkon 120.000 € pér pajisje dhe 15.000 € kapital punues menjéheré. Gjeneron hyrje neto
operative prej 50.000 € né fund té secilit prej 3 viteve. Né fund té vitit 3, pajisjet shiten pér 12.000 € dhe
kapitali punues rikuperohet plotésisht. Shumat jané rrjedhje neto té parasé; nuk ka efekte té tjera. Me normé
10%, faktori i anuitetit pér 3 vite éshté 2,4869 dhe faktori i vitit 3 &shté 0,7513. Sa &shté NPV, e
rrumbullakosur né euro?

a) 13,361 € pozitive.

b) 9,630 € pozitive.

c) 1,639 € negative.

d) 24,630 € pozitive.

Investimi né kohén zero = 135,000 €. Vlera e tanishme e hyrjeve operative = 124,345 €. Hyrja terminale shtesé = 12,000+15,000

= 27,000 €, me vleré t& tanishme 20,285,10 €. NPV = 124,345+20,285,10—135,000 = 9,630,10 €. Hyrja operative e vitit 3
éshté tashmé brenda anuitetit.

Kompania ka shitje 2.000.000 € dhe e pérdor kapacitetin prodhues né 80%. Pér vitin e ardhshém
parashikon shitje 2.400.000 €. Pasurité rrjedhése prej 600.000 € dhe detyrimet spontane prej 300.000 €
ndryshojné proporcionalisht me shitjet. Pasurité fikse neto jan€ 500.000 € dhe nuk kérkojné shtes€ nése
shitjet mbeten brenda kapacitetit ekzistues. Marzha neto e fitimit pritet 5% dhe 60% e fitimit do té€ mbahet.
Nuk ka nevoja ose burime té tjera financimi. Cili éshté financimi shtesé neto i nevojshém nga jashté?

a) Nevojé pér financim shtesé nga jashté 12,000 €.

b) Nevojé pér financim shtesé nga jashté 60,000 €.

c) Tepricé financimi 12,000 €; nuk kérkohet financim shtesé nga jashté.

d) Nevojé pér financim shtesé nga jashté 88,000 €.

Pérgjigjja e sakté: c) Tepricé financimi 12,000 €; nuk kérkohet financim shtesé nga jashté.



Té gjitha pyetjet jané me zgjidhje té shuméfishté, ku vetém njéra zgjidhje éshté e sakté.
Rrumbullaksoni vetém njé pérgjigje té sakté! Nga 2 piké secila

Shitjet né kapacitet té ploté = 2,000,000/0,80 = 2,500,000 €, mbi parashikimin 2,400,000 €; pasurité fikse nuk rriten. Pasurité rrjedhése shtesé =
600,000%x20%=120,000 €. Detyrimet spontane shtesé = 300,000x20%=60,000 €. Fitimet e mbajtura = 2,400,000x5%x%60%=72,000 €.
Financimi i jashtém neto = —12,000 €, pra tepricé.

50. Né vitin bazé, té ardhurat vjetore té njé punonjési ishin 40,000 € dhe indeksi i gmimeve té konsumit ishte
100. N& vitin pasues, té ardhurat nominale rriten né 48,000 €, ndérsa indeksi béhet 125. Sa jané té ardhurat e
vitit pasues né cmimet e vitit bazé dhe ndryshimi pérgindor i fugisé blerése ndaj vitit bazé?

a) 60,000 €; rritje prej 50%.

b) 38,000 €; rénie prej 5%.

c) 38,400 €; rénie prej 4%.

d) 40,000 €; ndryshim prej 0%.

Indeksi 125 do té thoté se niveli i gmimeve éshté 1,25 heré ai i vitit bazé. Té ardhurat reale té vitit pasues jané

48,000/1,25=38,400 €. Krahasuar me 40,000 €, humbja &shté 1,600 € ose 4%. Duhet raporti i indekseve, jo thjesht diferenca
ndérmjet dy normave teé rritjes.



