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Problemi 1

Kompania ‘Solar’ prodhon pajisje ndri¢cimi me energji diellore. Hulumtimi i tregut ka treguar se
kérkesa mujore mund té pérshkruhet me njé ekuacion linear.

Kur ¢mimi éshté €60 pér njési, kérkesa éshté 1,000 njési né muaj, ndérsa me uljen e ¢mimit pér
€5.00, kérkesa rritet pér 250 njési né muaj.

Kostoja variabile éshté €20 pér njési, ndérsa kostot fikse mujore jané €15,000 dhe mbeten té
pandryshuara né rangun relevant (shtrirjen pérkatése).

Kérkohet:

a. Formoni ekuacionin linear té kérkesés né formén: P = a — bQ duke pércaktuar vlerat pér ‘a’ dhe
‘b’, ku ‘a = ¢mimi kur sasia e kérkesés éshté o’ dhe ‘b = (ndryshimi né ¢mim + ndryshimi né sasi)’.

5 piké
b. Formoni ekuacionin e té hyrave margjinale (MR = a — 2bQ), dhe duke pérdorur kushtin pér
maksimizimin e fitimit, llogaritni: 5 piké

i. sasiné optimale mujore té shitjes; dhe
ii. ¢mimin optimal té shitjes.

c. Llogaritni fitimin gé kompania do té realizonte me ¢mimin €60 dhe shitjen prej 1,000 njésive,
dhe pércaktoni pérmirésimin né fitim qé rezulton nga rezultatet optimale. 5 piké

d. Shpjegoni strategjiné e ¢mimit ‘kosto-plus’ dhe listoni nga dy avantazhe dhe kufizime té késaj
strategjie. 5 piké

Zgjidhja
a. Formimiiekuacionit té kérkesés: P =a-bQ
Llogaritja e ‘b = (ndryshimi né ¢mim + ndryshimi né sasi)’
b =[€60 - (€60 - €5)] = [(1,000 + 250) - 1,000]
b = (€60 - €55) + (1,250 — 1,000)
b =€5+250

2 piké

Llogaritja e ‘a = ¢mimi kur sasia e kérkesés éshté o’

Sasia aktuale sipas ¢mimit aktual

a = €(¢mimi aktual) + x €b

Ndryshimi né sasi kur ¢mimi éshté ndryshuar pér €b

a=€60 +[(1,000 + 250) x €5]
a=€60+(4 x€5)
a=€60+€20

2 piké

Ekuacioni i kérkesés : P =a-bQ

| P=80+0.02Q | 1piké




b. Cmimi dhe sasia gé maksimizojné fitimin
Nga funksioni linear i kérkesés:
P=a-bQ => P=€80-0.02Q
Rrjedh se funksioni i t& hyrave margjinale éshté:
MR =a-2bQ => MR=¢€80-(2x0.02Q)
| MR = €80 - 0.04Q | 1piké

b.i. Sasia optimale mujore e shitjes

Fitimi maksimizohet kur e hyra margjinale (MR) barazohet me koston margjinale (MC):
MR = MC
ndérsa,
Kostoja margjinale (MC) = Koston variabile pér njési = €20
andaj,
MR = MC = €20
=> €20 = 80 - 0.04Q
0.04Q =80 -20
Q=60 +0.04

| Q=1,500 njési | 2 piké

b.ii. Pér té llogaritur ¢mimin optimal, né funksionin e kérkesés P = a - bQ béjmé zévendésimet
P = €80 - (0.02 x 1,500 njési)
P=80-30

2 piké

c. Llogaritja e fitimeve

Sipas té dhénave fillestare: ¢mimi i shitjes €60 dhe shitja e 1,000 njésive

Shitjet 1,000 njési x €60 €60,000
Kostot variabile 1,000 njési x €20 €20,000
Kontributi €40,000
Kostot fikse €15,000

Fitimi(eso; 1,000 njési) €25,000 2 piké

Sipas rezultateve optimale: ¢mimi i shitjes €50 dhe shitja e 1,500 njésive

Shitjet 1,500 Nnjési x €75 €75,000
Kostot variabile 1,500 njési x €20 €30,000
Kontributi €45,000
Kostot fikse €15,000

Fitimi(gso; 1,500 njési) €30,000 2 piké

Ndryshimi né fitim:

€30,000 — €25,000 = | €5,000 (pérmirésimi i fitimit) | 1 piké




d. Caktimii ¢cmimit sipas strategjisé sé ¢mimit ‘kosto-plus’
Strategjia kosto-plus pércakton ¢mimin duke shtuar njé marzhé fitimi mbi koston e produktit.
Formula konceptuale éshté:

Cmimi = Kostoja + Marzha e fitimit 1 piké

Avantazhet: maksimum 2 piké
* Eshté metodé e thjeshté dhe praktike.
= Lehtésohet kontrolli i kostove.
* Siguron mbulimin e kostove dhe krijimin e fitimit.

Kufizimet: maksimum 2 piké
* Mund té mos marré parasysh kérkesén e tregut.

* Mund té mos reflektojé ¢mimet e konkurrentéve.

* Mund té ¢ojé né ¢mime jo optimale.



Problemi 2

a. Kompania ‘Solar’ gé prodhon pajisje ndricimi me energji diellore, po shgyrton hapjen e njé pike

té re shitjeje. Pér vendimin jané mbledhur té dhénat e méposhtme:

E dhéna Burimi i té dhénés
Té hyrat mujore sipas linjés sé produktit Libri i shitjeve i kompanisé
Numri i ankesave pér garanci Njésia e shérbimit ndaj klientit
Koha mesatare e dorézimit e premtuar nga furnizuesit Ofertat e furnizuesve
Cmimet e publikuara té konkurrentéve Ueb-faget e konkurrentéve
Numri i amvisérive né zonén e synuar Statistika zyrtare té publikuara

Kérkohet:

b. Biblioteka publike komunale déshiron té vlerésojé performancén e saj vjetore. Menaxhmenti ka

Klasifikoni secilén nga pesé té dhénat si:
- e dhéné e marré nga burimet e brendshme ose burimet jashtme

- e dhéné monetare ose jo-monetare 5 x 1=5 piké

. Shpjegoni dallimin ndérmjet té dhénave parésore dhe dytésore. Argumentoni pse kompania
zakonisht do té kishte arsye té fillonte me té dhénat e brendshme dhe dytésore, pérpara se
té porosiste hulumtim parésor. 5 piké

mbledhur té dhénat e méposhtme:

Treguesi Vlera aktuale
Kostoja totale operative €126,000
Orét e punés sé stafit 7,000 oré
Huazimet e librave 49,000 huazime
Pérdoruesit aktivé 5,600 pérdorues
Kérkesa té realizuara brenda 24 oréve 43,610 nga 49,000
Vlerésime pozitive té pérdoruesve 4,648 nga 5,200 pérgjigje

Standardet e performancés sipas Ministrisé sé Kulturés, Rinisé dhe Sportit (MKRS) jané:

6.5 huazime pér oré pune,

kosto standarde €2.70 pér huazim,

sé paku 907% e kérkesave té realizuara brenda 24 oréve dhe
sé paku 85% vlerésime pozitive.

Kérkohet:

a. Llogaritni:

- koston pér oré pune,

- koston pér huazim,

- huazimet pér oré pune

- huazimet pér pérdorues aktiv

- pérgindjen e kérkesave té realizuara brenda 24 oréve dhe

- pérgindjen e vlerésimeve pozitive 6 x 1= 6 piké

MKRS duke treguar nése jané arritur objektivat lidhur me:

- produktivitetin aktual kundrejt standardit prej 6.5 huazime pér oré
- koston aktuale pér huazim kundrejt standardin prej €2.70

- efektivitetin kérkesave té realizuara brenda 24 oréve dhe

- vlerésimet pozitive té pérdoruesve. 4 x 1= 4 piké

Krahasoni performancén aktuale té bibliotekés kundrejt standardeve té performancés sipas



Zgjidhja

a.i. Klasifikoniité dhénave:

E dhéna Burimi Natyra
Té hyrat mujore sipas linjés sé produktit | brendshém Monetar
Numri i ankesave pér garanci | brendshém Jo-monetar
Koha mesatare e dorézimit e premtuar nga furnizuesit | jashtém Jo-monetar
Cmimet e publikuara té konkurrentéve [ jashtém Monetar
Numri i amvisérive né zonén e synuar | jashtém Jo-monetar

5x% =2Vipiké 5xY =2V; piké

a.ii. Té dhénat parésore dhe dytésore

Té dhénat dytésore jané té dhéna té cilat jané béré gati nga dikush tjetér né té kaluarén pér
géllime té tyre (si p.sh. libra, raporte zyrtare, statistika ekzistuese ose baza té té dhénave
té jashtme), nuk jané mbledhur nga ose posacérisht pér pérdoruesin aktual (qé ka nevojé
pér informacione), pér qé pérdorén pér té pérmbushur disa nga nevojat e pérdoruesit
aktual. Té dhénat dytésore, zakonisht kushtojné mé pak dhe mund té jené menjéheré té
disponueshme.

Té dhénat parésore i mbledh veté hulumtuesi né terren (pérmes anketave, intervistave,
eksperimenteve, hulumtimit té tregut etj.) dhe mblidhen posacérisht pér nevojén konkrete
té pérdoruesit. Kéto té dhéna zakonisht jané mé té shtrenjta dhe kérkohet mé shumé kohé,
por jané mé té pérshtatura. 2 x 1% =3 piké

Né menaxhim dhe hulumtim té tregut, praktika standarde e kompanive éshté gé té nisin
gjithmoné nga burimet ekzistuese (té dhénat e brendshme dhe dytésore) pérpara se té
investojné né hulumtime parésore. Kjo béhet pér té paré nése problemi mund té zgjidhet
me kosto mé té ulét dhe pér kohé mé té shkurté; ndérsa mangésité dhe zbrazétirat e
mbetura plotésohen me hulumtim parésor qé éshté proces me kosto mé té larté dhe merr
mé shumé kohé. 2 piké

b.i. Masat bazé té input-eve dhe output-eve

Kosto pér oré =126,000 + 7,000 \ €18.00 pér oré \
Kosto pér huazim =126,000 + 49,000 = €2.5714 \ = €2.57 pér huazim \
Huazimet pér oré pune =49,000 + 7,000 ] 7-00 huazime pér oré ]
Huazimet pér pérdorues =49,000 + 5,600 \ 8.75 huazime pér pérdorues ]
% e kérkesave brenda 24 oréve = (43,610 + 49,000) x 100
% e vlerésimeve pozitive = (4,648 + 5,200) x 100

6 x 1= 6 piké

b.ii. Krahasimi me standardet dhe arritja (mosarritja) e objektivave

Llogaritje e krahasimeve  Arritja (mosarritja) e objektivit

- Produktiviteti = (7.00 + 6.50) x 100 ‘ tejkaluar pér 7.697%
- Kostoja pér huazim = (2.70 + 2.57) x 100 e favorshme pér 5.00%
- Efektiviteti brenda 24" =90.00% - 89.00% | mos-pérmbushije pér 1.00%
- Vlerésimet pozitive =85.00% - 89.38% \ tejkaluar pér 4.38%
4 x ¥ =2 piké 4 x Y5 =2 piké



Problemi 3

Kompania ‘ABC.Pack’ prodhon njé lloj té vecanté té kutive té ambalazhit pér pajisje komplekse
elektronike té ndjeshmérisé sé larté. Pér prodhimin e kétyre kutive pérdoren materiale rezistente
ndaj zjarrit, lagéshtisé, korrozionit dhe goditjeve.

Né fazén e paré té prodhimit, né Makinén e prerjes - me laser CNC béhet prerja dhe formésimi i
materialeve, pér té vazhduar né fazén e dyté me Makinén e montimit TIG — qé béné saldimin e
paneleve dhe strukturés sé kutisé, si dhe vendosen elementet e fiksimit si ribatinat, kapéset dhe
menteshat. Procesi pérfundon né fazén e treté né té ashtuquajturén Makinén e vulosjes GDM - ku
béhet instalimi i izolimeve, guarnicioneve (izolues elastik) dhe sistemeve té mbylljes si dhe aplikimi
i shtresave mbrojtése kundér ujit, nxehtésisé ose kimikateve ku pas tharjes jané té gatshme pér
dérgimin e tyre tek klientét.

Kapacitetet maksimale javore aktuale té kétyre makinave jané:

Makina Kapaciteti aktual
A - Prerja (CNC) 2,400 njési
B — Montimi (TIG) 2,000 njési
C —Vulosja (GDM) 1,800 njési

Kérkesa éshté sé paku 3,000 njési né javé.

Cmimi i shitjes éshté €45 pér njési, ndérsa materialet direkte kushtojné €25 pér njési. Kostot tjera
operative nuk ndryshojné si rezultat i alternativave té€ méposhtme.

Menaxhmenti shqyrton dy investime:

= [Investimi C: rrit kapacitetin e makinés C nga 1,800 né 2,500 njési né javé dhe kushton €248,000.
* Investimi B: rrit kapacitetin e makinés B nga 2,000 né 2,500 njési né javé dhe kushton €155,000.

Kompania punon 50 javé né vit. Para se té béjé vendimmarrjen pér investimin e parashikuar,
menaxhmenti kérkon nga kontabilisti menaxherial t€ béné krahasimin e kostos sé investimit
kundrejt garkullimit shtesé té gjeneruar gjaté njé viti dhe té béjé rekomandimin gé do té ndihmojé
menaxhmentin né vendimmarrje.

Kérkohet:
a. Llogaritni garkullimin pér njési, identifikoni ‘fytin e ngushté’ aktual, pércaktoni prodhimin
maksimal javor dhe garkullimin total javor aktual. 3 piké

b. Vlerésoni Investimin C nése realizohet i vetém: pércaktoni prodhimin maksimal té ri, ‘fytin e
ngushté’ té ri, rritjen shtesé javore té njésive té prodhuara, qarkullimin shtesé vjetor dhe
rekomandimin pér menaxhmentin bazuar né efektin neto ekonomik té investimit. 5 piké

c. Vlerésoni Investimin B nése realizohet i vetém: pércaktoni prodhimin maksimal té ri, ‘fytin e
ngushté’ té ri, rritjen shtesé javore té njésive té prodhuara, garkullimin shtesé vjetor dhe
rekomandimin pér menaxhmentin bazuar né efektin neto ekonomik té investimit. 3 piké

d. Vlerésoni realizimin e té DY investimeve sé bashku. Pércaktoni kapacitetet e reja, ‘fytin e
ngushté’ té ri, rritjen e prodhimit, garkullimin shtesé vjetor dhe efektin neto ekonomik. Jepni
pérfundimin financiar bazuar né té dhénat e dhéna. 5 piké

e. Qéllimiipérgjithshém i teorisé sé kufizimeve (TOC) éshté maksimizimi i garkullimit. Kjo mund té
quhet ‘Kontributi i qarkullimit’ (t& hyrat nga shitja - kostoja e materialeve) duke i té gjitha kostot
operative me pérjashtim té kostove té materialeve dhe kostot e investimeve (stoget, pajisjet
dhe késhtu me radhé) né minimum. Goldratt ka hartuar qgasjen prej pesé hapave pér té
pérmbledhur fazat kyce té Teorisé sé kufizimeve (TOC). Shpjegoni katér nga pesé prej kétyre
hapave. 4 piké



Zgjidhja
a. Qarkullimi pér njési, ...
Qarkullimi pér njési = Cmimi i shitjes - kosto e materialit
Qarkullimi pér njési = €45 - €25 = 1 piké

‘Fyti i ngushté’ (prodhimtaria maksimale ‘e lejuar’) pércaktohet nga kapaciteti mé i ulét:

Makina Kapaciteti aktual
A - Prerja (CNC) 2,400 njési
B — Montimi (TIG) 2,000 njési

C - Vulosja (GDM) “fyti i ngushté’ 1piké

Qarkullimi javor
Qarkullimi javor = Qarkullimi pér njési x numri i njésive (pér javé)

Qarkullimi javor = €20 x 1,800 njési =| €36,000 . 1 piké

b. Vlerésimi (vetém)i Investimit C (né Makinén e vulosjes GDM)

Prodhimtaria maksimale ‘e lejuar’ dhe ‘fyti i ngushté’ i ri, pas investimit C:

Makina Kapaciteti pas investimit C
A - Prerja (CNQ) 2,400 njési
B — Montimi (TIG) ‘fyti i ngushté’
C —Vulosja (GDM) 2,500 njési 1 piké

Rritja shtesé (A#) javore e njésive pas Investimit C

A# = Numri i njésive pas Investimit C — numri i njésive para Investimit C

A#(sasia javore) = 2,000 njési — 1,800 njési = 1piké
Rritja shtesé (AQ) vjetore e garkullimit pas Investimit C

AQ = Qarkullimi pér njési x A#(sasia javore) X numri javéve gjaté vitit

AQ(vjetor) = €20 x 200 njési x 50 javé = 1piké
Efekti neto i Investimit C dhe rekomandimi

Efekti = AQ(vjetor) — Vlera e investimit C

Efekti = €200,000 —€248,000 = 1 piké

Né bazén e analizés sé béré, \ Investimi C i vetém nuk justifikohet \, sepse jep efekt neto negativ
prej €48,000 1 piké

¢. Vlerésimi(vetém) i Investimit B (né Makinén e montimit TIG)

Prodhimtaria maksimale ‘e lejuar’ dhe ‘fyti i ngushté’ i ri, pas investimit B:

Makina Kapaciteti aktual
A - Prerja (CNQ) 2,400 njési
B — Montimi (TIG) 2,500 njési

C - Vulosja (GDM) “fyti i ngushté’ ¥ piké



Rritja shtesé (A#) javore e njésive pas Investimit B

A# = Numri i njésive pas Investimit B — numri i njésive para Investimit B

A#(sasia javore) = 1,800 njési — 1,800 njési = ¥ piké
Rritja shtesé (AQ) vjetore e garkullimit pas Investimit C

AQ = Qarkullimi pér njési x A#(sasia javore) X numri javéve gjaté vitit

AQ(vjetor) = €20 x 0 Njési x 50 javé = ¥ piké
Efekti neto i Investimit B dhe rekomandimi

Efekti = AQ(vjetor) — Vlera e investimit B

Efekti = €0 — €155,000 = s piké

Vetém Investimi B nuk gjeneron asnjé qarkullim shtesé, sepse nuk prek kufizimin aktual, nuk e
rrité numrin e njésive, nuk e rrité garkullimin vjetor, andaj ‘ Investimi B i vetém nuk justifikohet ‘,
sepse jep efekt neto negativ prej €155,000 (d.m.th. pér gjithé vlerén e investimit) 1 piké

d. VlerésimiiDY Investimeve (C dhe B) sé bashku

Prodhimtaria maksimale ‘e lejuar’ dhe ‘fyti i ngushté’ i ri, pas investimit C dhe B:

Makina Kapaciteti pas investimit C
A - Prerja (CNQC) ‘fyti i ngushté’
B — Montimi (TIG) 2,500 njési
C —Vulosja (GDM) 2,500 njési 1 piké

Rritja shtesé (A#) javore e njésive pas Investimit C dhe B

A# = Numri i njésive pas Investimit C dhe B — numri i njésive para Investimit C dhe B

A#(sasia javore) = 2,400 njési — 1,800 njési = 1piké
Rritja shtesé (AQ) vjetore e garkullimit pas Investimit C dhe B

AQ = Qarkullimi pér njési x A#(sasia javore) X numri javéve gjaté vitit

AQ(vjetor) = €20 x 600 njési x 50 javé = 1piké
Efekti neto i Investimit C dhe rekomandimi

Efekti = AQ(vjetor) — Vlera e investimit C — Vlera e investimit B

Efekti = €600,000 - €248,000 - €155,000 = 1piké

Né bazén e analizés sé béré, \ realizimi i té dy Investimeve (C dhe B) éshté i arsyeshém ], sepse
jep efekt neto pozitiv prej €197,000 1 piké

e. Hapat e Teorisé sé kufizimeve (TOC) sipas Goldratt
Hapi1 Identifikimi i kufizimit (burimi me ‘“fytin e ngushté”).
Hapi 2 Vendimi se si té shfrytézohet kufizimi me géllim té maksimizimit té garkullimit.
Hapi 3 Vénia né vartési dhe sinkronizimi i secilés puné tjetér me vendimet e marra né hapin 2.
Hapi 4 Ngritja (rritja) e performancés sé kufizimit.
Hapi 5 Nése kufizimi &shté zhvendosur gjaté ndonjérit prej hapave té mé sipérm, kthehuni
prapa nga hapi 1. maksimum 4 x 1 = 4 piké



Problemi 4

Kompania ‘Mobilieria’ prodhon tri produkte: Karriga (K), Tavolina (T) dhe Rafte (R). Shitjet pritet
té realizohen né njé pérzierje konstante K: T: R =2: 3 : 5. Té dhénat pér njési jané:

Karrige (K) Tavoliné (T) Raft (R)
Cmimi i shitjes €30 €24 €18
Kosto variabile €18 €16 €12

Kostot fikse mujore jané €156,000. Shitjet e buxhetuara jané 24,000 njési né total, né pérzierjen
standarde. Menaxhmenti synon fitim mujor prej €62,400.

Kérkohet
a. Llogaritni kontributin pér njési pér secilin produkt, kontributin e njé pérzierjeje standarde dhe
kontributin mesatar té ponderuar pér njési. 3 piké

b. Llogaritni pikén e rentabilitetit né numér té pérzierjeve, né njési totale, né njési pér secilin
produkt dhe né té hyra totale nga shitjet. 5 piké
c. Pér 24,000 njési té buxhetuara, llogaritni fitimin e buxhetuar dhe margjinén e sigurisé né njési
dhe si pérqgindje. 4 piké
d. Llogaritni numrin e njésive té secilit produkt dhe té hyrat totale nga shitjet qé kérkohen pér té
arritur fitimin e synuar prej €62,400. 3 piké

e. Shpjegoni pse supozimi i pérzierjes konstante té shitjeve éshté i réndésishém né analizén KVF
me produkte té shuméfishta. Shpjegoni se si ndryshimet né pérzierjen e shitjeve ndikojné né
pikén e rentabilitetit dhe né pérfitueshmériné e ndérmarrjes, né rastet kur pérzierja e shitjeve
zhvendoset drejt produkteve me margjiné mé té ulét té kontributit; me margjiné mé té larté té
kontributit, si dhe skenarin ku véllimi i pérgjithshém i shitjeve aktuale dallon me shitjet e
buxhetuara (nivel mé i ulté apo mé i larté i shitjeve). 5 piké

10



Zgjidhja

a. Llogaritja e kontributeve pér njési dhe kontributit mesatar té& ponderuar

Cmimi pér Kosto variabile ~ Kontributi pér Njési né Kontributi i
Produkti njési pér njési njési pérzierje pérzierjes
K €30 €18 €12 2 €24
T €24 €16 ’m 3 €24
R €18 €12 m 5 €30
Totali 10 €78
3 x % =1Y; piké ¥ piké

Kontributi mesatar i ponderuar = Kontributi i pérzierjes + numri i njésive né pérzierje
Kontributi mesatar i ponderuar =€78 + 10 njési = 1piké

b. Llogaritja e pikés sé rentabilitetit pér ...

ose

ose

Numri i pérzierjeve pér pikén e rentabilitetit = Kostot fikse + Kontributi (total) i pérzierjes

Numri i pérzierjeve pér pikén e rentabilitetit = €156,000 + €78

Numri i pérzierjeve pér pikén e rentabilitetit :\ 2,000 pérzierje \ 1piké

Numri i njésive pér pikén e rentabilitetit = Kostot fikse + Kontributi mesatar i ponderuar

Numri i njésive pér pikén e rentabilitetit = €156,000 + €7.80

Numri i njésive pér pikén e rentabilitetit = ¥ piké

Numri i njésive pér PR = Numri i pérzierjeve pér PR x numri i njésive né pérzierje
Numri i njésive pér PR = 2,000 pérzierje x 10 njési né pérzierje
Numri i njésive pér PR = 20,000 njési
Numri i njésive pér secili produkt = Numri i pérzierjeve pér PR x numri i njésive né pérzierje
Numri i njésive té Karrigeve (K) =2,000 pérzierje x 2 njési = 5 piké
Numri i njésive té Tavolinave (T) = 2,000 pérzierje x 3 njési = 5 piké
Numri i njésive té Rafteve (R) =2,000 pérzierje x 5 njési = 5 piké
Té hyrat totale nga shitjet né Pikén e rentabilitetit
Té hyrat nga shitjet = [Njésité) x Cmimi)] + [Njésité(r) x Cmimi(r)] + [Njésitér) x Cmimir)]
Té hyrat nga shitjet né PR = (4,000 x €30) + (6,000 x €24) + (10,000 x €18)
Té hyrat nga shitjet né PR = €120,000 + €144,000 + €180,000 = 2 piké

Té hyrat nga shitjet né PR = Té hyrat nga shitja e pérzierjes x numri i pérzierjeve né PR
Té hyrat nga shitja e pérzierjes = (2 x €30) + (3 x €24) + (5 x €18) = €60 + €72 + €90 = €222
Té hyrat nga shitjet né PR = €222 x 2,000 pérzierje = €444,000

1"



¢. Llogaritja e fitimit té buxhetuar dhe margjinés sé sigurisé (buxheti 24,000 njési)

Kontributi i buxhetuar = Njésité e buxhetuara x kontributi mesatar i ponderuar

Kontributi i buxhetuar = 24,000 njési x €7.80 = 1 piké

Fitimi i buxhetuar = Kontributi i buxhetuar — Kostot fikse

Fitimi i buxhetuar = €187,200 - €156,000 = 1piké

Margjina e sigurisé(ne njesi) = Njésité e buxhetuara — Njésité né Pikén e rentabilitetit
Margjina a sigurisé(n njesi) = 24,000 njési — 20,000 njési =| 4,000 njési 1 piké

Margjina e sigurisé) = (Margjina a sigurisé(né njesi) + Njésité e buxhetuara) x 100%

Margjina e sigurisé) = (4,000 njési + 24,000 njési) x 100% = | 16.67% 1 piké

d. Fitimiisynuar €62,400 - llogaritja e numrit té njésive té secilit produkt dhe té hyrat nga shitjet
Pérzierjepér fitimin e synuar €62,400) = (Kosto fikse + Fitimit i synuar) + kontributi i pérzierjes

PérZierje(pér fitimin e synuar€62,4oo) = (€156,000 + €62,400) - €78

PérZierje(pér fitimin e synuar €62,400) = €218,400 - €78 = ‘ 2,800 pérZierie ‘ 1 pl'ke

Té hyrat nga shitja e secili produkt dhe né total

Produkti Pérzierje Njésiné pérzierje  Njési  Cmimi Té hyrat
K 2,800 2 5600 €30
T 2,800 3 8,400 €24

R 2,800 5 14,000 €18 €252,000

Totali 28,000 4 x 5 =2 piké

e. Shpjegimii pérzierjes konstante té shitjeve

Né njé kompani gé prodhon produkte té shuméfishta, llogaritja e pikés sé rentabilitetit dhe
e fitimit varet nga kontributi mesatar i ponderuar. Ky tregues éshté i vlefshém vetém nése
ruhet pérzierja (pérpjesa) e supozuar 2:3:5; ndryshimi i pérzierjes ndryshon kontributin
mesatar dhe, rrjedhimisht, pikén e rentabilitetit. 2 piké
Cdo ndryshim né pérpjesét e produkteve né pérzierjen e shitjeve do té ndryshojé kontributin
pér pérzierje dhe koeficientin mesatar té ponderuar K/Sh. Kjo do té ndryshojé pikén e
rentabilitetit.

- Nése pérzierja ndryshon né drejtim té produkteve me margjiné mé té ulét té kontributit,
pika e rentabilitetit (né njési) do té rritet dhe fitimet do té zvogélohen pérderisa nuk ka
njé rritje korresponduese né té hyrat e pérgjithshme.

- Njé ndryshim né drejtim té produkteve me margjiné mé té larté té kontributit pa njé rénie
korresponduese né té hyrat do té shkaktojé njé rritje né fitime dhe njé piké té ulét té
rentabilitetit.

- Né qofté se shitjet jané né nivelin e caktuar, por jo né pérzierjen e caktuar, atéheré do té
keté ose njé fitim ose njé humbje né varési té faktit nése ndryshimi né pérzierje béhet né
drejtim té produkteve me margjiné mé té larté ose mé té ulét té kontributit.

3x1=3 piké
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Problemi 5

Kompania tregtare ‘INN’ pérdor sistemin e buxheteve té rinovueshme. Buxheti fillestar i shitjeve
pér vitin aktual éshté:

Tremujori Shitjet e buxhetuara
1(T1) €210,000
11(T2) €225,000
1 (T3) €240,000
IV (T4) €252,000

Shitjet aktuale pér tremujorin e paré (T1) rezultuan né nivelin prej €200,000. Pas analizimit té
kushteve té tregut, menaxhmenti vleréson se nga ky nivel i ri shitjeve do té rriten me 5% pér ¢do
tremujor té ardhshém krahasuar me tremujorin paraprak.

Kompania déshiron gé buxheti i ri i rinovueshém té vazhdojé té mbulojé katér tremujoré: T2, T3
dhe T4 té vitit aktual dhe T1 té vitit té ardhshém.

Kérkohet:

d.

Llogaritni shmangien ndérmjet shitjeve aktuale dhe shitjeve té buxhetuara pér T1:
i. né njési monetare; dhe
ii. né pérgindje té buxhetit fillestar. 3 piké

Pérgatitni buxhetin e rinovueshém té shitjeve pér katér tremujorét e ardhshém, duke pérdorur
vlerésimin e menaxhmentit pér rritjen prej 5% né secilin tremujor té ardhshém. 6 piké

Pér tremujorét -1V (T2 — T4) té vitit aktual:

i. llogaritni shitjet totale sipas buxhetit té rishikuar;

ii. krahasoni ato (né njési monetare) me buxhetin fillestar pér té njéjtén periudhé;

ii. llogaritni ndryshimin né pérqgindje. 3 piké
Duke u mbéshtetur né situatén e kompanisé, shpjegoni:

i. pse njé buxhetirinovueshém mund té jeté mé i pérshtatshém se njé buxhet vjetor fiks;

ii. listoni nga dy pérparési dhe kufizime té késaj gasjeje. 8 piké



Zgjidhja
a. Shmangia ndérmijet shitjeve aktuale dhe shitjeve té buxhetuara pér tremujorin I (T1):
i. né njési monetare:

Ndryshimi né € = Shitjet e buxhetuara - Shitjet aktuale

Shitjet e buxhetuara (T1) €210,000
Shitjet aktuale (T1) €200,000
Ndryshimi (€) €10,000
Shitjet jané pér\ €10,000 mé té uléta \se buxheti. 1% piké

ii. né pérgindje:
Ndryshimi né % (A%) = [(Shitjet aktuale - Shitjet e buxhetuara) + Shitjet e buxhetuara] x 100
Ndryshiminé % (A%) =[(200,000 - 210,000) + 210,000] x 100
= (10,000 + 210,000) x 100
=0.047619 x 100
= 4.7619% = 4.76% (e rrumbullakuar)

Shitjet jané péraférsisht pér\ 4.76% mé té uléta \se buxheti. 1%; piké

b. Buxhetiirinovueshém - 5% rritje pér ¢do tremujor té ardhshém krahasuar me tremujorin paraprak

Shitjet e buxhetuara sipas buxhetimit té rinovueshém = Periudha bazé + (Periudha bazé x 5%)

Pérgindja e rritjes (pér té gjithé tremujorét) 5%
Periudha bazé pér T2: Shitjet aktuale (T1 - viti aktual) €200,000

T2 (buxheti i rinovuar) = 200,000 + (200,000 x 5%) = 200,000 + 10,000 =| €210,000.00

Periudha bazé pér T3: Shitjet e T2 €210,000

T3 (buxheti i rinovuar) = 210,000 + (210,000 x 5%) = 210,000 + 10,500 =| €220,500.00

Periudha bazé pér T4: Shitjet e T3 €220,500

T4 (buxheti i rinovuar) = 220,500 + (220,500 x 5%) = 220,500 + 11,025 =

Periudha bazé pér T1 (viti i ardhshém): Shitjet e T4 €231,525

T4 (buxhetiirinovuar) = 231,525 + (231,525 x 5%) = 231,525.00 + 11,576.25 =
4 x 1% = 6 piké

c. Llogaritjet pér tremujorét e mbetur (T2 — T4) té vitit aktual

i. shitjet totale sipas buxhetit té rishikuar pér vitin aktual:

Periudha Buxheti i rinovueshém
Tremujori I €210,000.00
Tremuijori Il €220,500.00
Tremujori IV €231,525.00

Gjithsej 1 piké
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ndryshimi né € i shitjeve totale té buxhetit té rinovueshém me buxhetin fillestar pér vitin aktual:

Periudha Buxheti: irinovueshém llestar Ndryshimi
Tremujori Il €210,000 €225,000 - €15,000
Tremujori I €220,500 €240,000 -19,500
Tremujori IV €231,525 €252,000 -20,475

Gjithsej €662,025 €717,000 - €54,975 1 piké

iii. ndryshiminé % i shitjeve totale té buxhetit té rinovueshém me buxhetin fillestar pér vitin aktual:

Ndryshimi né % (A%) = [(ZBuxheti i rinovueshém - ZBuxheti fillestar) + ZBuxheti fillestar] x 100
Ndryshiminé % (A%) =[(662,025 - 717,000) + 717,000] x 100
= (54,975 + 717,000) x 100
= 0.076674 x 100
=7.6674% = 7.67% (e rrumbullakuar)

Shitjet e buxhetit té rinovueshém jané pér\ 4.76% mé té uléta \se shijet e buxhetit fillestar
pér tremujorét Il - IV (T2 — T4). 1 piké

d. Buxhetiirinovueshém kundrejt buxhetit vjetor fiks

pse buxheti i rinovueshém mund té jeté mé i pérshtatshém se buxheti vjetor fiks:

Kur kompania tregtare (né kété rast kompania INN) pérballet me rénie té shitjeve,
mbéshtetja te njé buxhet fiks vjetor mund té rezultojé e rrezikshme dhe jofunksionale. Né
kété situaté, buxhetii rinovueshém paragqitet si njé zgjidhje shumé mé e pérshtatshme, falé
natyrés sé tij dinamike. Ndryshe nga buxhetet fikse g€ mbéshteten né supozime optimiste
té béra né fillim té vitit dhe béhen jorealiste kur tregu tkurret, buxheti i rinovueshém
pérditésohet vazhdimisht. Kjo u lejon menaxheréve té ulin parashikimet e shitjeve né kohé
reale dhe té vendosin objektiva té arritshme pér periudhat e ardhshme.

Pér mé tepér, buxheti i rinovueshém luan rol edhe né parandalimin e véshtirésive me
likuiditetin dhe me menaxhimin e stogeve. Kur shitjet zvogélohen, rreziku i mbetjes sé
mallrave né depo rritet, andaj buxheti i rinovueshém i mundéson kompanisé té rishikojé
menjéheré planet e blerjeve, té reduktojé porosité e reja té panevojshme dhe té ruajé
kontrollin mbi paraté e gatshme. Né té njéjtén kohé, ai siguron kontroll t& menjéhershém
dhe fleksibél té kostove. Drejtuesit nuk kané pse té presin mbylljen e vitit fiskal pér té béré
shkurtime; ata mund t'i pérshtatin shpenzimet operative me nivelin e ri té té ardhurave gjaté
¢do rishikimi periodik.

Né thelb, buxheti i rinovueshém e shndérron kompaniné nga njé strukturé gé reagon me
vonesé né njé organizaté pro-aktive d.m.th. shérben si sistem i alarmit té hershém qé i

detyron drejtuesit t& ndérmarrin hapa korrigjues né kohén e duhur, duke shérbyer si
udhérréfyes i sigurt pér té kapércyer periudhat e véshtira té tregut. 4 piké

dy pérparési dhe dy kufizime té buxhetit té rinovueshém:

Avantazhet e buxheteve té rinovueshme jané né vijim:

- Buxhetet e rinovueshme e zvogélojé elementin e pasigurisé né buxhetim, sepse
pérgendrohen né planifikimin dhe kontrollin e hollésishém né té ardhmen e afért, ku
shkalla e pasigurisé éshté shumé mé e vogél.



Buxhetet e rinovueshme i detyrojné menaxherét qé té béjné ri - vlerésimin e buxhetit
rregullisht dhe té hartojné buxhete té pérditésuara (azhurnuara) sipas ngjarjeve dhe
pritjeve aktuale.

Planifikimi dhe kontrolli do té bazohet né planin e kohés sé fundit, i cili ka gjasa té jeté mé
realiste njé buxhet vjetor fiks béré shumé muaj mé paré.

Buxhetet reale kané mé shumé gjasa té kené njé ndikim mé motivues tek menaxherét.
Gjithmoné ka njé buxhet i cili ka shtrirje pér disa muaj né té ardhmen. Pér shembull, né
gofté se buxhetet e rinovueshme pérgatiten ¢do tre muaj do té jeté gjithmoné njé shtrirje

e vazhdueshme e buxhetit pér 9 deri né 12 muajt e ardhshém. Késhtu nuk éshté rasti kur
pérdoren buxhetet fikse vjetore. Maksimum 2 x 1 = 2 piké

Kufizimet e buxheteve té rinovueshme mund té jené:.

Buxhetet e rinovueshme kérkojné mé shumé kohé, angazhim dhe para pér pérgatitjen e
tyre.

Buxhetimi i shpeshté mund té keté njé efekt jo té& kéndshém mbi menaxherét, té cilét
vené né dyshim vlerén e pérgatitjes sé buxheteve njérin pas tjetrit né intervale té
rregullta.

Ri-shikimet e buxhetit mund té pérfshijné gjithashtu ndryshimet né kostot standarde, té
cilat poashtu mund té pérfshijné ri - shikime té vlerésimeve té stogeve. Kjo mund té
kérkojé pérpjekje té médha administrative nga departamentit té financave ¢do heré kur
pérgatitet buxhetiirinovueshém.

Pérfitimet nga buxhetet e rinovueshme jané té kufizuara, prandaj kostot shtesé nuk
vlejné nése ritmi i ndryshimit né ambientin e biznesit nuk éshté aq i shpejté dhe i
vazhdueshém. Maksimum 2 x 1 = 2 piké



