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Problemi 1

RASTI
KosEnergy Infrastructure Group Sh.A.

KosEnergy Infrastructure Group Sh.A. éshté njé kompani kosovare e themeluar né vitin
1999, e cila éshté shndérruar nga njé biznes familjar né njé nga prodhuesit mé té
médhenj rajonalé té pajisjeve pér sektorin energjetik.

Veprimtaria kryesore e kompanisé pérfshin projektimin, prodhimin dhe instalimin e:
e transformatoréve elektriké;
e nénstacioneve té tensionit t& mesém dhe té larté;
e pajisjeve pér rrjetet e transmisionit dhe distribucionit;
e konstruksioneve metalike pér industriné energjetike;
e sistemeve fotovoltaike;
e sistemeve industriale té baterive pér ruajtjen e energjisé.

Aktualisht kompania operon tre fabrika né Kosové dhe njé fabriké té sapobleré né
Shqipéri. Numri i té punésuarve ka arritur né rreth 620, ndérsa té hyrat vjetore kané
tejkaluar 115 milioné euro. Produktet eksportohen né Shqipéri, Magedoniné e Veriut,
Malin e Zi, Kroaci, Bosnje dhe Hercegoviné, Gjermani dhe Austri.

Gijaté viteve té fundit kompania ka pérfituar nga investimet e konsiderueshme né
infrastrukturén energjetike té rajonit dhe nga rritja e kérkesés pér projekte té energjisé sé
ripértéritshme. Si rezultat, t& hyrat jané rritur mesatarisht 18% né vit, ndérsa fitimi
operativ ka shénuar rritje té vazhdueshme.

Né mbledhjen e fundit t&¢ Kuvendit t&é Aksionaréve éshté aprovuar strategjia "Vision
2030", e cila parasheh:

o listimin e kompanisé né bursé brenda tre viteve;
e zgjerimin e aktivitetit né tregjet e Bashkimit Evropian;
e transformimin digjital t& proceseve prodhuese;

e integrimin e inteligjencés artificiale né planifikimin e prodhimit dhe
mirémbajtjes;



arritjen e objektivave ESG dhe neutralitetit klimatik deri né vitin 2040.

Pér realizimin e késaj strategjie kompania éshté né negociata me BERZH dhe IFC pér

sigurimin e financimit afatgjaté.

Megjithaté, raporti i fundit i auditimit té brendshém ka identifikuar njé numér ¢éshtjesh

té réndésishme té cilat mund té ndikojné né realizimin e objektivave strategjike.

Qeverisja korporative

Drejtori Ekzekutiv (CEO) éshté njékohésisht edhe Kryesues i Bordit té
Drejtoréve.

Tre nga shtaté anétarét e bordit jané anétaré té familjes themeluese.

Komiteti i Auditimit pérbéhet nga dy drejtoré ekzekutivé dhe vetém njé anétar
jo-ekzekutiv.

Nuk ekziston Komitet i Menaxhimit té Rrezikut.
Nuk éshté themeluar Komiteti pér ESG dhe Qéndrueshméri.

Politika e shpérblimit t& menaxhmentit éshté e lidhur vetém me rritjen e té
hyrave dhe EBITDA, pa indikatoré té performancés afatgjaté.

Kontrolli i brendshém

Auditimi i Brendshém raporton administrativisht dhe funksionalisht tek CFO.
Nuk ekziston njé Enterprise Risk Register.

Nuk jané pércaktuar nivelet e Risk Appetite dhe Risk Tolerance.

Rreziget kibernetike nuk raportohen né Bord.

Sistemi ERP éshté implementuar vetém pjesérisht.

Fabrika né Shqipéri pérdor njé sistem tjetér informatik dhe nuk éshté e integruar
me sistemin gendror.

ESG dhe Qéndrueshmeéria

Njé klient strategjik gjerman ka kérkuar qé kompania té raportojé sipas European
Sustainability Reporting Standards (ESRS).

BERZH dhe IFC kané kérkuar:

plan té dekarbonizimit;



e politika pér zinxhirin e furnizimit;
e raportim ESG;
e analiza té rrezigeve klimatike.

Njé organizaté ndérkombétare jogeveritare ka kritikuar kompaniné pér mungesé
transparence lidhur me furnitorét aziatiké dhe mungesén e politikave té Due Diligence.

Burimet Njerézore
e Kompanisé i mungojné rreth 70 inxhinieré elektriké dhe mekaniké.
e Fluktuacioni i stafit éshté rritur né 19%.
e Nuk ekziston njé program formal pér Succession Planning.
e Trajnimet zhvillohen né ményré jo té strukturuar.

Strategjia

Bordi po shqyrton tre alternativa strategjike:

Alternativa A

Ndértimin e njé fabrike té re né Kosové.

Alternativa B

Blerjen e njé prodhuesi rajonal né Kroaci.

Alternativa C

Krijimin e njé partneriteti strategjik me njé kompani gjermane pér transferim teknologjie
dhe hyrje né tregjet e Bashkimit Evropian.

Kérkohet

1. Duke pérdorur Teoriné e Agjentit (Agency Theory) dhe Teoriné e Stakeholderéve,
analizoni strukturén aktuale té geverisjes korporative té KosEnergy Infrastructure
Group dhe diskutoni rreziget qé burojné nga ndarja jo e qarté ndérmjet pronésisé dhe
menaxhimit. (8 piké)

2. Analizoni né ¢faré mase struktura aktuale e kompanisé pérputhet me parimet e:

e OECD Principles of Corporate Governance;



e UK Corporate Governance Code.
Identifikoni dobésité kryesore. (6 piké)

3. Duke u bazuar né praktikat ndérkombétare té geverisjes korporative, rekomandoni
pesé masa konkrete qé Bordi duhet té ndérmarré pér té pérmirésuar geverisjen dhe pér
ta pérgatitur kompaniné pér listim né bursé. (6 piké)

Totali: 20 piké



Zgjidhja e problemit 1

1. Duke pérdorur Teoriné e Agjentit (Agency Theory) dhe Teoriné e Stakeholderéve,
analizoni strukturén aktuale té qeverisjes korporative té KosEnergy Infrastructure
Group dhe diskutoni rreziqet qé burojné nga ndarja jo e qarté ndérmjet pronésisé
dhe menaxhimit. (8 piké)

Teoria e Agjentit (Agency Theory)

Teoria e Agjentit shpjegon marrédhénien ndérmjet pronaréve té kompanisé
(principalét) dhe menaxhmentit (agjentét). Pronarét delegojné autoritetin tek
menaxhmenti pér té drejtuar kompaniné né interes té tyre. Megjithaté, pér shkak té
ndarjes sé pronésisé nga menaxhimi, mund té lindin konflikte interesi, pasi
menaxhmenti mund té ndjeké objektivat personale né vend té maksimizimit té vlerés
pér aksionarét.

Neé raste té tilla krijohen kostot e agjencisé, té cilat pérfshijné kostot e monitorimit,
kostot e harmonizimit té interesave dhe humbjen e mbetur (residual loss).

Aplikimi né rastin e KosEnergy Infrastructure Group

Neé rastin e KosEnergy Infrastructure Group evidentohen disa dobési qé rrisin
problemet e agjencisé.

Sé pari, Drejtori Ekzekutiv (CEO) éshté njékohésisht edhe Kryesues i Bordit. Ky
kombinim i funksioneve eliminon ndarjen ndérmjet rolit ekzekutiv dhe funksionit
mbikéqyrés. Bordi humbet pavarésiné e tij dhe zvogélohet aftésia pér té mbikéqyrur
objektivisht punén e CEO-sé.

Sé dyti, tre nga shtaté anétarét e Bordit jané pjesétaré té familjes themeluese. Kjo
mund té ndikojé né objektivitetin e vendimmarrjes dhe té krijojé konflikte interesi
ndérmjet aksionaréve shumicé dhe aksionaréve té vegjél, vecanérisht nése kompania
synon listimin né bursé.

Sé treti, Komiteti i Auditimit pérbéhet nga dy drejtoré ekzekutivé dhe vetém njé
anétar jo-ekzekutiv. Kjo bie ndesh me praktikat e mira té geverisjes, pasi komiteti
duhet té dominohet nga anétaré té pavarur qé té garantohet mbikéqyrje efektive e
raportimit financiar dhe kontrollit té brendshém.

Sé katérti, politika e shpérblimit té menaxhmentit lidhet vetém me rritjen e té hyrave
dhe EBITDA. Njé sistem i tillé mund té nxisé¢ menaxhmentin té fokusohet né

rezultate afatshkurtra duke neglizhuar investimet strategjike, menaxhimin e rrezikut
dhe objektivat ESG.

Rreziqet qé burojné nga problemet e agjencisé

Dobésité e mésipérme krijojné disa rreziqe té réndésishme:



e vendimmarrje jo objektive dhe dominim i Bordit nga menaxhmenti;
¢ kontroll i pamjaftueshém mbi raportimin financiar;

o rrezik mé i larté i mashtrimeve dhe keqpérdorimit té autoritetit;

o ulje e besimit té investitoréve institucionalé;

e véshtirési né sigurimin e financimit nga BERZH, IFC dhe investitorét
potencialé gjaté procesit té listimit né bursé.

Teoria e Stakeholderéve (Stakeholder Theory)

Teoria e Stakeholderéve argumenton se kompania nuk duhet té krijojé vleré vetém
pér aksionarét, por duhet té marré né konsideraté interesat e té gjitha paléve té
interesit qé ndikojné ose ndikohen nga aktiviteti i saj.

Palét kryesore té interesit né kété rast jané:
o aksionarét;
e punonjésit;
o klientét;
o furnitorét;
¢ bankat dhe institucionet financiare;
e BERZH dhe IFC;
e komuniteti;
¢ autoritetet rregullatore;
e organizatat mjedisore;
e partnerét ndérkombétaré.
Aplikimi né rast

Né rastin e KosEnergy Infrastructure Group vérehen disa mangési né menaxhimin e
stakeholderéve.

Klienti strategjik gjerman kérkon raportim sipas ESRS, ndérsa BERZH dhe IFC
kérkojné politika ESG dhe analiza té rrezikut klimatik. Kompania aktualisht nuk ka
Komitet ESG dhe nuk ka politika té zhvilluara té qéndrueshmérisé, gjé qé rrezikon
marrédhéniet me kéta stakeholderé.



Po ashtu, mungesa e transparencés ndaj furnitoréve aziatiké dhe kritikat e organizatés
ndérkombétare lidhur me Due Diligence mund té démtojné reputacionin e
kompanisé dhe té kufizojné hyrjen né tregjet e Bashkimit Evropian.

Nga ana tjetér, mungesa e rreth 70 inxhinieréve dhe fluktuacioni prej 19% tregojné se
kompania nuk po menaxhon né ményré efektive interesat e punonjésve si njé grup i
réndésishém stakeholderésh.

Pérfundim

Nga analiza sipas Teorisé sé Agjentit dhe Teorisé sé Stakeholderéve rezulton se
struktura aktuale e qeverisjes sé¢ KosEnergy Infrastructure Group paraqet dobési té
konsiderueshme né pavarésiné e Bordit, mbikéqyrjen e menaxhmentit dhe
menaxhimin e paléve té interesit. Kéto dobési rrisin rrezikun strategjik, reputacional
dhe financiar té kompanisé dhe mund té pengojné realizimin e objektivave té
strategjisé "Vision 2030" dhe procesin e listimit né bursé.

2. Analizoni né ¢faré mase struktura aktuale e kompanisé pérputhet me parimet e
OECD Principles of Corporate Governance dhe UK Corporate Governance Code.
Identifikoni dobésité kryesore. (6 piké)

OECD Principles of Corporate Governance

Parimet e OECD-sé synojné té sigurojné njé sistem efektiv té qeverisjes korporative
pérmes mbrojtjes sé aksionaréve, trajtimit té barabarté té tyre, transparencés,
llogaridhénies dhe rolit efektiv té Bordit.

Né rastin e KosEnergy Infrastructure Group evidentohen kéto manggési:

¢ kombinimi i funksionit t¢ CEO-sé me até té Kryesuesit té Bordit cenon
pavarésiné e Bordit;

o pérfaqésimi i konsiderueshém i familjes themeluese mund té ndikojé
negativisht né trajtimin e barabarté té aksionaréve;

e mungesa e Komitetit t¢ Menaxhimit té Rrezikut dhe Komitetit ESG kufizon
mbikéqyrjen strategjike;

¢ mungesa e transparencés né raportimin ESG bie ndesh me kérkesat e
investitoréve ndérkombétaré dhe té institucioneve financiare.

UK Corporate Governance Code



Kodi Britanik i Qeverisjes Korporative bazohet né parimet e lidershipit efektiv,
ndarjes sé pérgjegjésive, pérbérjes sé pavarur té Bordit, kontrollit t& brendshém,
menaxhimit té rrezikut dhe remunerimit té drejtuesve.

Neé rastin konkret:
e nuk respektohet ndarja ndérmjet Kryesuesit té Bordit dhe CEO-sé&;

o Komiteti i Auditimit nuk pérbéhet kryesisht nga drejtoré jo-ekzekutivé té
pavarur;

¢ nuk ekziston Komitet i Riskut;

e sistemi i shpérblimit fokusohet vetém né performancén financiare
afatshkurtér dhe nuk lidhet me objektivat strategjike, menaxhimin e rrezikut
dhe ESG;

¢ Auditimi i Brendshém nuk raporton te Komiteti i Auditimit, duke dobésuar
pavarésiné e funksionit té auditimit.

Dobésité kryesore

Dobésité mé té réndésishme té strukturés aktuale jané:
e mungesa e ndarjes sé funksioneve ndérmjet CEO-sé dhe Kryesuesit té Bordit;
e mungesa e pavarésisé sé Bordit dhe Komitetit té Auditimit;
e mungesa e strukturave formale pér menaxhimin e rrezikut dhe ESG;
e sistem shpérblimi i orientuar vetém drejt rezultateve financiare afatshkurtra;
o kontroll i dobét mbi auditimin e brendshém dhe raportimin e rrezikut.

Né pérgjithési, kompania pérmbush vetém pjesérisht kérkesat e OECD Principles
dhe UK Corporate Governance Code dhe do té duhet té ndérmarré reforma té
réndésishme para se té konsiderohet e gatshme pér listim né bursé.

3. Duke u bazuar né praktikat ndérkombétare té qeverisjes korporative, rekomandoni
pesé masa konkrete qé Bordi duhet té ndérmarré pér té pérmirésuar geverisjen dhe
pér ta pérgatitur kompaniné pér listim né bursé. (6 piké)

Pér ta pérgatitur kompaniné pér listim né bursé dhe pér té pérmbushur kérkesat e
investitoréve institucionalé, BERZH-it dhe IFC-s¢, Bordi duhet té ndérmarré kéto
masa:

1. Ndarja e funksioneve té CEO-sé dhe Kryesuesit té Bordit



Roli i Drejtorit Ekzekutiv duhet té ndahet nga ai i Kryesuesit té Bordit pér té
garantuar mbikéqyrje té pavarur dhe pér té shmangur pérgendrimin e autoritetit né
njé person té vetém.

2. Rritja e pavarésisé sé Bordit dhe e komiteteve

Duhet té emérohen mé shumé drejtoré jo-ekzekutivé té pavarur dhe Komiteti i
Auditimit duhet té pérbéhet kryesisht nga anétaré té pavarur me ekspertizé
financiare. Gjithashtu duhet té krijohen Komiteti i Riskut dhe Komiteti ESG.

3. Pérmirésimi i sistemit té kontrollit té brendshém dhe menaxhimit té rrezikut

Kompania duhet té krijojé njé Enterprise Risk Register, té pércaktojé Risk Appetite
dhe Risk Tolerance dhe té sigurojé qé Auditimi i Brendshém té raportojé
funksionalisht te Komiteti i Auditimit.

4. Pérmirésimi i sistemit té remunerimit

Politika e shpérblimit duhet té lidhet jo vetém me EBITDA dhe té hyrat, por edhe me
objektivat afatgjata, menaxhimin e rrezikut, performancén ESG, inovacionin dhe
krijimin e vlerés pér aksionarét.

5. Rritja e transparencés dhe raportimit

Duhet té zhvillohet raportim i ploté financiar dhe jo-financiar sipas standardeve
ndérkombétare, duke pérfshiré raportimin ESG, analizat e rrezikut klimatik, Due
Diligence né zinxhirin e furnizimit dhe komunikim té rregullt me investitorét dhe
palét e interesit.

Pérfundim

Zbatimi i kétyre masave do té pérmirésonte ndjeshém geverisjen korporative té
KosEnergy Infrastructure Group, do té rriste besueshmériné ndaj investitoréve dhe
institucioneve financiare, do té ulte rreziqet e agjencisé dhe do ta poziciononte
kompaniné mé miré pér procesin e listimit né bursé dhe realizimin e objektivave té
strategjisé Vision 2030.



Problemi 2.
Menaxhimi Strategjik i Rrezikut dhe Kontrolli i Brendshém

Raporti i Auditimit t& Brendshém i paraqitur Bordit té Drejtoréve identifikoi rreziget e
méposhtme strategjike dhe operacionale:

e Implementimi i sistemit ERP éshté realizuar vetém né fabrikat né Kosové, ndérsa
fabrika né Shqipéri vazhdon té pérdoré njé sistem té pavarur informatik.

e Nuk ekziston njé regjistér formal i rrezigeve (Enterprise Risk Register), ndérsa
pérgjegjésité pér menaxhimin e rrezikut nuk jané té pércaktuara.

e Sulmet kibernetike ndaj kompanive energjetike né Evropé jané rritur ndjeshém
gjaté dy viteve té fundit, por kompania nuk ka zhvilluar njé plan formal t&
reagimit ndaj incidenteve (Cyber Incident Response Plan).

e Vonesat né furnizimin me bakér dhe komponenté elektroniké nga Azia kané
shkaktuar ndérprerje té prodhimit dhe vonesa né realizimin e kontratave.

e Rritja e gmimit té energjisé elektrike dhe e normave té interesit ka ndikuar
negativisht né profitabilitetin e kompanisé.

e Nuk ekziston njé politiké e pércaktuar pér Risk Appetite dhe Risk Tolerance,
ndérsa vendimet pér pranimin e rrezigeve merren kryesisht nga CEO.

e Auditimi i Brendshém raporton drejtpérdrejt te CFO dhe nuk ka qasje té
drejtpérdrejté né Komitetin e Auditimit apo né Bord.

e Kompania nuk kryen stress testing apo scenario analysis pér projektet
strategjike.

Kérkohet

1. Duke pérdorur COSO Enterprise Risk Management Framework, analizoni
sistemin aktual t& menaxhimit té rrezikut né KosEnergy Infrastructure Group.

Identifikoni dobésité kryesore dhe rekomandoni pérmirésimet e nevojshme pér secilin
komponent t& modelit COSO ERM.

(8 pike)



2. Identifikoni gjashté rrezige strategjike me té cilat pérballet kompania.
Pér secilin rrezik:

» Klasifikojeni sipas kategorisé sé rrezikut;

e vlerésoni ndikimin dhe probabilitetin;

e rekomandoni strategjiné mé té pérshtatshme té trajtimit té rrezikut.

(6 pike)

3. Shpjegoni modelin Three Lines Model té Institutit t&¢ Auditoréve té Brendshém (IIA).

Duke u bazuar né strukturén aktuale té kompanisé, analizoni nése rolet dhe
pérgjegjésité jané té ndara né ményré té pérshtatshme dhe propozoni ndryshimet e
nevojshme.

(6 pike)

Totali: 20 piké



Zgjidhja e Problemit 2

1. Duke pérdorur COSO Enterprise Risk Management Framework, analizoni sistemin
aktual té menaxhimit té rrezikut né KosEnergy Infrastructure Group. Identifikoni
dobésité kryesore dhe rekomandoni pérmirésimet e nevojshme pér secilin
komponent té modelit COSO ERM. (8 piké)

COSO Enterprise Risk Management Framework

COSO Enterprise Risk Management (ERM) éshté njé kornizé ndérkombétare pér
identifikimin, vlerésimin, menaxhimin dhe monitorimin e rrezigeve qé mund té
ndikojné né arritjen e objektivave strategjike té organizatés. Qéllimi i COSO ERM
éshté té integrojé menaxhimin e rrezikut né procesin e planifikimit strategjik dhe
vendimmarrjes.

Modeli COSO ERM pérbéhet nga pesé komponenté kryesoré:
a) Governance and Culture

Ky komponent pércakton ményrén se si Bordi dhe menaxhmenti krijojné kulturén e
menaxhimit té rrezikut dhe ndajné pérgjegjésité.

Dobésité né rast:

Nuk ekziston Komiteti i Menaxhimit té Rrezikut.

Risk Appetite dhe Risk Tolerance nuk jané té pércaktuara.

Vendimet pér pranimin e rrezikut merren kryesisht nga CEO.

¢ Auditimi i Brendshém raporton te CFO dhe jo te Komiteti i Auditimit.
Rekomandime

e Formimi i Komitetit té¢ Menaxhimit té Rrezikut.

e Miratimi nga Bordi i Risk Appetite Statement.

¢ Ndarja e pérgjegjésive ndérmjet Bordit dhe menaxhmentit.

¢ Auditimi i Brendshém duhet té raportojé funksionalisht te Komiteti i
Auditimit.

b) Strategy and Objective Setting

Ky komponent siguron qé rreziqget té merren parasysh gjaté formulimit té strategjisé.



Dobésité né rast
o Strategjia "Vision 2030" nuk mbéshtetet nga njé analizé formale e rreziqeve.
¢ Nuk ekziston Enterprise Risk Register.
¢ Nuk kryhen Scenario Analysis dhe Stress Testing.
Rekomandime
¢ Integrimi i ERM né procesin e planifikimit strategjik.
e Hartimi i Enterprise Risk Register.

o Kryerja e analizave té skenaréve dhe stress testing pér projektet strategjike.

c) Performance
Ky komponent fokusohet né identifikimin, analizimin dhe trajtimin e rrezigeve.
Dobésité né rast
¢ Rreziqet kibernetike nuk raportohen né Bord.
¢ Nuk ekziston Cyber Incident Response Plan.
e Nuk ka proces formal té monitorimit té rrezigeve.
Rekomandime
e Vlerésim periodik i rrezigeve.
e Raportim i rregullt né Bord.
e Zhvillimi i njé Cyber Security Framework.

o DPérgatitja e njé Incident Response Plan.

d) Review and Revision

Ky komponent siguron qé sistemi i menaxhimit té rrezikut té pérmirésohet
vazhdimisht.

Dobésité né rast

e Nuk kryhen rishikime periodike té sistemit ERM.



¢ Mungon monitorimi sistematik i ndryshimeve né mjedisin e biznesit.
Rekomandime

e Rishikim vjetor i Risk Register.

e Auditime periodike té sistemit ERM.

e Raportim periodik né Bord mbi ekspozimin ndaj rrezikut.

e) Information, Communication and Reporting

Ky komponent siguron qé informacioni mbi rrezikun té komunikohet né kohé dhe né
ményré efektive.

Dobésité né rast

o ERP nuk éshté i integruar ndérmjet fabrikave.

o Fabrika né Shqipéri pérdor sistem té ndryshém informatik.

¢ Informacioni mbi rrezikun nuk shpérndahet né ményré té centralizuar.
Rekomandime

¢ Integrimi i ploté i ERP né té gjitha njésiteé.

e Krijimi i dashboard-eve pér raportimin e rrezikut.

e Raportim periodik i rreziqeve strategjike tek Bordi.
Pérfundim

Nga analiza sipas COSO ERM rezulton se KosEnergy Infrastructure Group nuk ka
njé sistem té integruar té menaxhimit té rrezikut. Dobésité ekzistojné né té gjithé
komponentét e modelit dhe kérkojné pérmirésime té konsiderueshme pér té
mbéshtetur realizimin e strategjisé "Vision 2030" dhe procesin e listimit né bursé.

2. Identifikoni gjashté rreziqe strategjike me té cilat pérballet kompania. Pér secilin
rrezik: klasifikojeni sipas kategorisé sé rrezikut; vlerésoni ndikimin dhe
probabilitetin; rekomandoni strategjiné mé té pérshtatshme té trajtimit té rrezikut. (6
piké)



Rreziku Kategoria Probabiliteti Ndikimi Trajtimi

Implementimijoi Operacional/

I larté
ploté i ERP Teknologjik ane
Teknologjik
Sulmet kibernetike cino f)g] ile/ I larte
Operacional
\Y% t né Strategjik
on?s.a né ' a eg].l / Mesatar
furnizim nga Azia Operacional
Rritja e gmimeve té
energjisé dhe Financiar I larté
normave té interesit
Mungesa e
politikés sé Risk  Qeverisje Mesatar
Appetite
Mungesa e
Paitueshmaéri
raportimit ESG dhe ajtues .merl/ Mesatar
Reputacional

Due Diligence

Pérfundim

I larte

Shumeé i
larte

I larte

I larte

I larte

Shumé i
larte

Integrimi i ERP né té
gjitha fabrikat dhe
standardizimi i
proceseve.

Implementimi i Cyber
Security Framework,
Incident Response Plan
dhe testime periodike.

Diversifikimi i
furnitoréve, kontrata
afatgjata dhe krijimi i
stokut strategjik.

Hedging, investime né
eficiencé energjetike dhe
optimizim i strukturés sé
financimit.

Hartimi dhe miratimi
nga Bordi i Risk
Appetite Statement dhe
Risk Tolerance.

Zhvillimi i politikave
ESG, Due Diligence dhe
raportimi sipas ESRS.

Rreziget me ndikimin mé té madh jané rreziqet kibernetike, rreziqet e furnizimit dhe

mungesa e strukturés sé qeverisjes sé rrezikut. Kéto mund té ndikojné drejtpérdrejt
né realizimin e strategjisé "Vision 2030" dhe né aftésiné e kompanisé pér té siguruar

financim dhe pér t'u listuar né bursé.

3. Shpjegoni modelin Three Lines Model té Institutit té¢ Auditoréve té Brendshém
(ITA). Duke u bazuar né strukturén aktuale té kompanisé, analizoni nése rolet dhe

pérgjegjésité jané té ndara né ményré té pérshtatshme dhe propozoni ndryshimet e

nevojshme. (6 piké)



Three Lines Model

Modeli Three Lines Model i Institutit té Auditoréve té Brendshém (ITA) éshté njé
model i geverisjes qé pércakton pérgjegjésité pér menaxhimin dhe mbikéqyrjen e
rrezikut.

Linja e Paré - Menaxhmenti Operativ

Linja e paré pérbéhet nga menaxherét operativé, té cilét jané pérgjegjés pér
identifikimin, vlerésimin dhe menaxhimin e rrezigeve né aktivitetet e tyre té
pérditshme.

Neé rastin e KosEnergy Infrastructure Group, menaxhmenti duhet té jeté pérgjegjés
pér kontrollin e proceseve té prodhimit, furnizimit, IT-sé dhe financave.

Linja e Dyté - Funksionet e Mbikéqyrjes

Linja e dyté pérfshin funksionet qé monitorojné dhe mbéshtesin menaxhimin e
rrezikut, si:

¢ Risk Management;

o Compliance;

e ESG;

e Siguria e Informacionit.

Neé rastin konkret, kjo linjé nuk éshté e zhvilluar. Kompania nuk ka Komitet té
Menaxhimit té Rrezikut, nuk ka Enterprise Risk Register dhe nuk ka politika té qarta
pér Risk Appetite.

Linja e Treté - Auditimi i Brendshém

Auditimi i Brendshém duhet té japé siguri té pavarur mbi efektivitetin e qeverisjes,
kontrollit té brendshém dhe menaxhimit té rrezikut.

Neé rastin e KosEnergy Infrastructure Group, Auditimi i Brendshém raporton
drejtpérdrejt te CFO, gjé qé cenon pavarésiné e tij. Sipas praktikave ndérkombétare,
Auditimi i Brendshém duhet té raportojé funksionalisht te Komiteti i Auditimit dhe
administrativisht te CEO.

Analiza e strukturés aktuale

Struktura aktuale nuk siguron ndarje té qarté té roleve dhe pérgjegjésive.



Dobésité kryesore jané:

mungesa e funksionit formal té menaxhimit té rrezikut;
mungesa e Komitetit té Riskut;
raportimi jo i pavarur i Auditimit té Brendshém;

mungesa e koordinimit ndérmjet linjés sé paré, té dyté dhe té treté.

Rekomandime

Pér té pérmirésuar sistemin e qeverisjes dhe kontrollit té brendshém, kompania duhet

te:

krijojé funksionin formal té Enterprise Risk Management;
themelojé Komitetin e Menaxhimit té Rrezikut;

sigurojé qé Auditimi i Brendshém té raportojé funksionalisht te Komiteti i
Auditimit;

pércaktojé qarté pérgjegjésité e secilés linjé sipas Three Lines Model;

zhvillojé mekanizma efektivé té komunikimit ndérmjet menaxhmentit,
funksioneve té mbikéqyrjes dhe Auditimit té Brendshém.

Pérfundim

Zbatimi i Three Lines Model do té forconte ndjeshém qeverisjen, kontrollin e
brendshém dhe menaxhimin e rrezikut né KosEnergy Infrastructure Group, duke
rritur besueshmériné ndaj investitoréve dhe institucioneve financiare dhe duke
mbéshtetur objektivat strategjike té kompanisé.



Problemi 3.

Pas analizimit té pasqyrave financiare té KosEnergy Infrastructure Group, Bordi kérkon
té vlerésojé stabilitetin financiar té kompanisé para se té vazhdojé me strategjiné "Vision
2030" dhe me procesin e listimit né bursé.

Kérkohet
i)

Gjeni koeficientét financiaré si mé poshté dhe shpjegoni réndésiné e secilit koeficient né
vlerésimin e rrezikut té biznesit, si dhe ndikimin e tij tek palét e interesit.

a) Koeficienti i borxhit (3 piké)

b) Leverazhi financiar (3 piké)

c) Mbulesa e interesit (3 piké)

d) Koeficienti i rrjedhés sé parasé (3 piké)

e) Koeficienti garkullues (3 piké)

f) Koeficienti i shpejtésisé (Acid Test Ratio) (3 piké)
(Totali 18 pike)

(Né shtojcé do té vendosen Pasqyra e Pozicionit Financiar, Pasqyra e té Ardhurave dhe Pasqyra e
Rrjedhés sé Parasé.)

ii)
Zhvillimi Moral Kognitiv i Kohlberg dhe Modeli me Pesé Pyetje i Tucker

Teoria e zhvillimit moral kognitiv e Lawrence Kohlberg shpjegon ményrén se si
individét evoluojné né procesin e marrjes sé vendimeve etike.

Modeli me pesé pyetje i Tucker ofron njé kornizé praktike pér vlerésimin e vendimeve
korporative nga aspekti etik.

Duke pérdorur kéto dy modele:

e analizoni vendimet kryesore té marra nga menaxhmenti i KosEnergy
Infrastructure Group;

¢ ndértoni matricén e Tucker;



o identifikoni nivelin e zhvillimit moral sipas Kohlberg pér secilin vendim;
o diskutoni ndikimin qé kéto vendime kané mbi palét kryesore té interesit.
(12 pike)

Totali Problemi 3: 30 piké



Zgjidhja e Problemit 3

i) Llogaritni koeficientét financiaré dhe shpjegoni réndésiné e secilit né vlerésimin e
rrezikut té biznesit dhe ndikimin tek palét e interesit.

a) Koeficienti i Borxhit (Debt Ratio) (3 piké)
Formula

Debt Ratio=Detyrimet TotaleAsetet Totale\text{Debt Ratio}=\frac{\text{Detyrimet
Totale}}{\text{Asetet Totale}}Debt Ratio=Asetet TotaleDetyrimet Totale

Llogaritja
=72,500117,500=0.617=\frac{72,500}{117,500}=0.617=117,50072,500=0.617
ose

61.7%61.7\%61.7%

Interpretimi

61.7% e aktiveve financohen nga kapitali i huaj, ndérsa vetém 38.3% financohen nga
kapitali vetanak.

Ky nivel konsiderohet relativisht i larté pér njé kompani prodhuese, duke treguar
ekspozim té konsiderueshém ndaj rrezikut financiar.

Ndikimi tek palét e interesit
e Bankat - rrezik mé i madh kreditor.

o Investitorét - rritet rreziku financiar, por mund té rritet edhe kthimi mbi
kapital nése investimet jané fitimprurése.

e Aksionarét - ekspozohen ndaj rrezikut mé té madh né rast rénieje té fitimeve.

¢ Kreditorét - monitorojné aftésiné e kompanisé pér té shlyer detyrimet.

b) Leverazhi Financiar (Financial Leverage) (3 piké)
Formula

Leverage=Detyrimet TotaleKapitali\text{Leverage}=\frac{\text{Detyrimet
Totale}}{\text{Kapitali}}|Leverage=KapitaliDetyrimet Totale



Llogaritja

=72,50045,000=1.61=\frac{72,500}{45,000}=1.61=45,00072,500=1.61

Interpretimi

Pér ¢do 1 euro kapital té aksionaréve, kompania pérdor 1.61 euro financim nga borxhi.

Njé leverazh i tillé rrit potencialin pér kthime mé té larta, por njékohésisht rrit
ndjeshém rrezikun financiar, vecanérisht né periudha té rritjes sé normave té
interesit.

Ndikimi tek palét e interesit

o Aksionarét mund té pérfitojné nga kthime mé té larta nése kompania éshté
fitimprurése.

o Kreditorét ekspozohen ndaj rrezikut mé té madh té mospagesés.

¢ Investitorét institucionalé mund ta konsiderojné kompaniné mé té
rrezikshme.

¢) Koeficienti i Mbulesés sé Interesit (Interest Coverage Ratio) (3 piké)
Formula

Interest Coverage=EBITShpenzimet e Interesit\text{Interest
Coverage}=\frac{EBIT}{Shpenzimet\ e\
Interesit}Interest Coverage=Shpenzimet e InteresitEBIT

Llogaritja
=15,1003,400=4.44=\frac{15,100}{3,400}=4.44=3,40015,100=4.44
Interpretimi

Fitimi operativ mbulon shpenzimet e interesit rreth 4.4 heré.

Ky rezultat tregon se kompania aktualisht éshté né gjendje té pérmbushé detyrimet
pér interes, megjithése rritja e normave té interesit mund té ulé kété tregues.

Ndikimi tek palét e interesit
o Bankat e konsiderojné kété raport njé tregues kyg té aftésisé paguese.
o Investitorét fitojné siguri pér stabilitetin financiar.

¢ Menaxhmenti duhet té monitorojé vazhdimisht ndikimin e borxhit né fitim.



d) Koeficienti i Rrjedhés sé Parasé (Operating Cash Flow Ratio) (3 piké)
Formula

Cash Flow Ratio=Fluksi OperativDetyrimet Afatshkurtra\text{Cash Flow
Ratio}=\frac{\text{Fluksi Operativ}}{\text{Detyrimet
Afatshkurtra}}Cash Flow Ratio=Detyrimet AfatshkurtraFluksi Operativ

Llogaritja
=13,80030,500=0.45=\frac{13,800}{30,500}=0.45=30,50013,800=0.45
Interpretimi

Fluksi operativ mbulon vetém 45% té detyrimeve afatshkurtra.

Ky rezultat tregon se kompania nuk gjeneron mjaftueshém para nga aktiviteti
operativ pér té mbuluar plotésisht detyrimet afatshkurtra dhe mund té keté nevojé
pér financim shtesé.

Ndikimi tek palét e interesit
o Kreditorét shqetésohen pér likuiditetin.
¢ Bankat mund té kérkojné kolateral shtesé.

¢ Menaxhmenti duhet té pérmirésojé menaxhimin e kapitalit qarkullues.

e) Koeficienti Qarkullues (Current Ratio) (3 piké)
Formula

Current Ratio=Aktivet QarkullueseDetyrimet Afatshkurtra\text{Current
Ratio}=\frac{\text{Aktivet Qarkulluese}}{\text{Detyrimet
Afatshkurtra}}Current Ratio=Detyrimet AfatshkurtraAktivet Qarkulluese

Llogaritja

=36,50030,500=1.20=\frac{36,500}{30,500}=1.20=30,50036,500=1.20

Interpretimi

Kompania ka 1.20 euro aktive qarkulluese pér ¢do 1 euro detyrim afatshkurtér.

Ky raport tregon se kompania éshté né gjendje té pérmbushé detyrimet afatshkurtra,
por niveli i likuiditetit nuk éshté shumé komod pér njé industri prodhuese.



Ndikimi tek palét e interesit
o Kreditorét e konsiderojné raportin té pranueshém.
¢ Furnitorét fitojné mé shumé besim pér pagesat.

¢ Menaxhmenti duhet té monitorojé inventarin dhe arkétimet.

f) Koeficienti i Shpejtésisé (Acid Test Ratio) (3 piké)
Formula

Quick Ratio=Aktivet Qarkulluese-InventariDetyrimet Afatshkurtra\text{Quick
Ratio}=\frac{\text{Aktivet Qarkulluese}-Inventari}{\text{Detyrimet
Afatshkurtra}}Quick Ratio=Detyrimet AfatshkurtraAktivet Qarkulluese—-Inventari

Llogaritja

=36,500-16,20030,500=\frac{36,500-16,200}{30,500}=30,50036,500—-16,200
=20,30030,500=0.67=\frac{20,300}{30,500}=0.67=30,50020,300=0.67

Interpretimi

Pa pérfshiré inventarin, kompania disponon vetém 0.67 euro aktive likuide pér ¢do 1
euro detyrim afatshkurtér.

Ky raport tregon se kompania varet né masé té konsiderueshme nga shitja e inventarit
pér té pérmbushur detyrimet afatshkurtra.

Ndikimi tek palét e interesit
¢ Bankat mund ta konsiderojné kété si sinjal té dobésisé sé likuiditetit.

¢ Investitorét mund té kérkojné pérmirésim té menaxhimit té kapitalit
qarkullues.

¢ Menaxhmenti duhet té pérshpejtojé arkétimin e llogarive té arkétueshme dhe
té optimizojé nivelin e inventarit.

Pérfundim i pérgjithshém i analizés financiare

Analiza e koeficientéve tregon se KosEnergy Infrastructure Group éshté njé kompani
fitimprurése me aftési té kénaqshme pér té mbuluar interesin dhe detyrimet
afatshkurtra népérmjet aktiveve qarkulluese. Megjithaté, kompania ka njé nivel
relativisht té larté té borxhit dhe likuiditet té kufizuar kur pérjashtohet inventari.



Pérpara realizimit té strategjisé "Vision 2030" dhe procesit té listimit né bursé, Bordi
duhet té fokusohet né uljen e leverazhit financiar, pérmirésimin e fluksit operativ té
parasé dhe forcimin e pozités sé likuiditetit.

ii) Zhvillimi Moral Kognitiv i Kohlberg dhe Modeli me Pesé Pyetje i Tucker
(12 pike)

Né mungesé té vendimeve etike té pércaktuara shprehimisht, analiza mund té ndértohet
mbi vendimet qé nénkuptohen nga rasti, pérkatésisht:

1. mbajtja e njékohshme e rolit t&¢ CEO-sé¢ dhe Kryesuesit té Bordit;
2. moskrijimi i Komitetit t& Riskut dhe Komitetit ESG;

3. lidhja e shpérblimit vetém me té hyrat dhe EBITDA-n;

4. mosintegrimi i ploté i sistemit ERP;

5. mosraportimi i rreziqeve kibernetike né Bord;

6. vazhdimi i bashképunimit me furnitorét aziatiké pa Due Diligence té ploté.

1. Teoria e zhvillimit moral kognitiv té Kohlberg
Kohlberg e ndan zhvillimin moral né tri nivele:
Niveli parakonvencional
Vendimet merren duke u bazuar né interesin personal ose shmangien e ndéshkimit.
e Faza 1: Bindja dhe shmangia e dénimit.
e Faza 2: Interesi personal dhe pérfitimi individual.
Niveli konvencional
Vendimet merren sipas pritjeve té shoqgérisé, rregullave dhe ligjeve.
o Faza 3: Sjellja e “personit t& mire”.
o Faza 4: Respektimi i ligjit dhe rendit.

Niveli postkonvencional



Vendimet bazohen né parime mé té gjera té drejtésisé, té drejtave dhe pérgjegjésisé

shogérore.

Faza 5: Kontrata shogérore dhe té drejtat individuale.

Faza 6: Parimet universale etike.

2. Modeli me Pesé Pyetje i Tucker

Modeli i Tucker-it shqyrton njé vendim sipas pesé pyetjeve:

1.

2.

A éshteé profitabil?
A éshté ligjor?

A éshté i drejte?
A éshté i duhur?

A éshté i géndrueshém?

3. Matrica e Tucker-it dhe analiza sipas Kohlberg-ut

Vendimi 1: CEO éshté njékohésisht edhe Kryesues i Bordit

Pyetja e Tucker-it Analiza

Mund té sjellé vendimmarrje mé té shpejté dhe kosto mé té ulét té

A &shté profitabil?
Coe PTOTRARES 1 oordinimit.

A gshté ligjor? Munq t"é jeté ligchrf por nuk }.)ér}').uthet”me praktikat e mira té
geverisjes dhe pritjet e listimit né bursé.

A 6shte i drejts? ]ciplot"e‘i.sisht., seps"e dobésj?n mbikéqyrjen e pavarur dhe mund t'i
démtojé aksionarét e vegjél.

A dshté i duhur? Jo, :?eF)se r‘1jé person kontrollon edhe menaxhimin edhe
mbikéqyrjen e vet.

A éshté i Jo, sepse pérgendrimi i pushtetit rrit rrezikun e abuzimit dhe ul

géndrueshém? besimin e investitoréve.

Niveli sipas Kohlberg-ut



Ky vendim pérputhet kryesisht me nivelin parakonvencional, faza 2, nése ruhet pér
shkak té kontrollit personal dhe interesit t&¢ CEO-sé.

Ndikimi te palét e interesit

Aksionarét e vegjél kané mé pak mbrojtje.

Investitorét potencialé mund té humbin besimin.

BERZH dhe IFC mund té kérkojné reforma né Bord.

Menaxhmenti mund té mos sfidohet mjaftueshém.

Vendimi 2: Mosformimi i Komitetit té Riskut dhe Komitetit ESG
Pyetja e Tucker-it Analiza
A éshté profitabil? Mund té kursejé kosto afatshkurtra administrative.

Mund té mos jeté shkelje e drejtpérdrejté ligjore, por mund té mos

A .s ht.. 1- . ?
eene ngor pérmbushé kérkesat e investitoréve dhe institucioneve financiare.
. Jo, sepse stakeholderét ekspozohen ndaj rrezigeve pa mbikéqyrje té
A éshté i drejte?
éshté i drejté duhur.
A shié i duhur? Jo, sepse kompania ka rreziqe té réndésishme strategjike, klimatike
" dhe reputacionale.
A éshté i Jo, sepse mungesa e mbikéqyrjes mund té pengojé strategjiné
géndrueshém? “Vision 2030”.

Niveli sipas Kohlberg-ut

Nése komitetet nuk krijohen vetém pér té shmangur koston, vendimi i pérket fazés 2 -

interesi personal ose organizativ afatshkurtér.

Neése krijohen vetém pér té pérmbushur kérkesat e listimit, kjo do té ishte faza 4 - ligji
dhe rendi.

Ndikimi te palét e interesit
e Bordi nuk merr informacion té mjaftueshém mbi rrezikun.

e Investitorét dhe bankat kané mé pak siguri.



e Kilientét ndérkombétaré mund té dyshojné né aftésiné e kompanisé pér té
pérmbushur kérkesat ESG.

e Punonjésit dhe komuniteti mund té ekspozohen ndaj vendimeve jo té
géndrueshme.

Vendimi 3: Shpérblimi i menaxhmentit vetém sipas té hyrave dhe EBITDA-s
Pyetja e Tucker-it Analiza

A éshté profitabil? Po, mund té nxisé rritje té shitjeve dhe fitimit operativ.

A éshté ligjor? Po, nése miratohet dhe shpaloset si¢ duhet.

A sshté i drejte? ]o. }?lotés‘isht, sepse menfith.entf mu{ld té shpérblehet edhe kur
rritja arrihet duke marré rrezik té tepért.

A shié 1 duhur? Jo, sepée nf,lk pérfsh.in cilésiné, ESG-ng, siguring, rrjedhén e parasé
dhe objektivat afatgjata.

A 8shté i Jo, sepse nxit fokus afatshkurtér dhe mund té démtojé vlerén

géndrueshém? afatgjateé.

Niveli sipas Kohlberg-ut

Ky vendim pérputhet me fazén 2, sepse motivimi kryesor éshté pérfitimi financiar i
menaxhmentit.

Njé sistem shpérblimi qé pérfshin interesat e stakeholderéve dhe performancén afatgjaté

do té ishte mé afér fazés 5.

Ndikimi te palét e interesit
e Aksionarét mund té pérfitojné afatshkurtér, por t¢ humbin afatgjaté.
e Punonjésit mund té pérballen me presion pér ulje kostosh.
e Klientét mund té pérballen me rrezik té cilésisé mé té dobét.

e Objektivat ESG mund té neglizhohen.

Vendimi 4: Mosintegrimi i ploté i sistemit ERP



Pyetja e Tucker-it

A éshté profitabil?

A éshté ligjor?

A éshté i drejte?

A &shté i duhur?

A éshté i
géndrueshém?

Analiza

Mund té kursejé kosto né afat té shkurtér, por krijon joefikasitet
dhe rrezik té gabimeve.

Mund té jeté ligjor, por mund té shkaktojé probleme me
raportimin dhe kontrollin.

Jo plotésisht, sepse investitorét dhe Bordi mund té marrin
informacion jo té ploté.

Jo, sepse kompania synon listim né bursé dhe kérkon raportim té
besueshém.

Jo, sepse sisteme té ndryshme pengojné zgjerimin dhe kontrollin
e grupit.

Niveli sipas Kohlberg-ut

Mosintegrimi pér té shmangur shpenzimet i pérket fazés 2.

Integrimi vetém pér té respektuar kérkesat e raportimit do té ishte faza 4.

Ndikimi te palét e interesit

e Bordi merr informacion jo té ploté.

e Auditorét pérballen me rrezik mé té larté auditimi.

e Investitorét mund té marrin pasqyra mé pak té besueshme.

e Menaxherét e fabrikave punojné me procese té ndryshme.

Vendimi 5: Mosraportimi i rrezigeve kibernetike né Bord

Pyetja e Tucker-it

A éshté profitabil?

A éshté ligjor?

Analiza
Mund té shmangg kosto afatshkurtra té sigurisé dhe raportimit.

Mund té cenojé kérkesat ligjore ose kontraktuale pér mbrojtjen e
té dhénave.



Pyetja e Tucker-it

A éshté i drejte?

A &shté i duhur?

A éshté i
géndrueshém?

Analiza

Jo, sepse rrezikohen té dhénat e klientéve, punonjésve dhe
partneréve.

Jo, sepse kompania operon né sektor strategjik dhe éshté e
ekspozuar ndaj sulmeve.

Jo, sepse njé sulm mund té ndérpresé prodhimin dhe té démtojé
réndé reputacionin.

Niveli sipas Kohlberg-ut

Neglizhimi i rrezikut pér té shmangur kosto pérfagéson fazén 2.

Marrja e masave pér té respektuar ligjin éshté faza 4, ndérsa mbrojtja e stakeholderéve

dhe e infrastrukturés kritike éshté mé afér fazés 5 ose 6.

Ndikimi te palét e interesit

e Klientét mund té pérballen me ndérprerje dhe humbje té t& dhénave.

e Punonjésit mund té ekspozohen ndaj humbjes sé t& dhénave personale.

e Aksionarét mund té pésojné humbje financiare.

e Rregullatorét mund té vendosin masa ose sanksione.

Vendimi 6: Vazhdimi me furnitorét aziatiké pa Due Diligence té ploté

Pyetja e Tucker-it
A éshté profitabil?

A éshté ligjor?

A éshté i drejte?

A &shté i duhur?

A éshté i
géndrueshém?

Analiza
Po, mund té ulé kostot e furnizimit.
Mund té krijojé rrezik t&é mospajtueshmérisé me kérkesat e BE-sé.

Jo, nése furnitorét nuk respektojné té drejtat e punétoréve ose
standardet mjedisore.

Jo, sepse kompania ka pérgjegjési pér zinxhirin e furnizimit.

Jo, sepse mund té shkaktojé humbje té klientéve, financimit dhe

reputacionit.



Niveli sipas Kohlberg-ut
Zgjedhja e furnitoréve vetém sipas ¢cmimit pérfaqéson fazén 2.
Due Diligence vetém pér respektim formal éshté faza 4.
Due Diligence pér mbrojtjen e té drejtave té njeriut dhe mjedisit éshté faza 5 ose 6.
Ndikimi te palét e interesit
e Punétorét e furnitoréve mund té ekspozohen ndaj kushteve joetike.
o Kilientét gjermané mund té ndérpresin bashképunimin.
e BERZH dhe IFC mund té kushtézojné ose refuzojné financimin.
¢ OJQ-té mund ta démtojné reputacionin e kompanisé.

e Aksionarét mund té pésojné humbje financiare dhe reputacionale.

Pérmbledhje e matricés Kohlberg-Tucker

Niveli dominues sipas

endimi errundimi sipas lLucker-1 Kohlberg-ut

CEO edhe Kryesues i Efikas afatshkurtér, por jo i drejté

Faza 2
Bordit dhe jo i géndrueshém asa

Mungesa e komiteteve t& Kursim afatshkurtér, por qeverisje Faza 2; potencialisht Faza

Riskut dhe ESG e dobét 4 pas reformés
Bonuset vetém sipas Profitabil, por jo i balancuar dhe jo Faza 2
z
EBITDA-s i géndrueshém
o Kursim afatshkurtér, por dobési
ERP i paintegruar . . Faza 2
né kontroll dhe raportim
Mosraportimi i rrezikut Faza 2; Faza 5 nése
. d h dh . . e d h--
kibernetik Joi duhur dhe joi géndrueshém mbrohen stakeholderét

Mungesa e Due Diligence Mund té ulé kostot, por éshté Faza 2; Faza 5-6 pér qasje

joetike dhe e pagéndrueshme etike

Pérfundim



Vendimet e nénkuptuara nga rasti tregojné se menaxhmenti éshté kryesisht i orientuar
drejt kontrollit, kursimeve afatshkurtra dhe rezultateve financiare. Pér kété arsye,
shumica e tyre pérputhen me nivelin parakonvencional, faza 2, t¢ zhvillimit moral
sipas Kohlberg-ut.

Pér té kaluar drejt njé niveli mé té larté moral, kompania duhet t& marré vendime qé:
e respektojné jo vetém ligjin, por edhe drejtésiné dhe transparencén;
e marrin parasysh interesat e té gjithé stakeholderéve;
e mbrojné té drejtat e punonjésve, klientéve dhe komunitetit;
e mbéshtesin géndrueshmériné afatgjaté;

e nuk e pérdorin profitabilitetin si kriterin e vetém té vendimmarrjes.



Problemi 4

KosEnergy Infrastructure Group po shqyrton ndértimin e njé fabrike té re pér
prodhimin e transformatoréve elektriké.

Investimi fillestar éshté 18 milioné euro, ndérsa jané pérgatitur projeksionet e rrjedhave
té parasé pér pesé vitet e ardhshme.

Kérkohet
i)

Llogaritni Internal Rate of Return (IRR) té projektit duke pérdorur té dhénat e
paragqitura né shtojcé.

Duke u bazuar né rezultatin e fituar:
e interpretoni rezultatin;

o diskutoni avantazhet dhe kufizimet e pérdorimit té IRR né vlerésimin e
investimeve strategjike;

e rekomandoni nése projekti duhet té pranohet apo té refuzohet.

(20 pike)

ii)
Kércénimet etike ndaj pajtueshmérisé me parimet themelore pér auditorét e jashtém
Auditori i jashtém i KosEnergy Infrastructure Group éshté angazhuar njékohésisht pér:
e auditimin e pasqyrave financiare;
¢ implementimin e sistemit ERP;
¢ hartimin e politikave té kontrollit té brendshém;
e vlerésimin e investimit pér fabrikén e re;

e ofrimin e shérbimeve tatimore.



Keérkohet:

a) Identifikoni kércénimet etike ndaj pajtueshmérisé me parimet themelore sipas IESBA
Code of Ethics.

b) Pér secilin kércénim identifikoni masat mbrojtése (Safeguards) qé duhet té
ndérmerren.

c) Diskutoni nése auditori duhet té vazhdojé angazhimin nése masat mbrojtése nuk jané
té mjaftueshme.

(10 pike)



SHTOJCA1
KosEnergy Infrastructure Group Sh.A.
Pasqyra e Pozicionit Financiar

Mé 31 Dhjetor 2025

Asetet €'000
Asetet afatgjata

Prona, impiante dhe pajisje 72,500
Asete té paprekshme 5,200
Investime afatgjata 3,300
Gjithsej asetet afatgjata 81,000
Asetetet qarkulluese

Inventari 16,200
Llogarité e arkétueshme 14,600
Mjetet monetare 5,700

Gjithsej aktivet qarkulluese 36,500

GJITHSE] AKTIVET 117,500

Kapitali dhe Detyrimet €'000
Kapitali aksionar 20,000
Fitimet e mbajtura 25,000
Gjithsej kapitali 45,000
Borxhe afatgjata 42,000

Detyrime afatshkurtra



Kapitali dhe Detyrimet €'000
Overdraft bankar 3,500
Kredi afatshkurtra 8,000
Furnitorét 14,000
Detyrime tjera 5,000
Gjithsej detyrimet afatshkurtra 30,500
Gjithsej detyrimet 72,500

GJITHSE] KAPITALI DHE DETYRIMET 117,500

Pasqyra e Fitimit

€'000
Té hyrat 115,000
Kosto e shitjeve (84,500)
Fitimi Bruto 30,500

Shpenzime operative (15,400)

EBIT 15,100
Shpenzime interesi  (3,400)
Fitimi para tatimit 11,700
Tatimi (1,700)
Fitimi neto 10,000

Pasqyra e Rrjedhés sé Parasé



€'000
Fluksi operativ 13,800
Fluksi investues  (9,600)
Fluksi financiar (2,900)

Rritja neto e parasé 1,300



SHTOJCA 2
Projekti "Factory Expansion 2030"
KosEnergy Infrastructure Group po shqyrton ndértimin e njé fabrike té re.

Investimi fillestar

€18,000,000

Rrjedhat neto té parasé
Viti Cash Flow (€000)
0  (18,000)

1 3,600

2 4,900

3 5700

4 6,200

5 7,000

Vlera e mbetur (Salvage Value) né fund té vitit 5 éshté €2,500,000, e pérfshiré né rrjedhén
e vitit 5.

Kostoja mesatare e ponderuar e kapitalit (WACC) éshté 12%.

Kérkohet
i) Llogaritni Internal Rate of Return (IRR) duke pérdorur metodén e interpolimit linear.

ii) Duke marré parasysh WACC prej 12%, rekomandoni nése investimi duhet té
pranohet.

iii) Diskutoni avantazhet dhe kufizimet e pérdorimit té IRR si metodé pér vlerésimin e
investimeve strategjike.



Zgjidhja e Problemit 4
i) Llogaritja e Internal Rate of Return (IRR)
(20 pikeé)

IRR éshté norma e diskontimit né té cilén vlera aktuale neto e projektit éshté e barabarté
me zero.

1. Llogaritja e NPV-sé me normén 14%

Né normén 14%, projekti ka NPV pozitive prej aférsisht €82,000.

2. Llogaritja e NPV-sé me normén 15%

[
Né normén 15%, projekti ka NPV negative prej aférsisht €392,000.

3. Llogaritja e IRR-sé me interpolim linear

IRR gjendet ndérmjet normés 14 %, ku NPV éshté pozitive, dhe normés 15%, ku NPV
éshte

Pra, norma e brendshme e kthimit té projektit éshté aférsisht 14.2%.

Interpretimi i rezultatit

IRR prej rreth 14.2% tregon normén mesatare té kthimit qé pritet té gjenerojé projekti
gjaté jetés sé tij ekonomike.

Kostoja mesatare e ponderuar e kapitalit e kompanisé éshté:

WACC=12%
Megenése:

IRR>WACC
pérkatésisht:

14.2%>12%
projekti pritet té gjenerojé kthim mé té larté se kostoja e financimit té tij.

Kjo paraqet njé marzh pozitiv té kthimit, por marzhi nuk éshté shumé i madh. Prandaj
projekti éshté financiarisht i pranueshém, por duhet té analizohet me kujdes pér shkak
té rrezigeve té kostove, vonesave dhe ndryshimeve né rrjedhat e parasé.



Rekomandimi

Né bazé té kriterit té IRR-sé&, projekti duhet té pranohet, sepse norma e kthimit prej rreth
14.2% éshté mé e larté se WACC-u prej 12%.

Megjithaté, pranimi duhet té kushtézohet me:
o verifikimin e besueshmérisé sé projeksioneve té rrjedhave té parasg;
e analizén e ndjeshmérisé pér rritjen e kostove té ndértimit;
¢ analizén e ndikimit té vonesave né fillimin e prodhimit;
e vlerésimin e rrezikut té gmimeve té léndéve té para;
e sigurimin e financimit me kushte té géndrueshme;
e vlerésimin e kapacitetit té tregut pér transformatorét e rinj.
Avantazhet e pérdorimit té IRR-sé
1. Merr parasysh vlerén kohore té parasé

IRR diskonton té gjitha rrjedhat e ardhshme té parasé dhe e njeh faktin se njé euro sot ka
vleré mé té madhe se njé euro né té ardhmen.

2. Merr parasysh té gjitha rrjedhat e projektit
Metoda pérfshin investimin fillestar dhe té gjitha rrjedhat neto gjaté jetés sé projektit.
3. Rezultati shprehet né pérqindje

Njé normé pérqindjeje éshté relativisht e lehté pér t'u kuptuar nga Bordi, investitorét
dhe kreditorét.

4. Mundéson krahasimin me koston e kapitalit

IRR mund té krahasohet drejtpérdrejt me WACC-un ose normén minimale té kérkuar té
kthimit.

5. Ndihmon né krahasimin e projekteve

Kur projektet kané karakteristika dhe madhési té ngjashme, IRR mund té pérdoret pér té
krahasuar kthimet e tyre relative.



6. Mbéshtet vendimmarrjen strategjike

Metoda ndihmon né vlerésimin nése investimi krijon kthim té mjaftueshém pér rrezikun
€ marreé.

Kufizimet e pérdorimit té IRR-sé
1. Supozimi pér riinvestimin e rrjedhave

IRR supozon se rrjedhat e ndérmjetme mund té riinvestohen me té njéjtén normé si IRR-
ja. Ky supozim mund té jeté jorealist.

Né kété rast, supozohet se flukset mund té riinvestohen me rreth 14.2%, edhe pse
mundésité reale t& kompanisé mund té jené mé afér WACC-ut prej 12%.

2. Mund té japé norma té shuméfishta

Kur projekti ka rrjedha jokonvencionale, pra kur shenjat e flukseve ndryshojné disa heré,
mund té rezultojné disa IRR.

Né kété projekt rrjedhat jané konvencionale —njé dalje fillestare dhe hyrje pozitive mé
pas—prandaj ky problem nuk paragitet.

3. Mund té japé renditje té gabuar ndérmjet projekteve

IRR mund té favorizojé njé projekt mé té vogél me normé mé té larté, edhe kur njé
projekt mé i madh krijon mé shumé vleré absolute pér aksionarét.

Pér projekte reciprokisht pérjashtuese, NPV zakonisht konsiderohet kriter mé i miré.
4. Nuk tregon vlerén absolute té krijuar

IRR prej 14.2% tregon normén e kthimit, por nuk tregon drejtpérdrejt sa euro vleré
shtesé krijon projekti.

Pér kété arsye, rezultati duhet té shogérohet me llogaritjen e NPV-sé né WACC prej 12%.
5. Eshté i ndjeshém ndaj projeksioneve

Ndryshime té vogla né shitjet, kostot operative, vlerén e mbetur ose afatet e projektit
mund ta ndryshojné ndjeshém IRR-né.



6. Nuk pérfshin drejtpérdrejt faktorét jofinanciaré

IRR nuk merr parasysh automatikisht:

ndikimin mjedisor;
rrezikun reputacional;
siguriné e punétoréve;
rrezikun teknologjik;
objektivat ESG;

ndikimin strategjik né treg.

Kéta faktoré duhet té analizohen ve¢mas.

ii) Kércénimet etike ndaj pajtueshmérisé me parimet themelore pér auditorét e

jashtém

(10 pike)

Parimet themelore sipas Kodit té Etikés té IESBA-s

Auditori duhet té veprojé né pérputhje me kéto parime themelore:

1.

2.

Integriteti - té jeté i ndershém dhe i singerté.

Objektiviteti - t& mos lejojé paragjykime, konflikte interesi ose ndikim té
papérshtatshém.

Kompetenca profesionale dhe kujdesi i duhur - té ruajé njohurité profesionale
dhe ta kryejé punén me kujdes.

Konfidencialiteti - t&¢ mbrojé informacionin e klientit.

Sjellja profesionale - té respektojé ligjet dhe t& shmangé veprimet qé démtojné
profesionin.

Kércénimet kryesore ndaj kétyre parimeve jané:

kércénimi i interesit vetjak;
kércénimi i vetérishikimit;
kércénimi i avokimit;
kércénimi i familjaritetit;
kércénimi i frikésimit.




a) Identifikimi i kércénimeve etike
1. Implementimi i sistemit ERP

Firma e auditimit po implementon sistemin ERP, i cili do té prodhojé té dhénat
financiare qé mé pas do té auditohen nga e njéjta firmé.

Kjo krijon kryesisht:
Kércénim té vetérishikimit

Auditori mund té detyrohet té auditojé sistemin dhe kontrollet gé i ka projektuar ose
implementuar veté.

Ekziston rreziku qé auditori t& mos jeté objektiv gjaté identifikimit t& mangésive né
punén e vet.

Kércénim té marrjes sé pérgjegjésisé menaxheriale

Nése firma vendos konfigurimet, kontrollet, politikat ose merr vendime né emér té
klientit, ajo mund té marré funksion menaxherial. Auditori nuk duhet t& marré
pérgjegjési qé i pérkasin menaxhmentit.

Parimet e cenuara
e objektiviteti;
e pavarésia;

e kompetenca profesionale dhe kujdesi i duhur.

2. Hartimi i politikave té kontrollit té brendshém

Neése firma e auditimit harton politikat e kontrollit t&é brendshém dhe mé pas vleréson
efektivitetin e tyre gjaté auditimit, krijohet:

Kércénim i vetérishikimit

Auditori do té kontrollojé punén e vet dhe mund té mos identifikojé ose raportojé né
ményré objektive dobésité.

Kércénim i pérgjegjésisé menaxheriale

Miratimi dhe pronésia e politikave té kontrollit t& brendshém duhet t& mbeten
pérgjegjési e Bordit dhe menaxhmentit.



Parimet e cenuara
e objektiviteti;
e integriteti;
e pavarésia.

3. Vlerésimi i investimit pér fabrikén e re

Firma po vleréson projektin dhe supozimet financiare té tij. Nése rezultatet e kétij
vlerésimi pérfshihen né pasqyrat financiare, buxhete, provizione ose shpalosje, krijohet:

Kércénim i vetérishikimit
Auditori mund té auditojé vlerésimin ose modelin financiar té pérgatitur nga veté firma.
Kércénim i avokimit

Nése firma e promovon investimin para bankave, BERZH-it, IFC-sé ose investitoréve,
ajo mund té shihet si pérfagésuese e interesave té klientit.

Kércénim i interesit vetjak

Nése tarifa e vlerésimit varet nga miratimi i projektit ose sigurimi i financimit, auditori
mund té keté interes financiar né njé rezultat pozitiv.

Parimet e cenuara
e objektiviteti;
e integriteti;

¢ sjellja profesionale.

4. Ofrimi i shérbimeve tatimore

Shérbimet tatimore nuk jané automatikisht té papajtueshme me auditimin, por mund té
krijojné disa kércénime.

Kércénim i vetérishikimit

Neése firma pérgatit llogaritjet tatimore ose strukturat qé mé pas paraqiten né pasqyrat
financiare, do t'i auditojé llogaritjet e veta.



Kércénim i avokimit

Nése firma pérfagéson kompaniné né kontest me administratén tatimore, mund té marré
rolin e avokatit t& klientit.

Kércénim i interesit vetjak

Tarifat e larta nga shérbimet tatimore mund ta béjné firmén ekonomikisht té varur nga
klienti.

Parimet e cenuara
o objektiviteti;
e integriteti;

e pavarésia.

5. Ofrimi i shumé shérbimeve té njéjtit klient

Firma merr té ardhura nga auditimi, ERP-ja, kontrollet e brendshme, vlerésimi dhe
tatimet.

Kjo krijon:
Kércénim té interesit vetjak

Firma mund té hezitojé té sfidojé menaxhmentin pér shkak té frikés se do t'i humbasé
tarifat nga té gjitha shérbimet.

Nése KosEnergy pérbén njé pjesé té konsiderueshme té té hyrave té firmeés, varésia
ekonomike béhet edhe mé e forté.

Kércénim té familjaritetit

Marrédhénia e gjeré dhe e vazhdueshme me menaxhmentin mund ta bgjé ekipin e
auditimit tepér té afért ose t& mirékuptueshém me klientin.

Kércénim té frikésimit

Menaxhmenti mund té kércénojé me ndérprerjen e kontratave té tjera nése auditori ngre
¢éshtje gjaté auditimit.



Parimet e cenuara
e objektiviteti;
e integriteti;

¢ sjellja profesionale.

Pérmbledhje e kércénimeve
Shérbimi ose rrethanat
Implementimi i ERP-sé

Hartimi i kontrolleve té brendshme
Vlerésimi i fabrikés sé re
Shérbimet tatimore

Té ardhura té shumta nga klienti

Kércénimi kryesor

Vetérishikimi dhe pérgjegjésia menaxheriale
Vetérishikimi dhe pérgjegjésia menaxheriale
Vetérishikimi, avokimi dhe interesi vetjak
Vetérishikimi, avokimi dhe interesi vetjak

Interesi vetjak

Marrédhénie e gjaté me menaxhmentin Familjariteti

Presioni pér ruajtjen e kontratave

Frikésimi

b) Masat mbrojtése

Masat mbrojtése duhet ta eliminojné kércénimin ose ta reduktojné até né njé nivel té

pranueshém.

1. Ndarja e ekipeve

Ekipi qé ofron shérbime tatimore, té ERP-sé ose vlerésimit duhet té jeté i ndaré nga ekipi

i auditimit.
Dubhet té ekzistojné:

e partneré té ndryshém;

e linja t& ndryshme raportimi;



o kufizime té qasjes né dokumentacion;
e ndarje fizike ose organizative kur éshté e nevojshme.

Megjithaté, ndarja e ekipeve nuk éshté gjithmoné e mjaftueshme, sidomos kur firma
merr pérgjegjési menaxheriale ose auditori duhet té auditojé njé sistem material té
krijuar nga firma.

2. Rishikimi i pavarur i auditimit

Njé partner ose profesionist i pavarur, i cili nuk ka marré pjesé né ofrimin e shérbimeve
joaudituese, duhet té rishikojé:

e gjykimet materiale;

¢ punén mbi ERP-ng;

o kontrollet e brendshme;
e vlerdsimin e investimit;
e trajtimin tatimor;

o pérfundimet e auditimit.

Mund té kérkohet edhe njé Engagement Quality Review.

3. Menaxhmenti duhet té mbajé pérgjegjésiné
Bordi dhe menaxhmenti duhet:
e té marrin té gjitha vendimet;
e té miratojné sistemin ERD;
e té pércaktojné kontrollet e brendshme;
e té miratojné supozimet e vlerésimit;
e té pranojné pérgjegjésiné pér raportimin financiar;
o té kené staf kompetent pér mbikéqyrjen e punés sé firmeés.

Firma e auditimit mund té japé késhilla, por nuk duhet té veprojé si menaxhment.




4. Kufizimi ose refuzimi i shérbimeve joaudituese
Firma duhet té refuzojé shérbimin kur ai:

e krijon pérgjegjési menaxheriale;

ndikon materialisht né pasqyrat financiare;

kérkon gé firma ta auditojé punén e vet;

krijon kércénim qé nuk mund té reduktohet né nivel té pranueshém;

éshté i ndaluar pér njé subjekt me interes publik.

Pér shkak se kompania synon listimin né bursé, kérkesat e pavarésisé pritet té jené mé té
rrepta.

5. Miratimi paraprak nga Komiteti i Auditimit

Cdo shérbim joauditues duhet té shqyrtohet dhe miratohet paraprakisht nga njé Komitet
Auditimi i pavarur.

Komiteti duhet té vlerésojé:
e natyrén e shérbimit;
e materialitetin;
e tarifat;
e ndikimin né pavarési;
e kércénimet dhe masat mbrojtése;

e alternativén e angazhimit té njé firme tjetér.

6. Monitorimi i varésisé nga tarifat
Firma duhet té vlerésojé pjesén e té hyrave totale qé vjen nga KosEnergy.
Masat mund té pérfshijné:

» rishikim nga njé profesionist i jashtém;

e shpalosje te Komiteti i Auditimit;



e reduktim té shérbimeve joaudituese;
e angazhim té firmave té tjera;

e mospranim té tarifave té kushtézuara nga rezultati.

7. Rotacioni i partnerit dhe stafit té larté

Pér té zvogéluar kércénimin e familjaritetit, mund té kérkohet:
e rotacioni i partnerit t& auditimit;
e rotacioni i personelit té larté;
e periudhé ndérprerjeje para rikthimit né angazhim;

e rishikim i vecanté pér ¢éshtjet me gjykim té larté.

8. Mospranimi i tarifave té kushtézuara
Tarifa pér vlerésimin e fabrikés ose shérbimet tatimore nuk duhet té varet nga:
e miratimi i investimit;
e marrja e financimit;
e ulja e detyrimit tatimor;
e rezultati i kontestit;
o listimi i suksesshém né bursé.

Tarifat e kushtézuara krijojné kércénim té forté té interesit vetjak dhe avokimit.

9. Pérdorimi i ekspertéve té jashtém
Pér ¢éshtje teknike ose komplekse, mund té angazhohen eksperté té pavarur pér:

e vlerésimin e investimit;



e sistemet ERP;
e kontrollet kibernetike;
e trajtimet tatimore.

Kjo e zvogélon rrezikun qé ekipi i auditimit t& mbéshtetet vetém né punén e kolegéve té
sé njéjtés firmeé.

¢) A duhet auditori ta vazhdojé angazhimin?
Auditori duhet ta zbatojé kornizén konceptuale té IESBA-s:

1. téidentifikojé kércénimet;

2. t'ivlerésojé ato;

3. t'iadresojé duke i eliminuar ose reduktuar né nivel té pranueshém.
Auditori mund ta vazhdojé angazhimin vetém kur:

o shérbimet joaudituese jané té lejueshme;

firma nuk merr pérgjegjési menaxheriale;
e kércénimet jané reduktuar né nivel té pranueshém;
o ekziston ndarje efektive e ekipeve;
e Komiteti i Auditimit éshté informuar;
e kryhet rishikim i pavarur;
e pavarésia faktike dhe ajo né dukje ruhen.
Kur masat mbrojtése nuk jané té mjaftueshme

Nése kércénimet nuk mund té reduktohen né nivel té pranueshém, firma duhet té
ndérmarré njérén nga kéto masa:

1. Té refuzojé ose ndérpresé shérbimin joauditues

Zgjidhja e paré duhet té jeté transferimi i ERP-s&, projektimit té kontrolleve, vlerésimit
ose shérbimeve tjera te njé firmé e pavarur.



2. Té ndryshojé natyrén ose fushéveprimin e shérbimit

Firma mund té kufizohet né dhénien e rekomandimeve té pérgjithshme, pa projektuar,
implementuar ose miratuar sistemet.

3. Té mos pranojé ose té térhiqet nga auditimi

Nése firma nuk mund ose nuk déshiron t'i ndérpresé shérbimet konfliktuale dhe
pavarésia mbetet e cenuar, ajo duhet:

e té mos e pranojé auditimin; ose

e té térhiget nga angazhimi ekzistues, nése kjo lejohet nga ligji dhe kontrata.

4. Té komunikojé me organet e qeverisjes

Céshtja duhet t'i komunikohet Komitetit té¢ Auditimit dhe Bordit, duke dokumentuar:
o kércénimet;
e vlerésimin e tyre;
e masat mbrojtése;

e vendimin pér vazhdimin ose ndérprerjen e shérbimit.



