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Problemi 1

Kompania “Tekno-Inovacioni’ éshté lider né tregun e pajisjeve shtépiake inteligjente. Kompania
po planifikon té zhvilloi njé produkt té ri revolucionar, “Eco-Smart Air’, pastrues ajri inteligjent
me konsum minimal té energjisé. Produkti pritet té keté cikél jetésor té shkurtér prej vetém 3
vitesh pér shkak té zhvillimit té shpejté teknologjik.

Menaxhmenti éshté i shqetésuar pér kostot e larta té hulumtimit dhe zhvillimit (R&D) dhe
déshiron té sigurojé qé produkti té jeté fitimprurés gjaté gjithé jetés sé tij. Pér kété arsye,
kontabilisti menaxherial ka mbledhur té dhénat e méposhtme:

Pérshkrimi Viti1 Viti 2 Viti 3 Totali
Njésité pér t'u prodhuar dhe shitur 5,000 10,000 5,000 20,000
Cmimi i shitjes pér njési (€) €180 €160 €140
Kosto e materialeve direkte (MD) pér njési €60 €55 €55
Orét e punés direkte (PD) pér njési 2.0 oré 1.5 oré 1.5 oré

Ai gjithashtu ka identifikuar katér veprimtari kryesore qé krijojné kosto indirekte (ShPP-té).

Kostot e hulumtimit dhe zhvillimit (R&D) dhe kostot e dizajnit konsiderohen pjesé e kostos sé
ciklit jetésor, por trajtohen si ‘gendér e vecanté e kostove’ pér t'u shpérndaré sipas sistemit ABC.
Faktori nxités (FN)i  Kosto e buxhetuar  Kapaciteti i FN

Veprimtaria (aktiviteti) kostos (totali pér 3 vite) (pér 3 vite)
Hulumtimi & Dizajni Numri i pjeséve unike €400,000 50 pjesé
Organizimi i makinerisé Numri i organizimeve €150,000 300 organizime
Kontrolli i cilésisé Orét e inspektimit €120,000 4,000 ore
Shérbimi ndaj klientit Numri i thirrjeve €80,000 2,000 thirrje
Totali i kostove indirekte €750,000

Shfrytézimi (konsumi) i faktorit nxités pérgjaté viteve (ciklit jetésor)
Faktori nxités Viti 0 Viti 1 Viti 2 Viti 3 Totali
Numri i pjeséve unike (R&D)* 50 - - - 50
Numri i organizimeve - 100 120 80 300
Orét e inspektimit - 1,500 1,500 1,000 4,000
Numri i thirrjeve - 800 800 400 2,000

Aktualisht, kompania pérdor njé sistem tradicional ku e gjithé ShPP-ja (pérfshiré R&D) alokohet
bazuar né orét e punés direkte (PD) ndérsa norma e pagesés pér PD éshté €12 pér oré.

Kérkohet:
a. Duke pérdorur sistemin e kostos sé€ bazuar né veprimtari (ABC), llogaritni:
i. Normat e pérvetésimit té kostos pér secilén veprimtari bazuar né faktorin nxités pérkatés.
4 pike
ii. Fitimin/humbjen e produktit ‘Eco-Smart Air’ pér secilin vit individual (duke filluar nga viti
0), si dhe fitimin/humbjen totale té produktit ‘Eco-Smart Air’ gjaté gjithé ciklit jetésor té tij.
14 pike
iii. Koston e ploté (mesatare) pér njési pérgjaté gjithé ciklit jetésor. 2 piké



Zgjidhja 1

a.i. Llogaritja e normave té pérvetésimit t€¢ veprimtarive (NP(v))

Formula e pérgjithshme:

NP = ShPP e buxhetuar (vlerésuar) e veprimtarisé + Niveli i vlerésuar i veprimtarisé (kapaciteti i FN)

Norma e pérvetésimit (NP) e:

Hulumtimit & Dizajnit

Kontrollit té cilésisé
Shérbimit ndaj klientit

=€400,000 + 50 pjesé
Organizimit t& makinerisé= €150,000 + 300 organizime
=€120,000 + 4,000 oré

=€80,000 + 2,000 thirrje

= €8,000 pér pjesé

= €500 pér organizim

=30 pér oré

= €40 pér thirrje 4 x 1 =4 piké

a.ii. Llogaritja e fitimit/humbjes pér secilin vit individual (duke filluar nga viti 0), dhe né total

gjaté gjithé ciklit jetésor té tij

Pérshkrimi Viti 0
Njésité e prodhuara dhe shitura 0.0

Cmimi i shitjes pér njési (€)

Té hyrat 0.0
Kostot primare
Kosto e MD 0.0
Kosto e PD 0.0

ShPP e veprimtarisé sé

... hulumtimit & dizajnit ~ 400,000.0
... organizimit té makinerisé 0.0
... kontrollit té cilésisé 0.0
... shérbimit ndaj klientit 0.0
Totali i kostove 400,000.0
Rekapitullimi
Pérshkrimi Viti 0
Té hyrat 0.0
Totali i kostove 400,000.0
Fitimi/humbja -400,000.0
2 piké
a.iii.
Formula:

Vitil
5,000.0
180.0
900,000.0

300,000.0
120,000.0

0.0
50,000.0
45,000.0
32,000.0

547,000.0

Viti1
900,000.0
547,000.0
353,000.0

3 piké

Viti 2
10,000.0
160.0
1,600,000.0

550,000.0
180,000.0

0.0
60,000.0
45,000.0
32,000.0

867,000.0

Viti 2
1,600,000.0
867,000.0
733,000.0

3 pike

Viti 3 Gjithsej
5,000.0 20,000.0

140.0
700,000.0  3,200,000.0
275,000.0 1,125,000.0
90,000.0  390,000.0
0.0  400,000.0
40,000.0  150,000.0
30,000.0  120,000.0
16,000.0 80,000.0
451,000.0 2,265,000.0
Viti 3 Gjithsej
700,000.0  3,200,000.0
451,000.0  2,265,000.0
249,000.0  935,000.0
3 piké 3 piké

Llogaritja e kostos sé ploté (mesatare) pér njési pérgjaté gjithé ciklit jetésor

Kosto e ploté pér njési = Totali i kostove gjaté ciklit jetésor + numri i njésive gjaté ciklit jetésor

= €2,265,000 + (5,000 njési + 10,000 njési + 5,000 njési)

= €2,265,000 + 20,000 njési

= €113,25 pér njési

2 pike



Problemi 2 (vazhdim i problemit 1)
Bazohuni né té dhénat dhe rezultatet e fituara nga Problemi 1.

Pas pérgatitjes sé vlerésimeve té kostove té mésipérme, menaxhmenti i kompanisé ‘Tekno-
Inovacioni” kupton se kontabilisti menaxherial nuk e ka marré parasysh efektin e lakores sé té
mésuarit mbi procesin e prodhimit. Pér té korrigjuar kété ‘1éshim’, menaxhmenti i kompanisé e
vleréson se, prodhimi i njésisé sé paré do té zgjasé 4 oré, dhe pritet qé lakorja e t& mésuarit prej
90% té ndodhé derisa té keté pérfunduar njésia e 125-t€, dhe ka kérkuar nga kontabilisti

Kérkohet:
b. Duke marré parasysh efektin e lakores sé t& mésuarit:

i. Llogaritni koston totale té rishikuar té ciklit té jetés té produktit si dhe koston e ploté
(mesatare) té produktit pér njési, 10 piké
Ndihmeé: vlera e indeksit sé té mésuarit ‘b’ né funksionin Y=axb, éshté b = -0.15200309... ; dhe se
(x?) kur x=125 eéshté 0.4800 ndérsa kur x=124 éshte 0.4806.

Shénim: pérveg vlerés sé eksponentit ‘b’ té dhéné né detyré me teté (8) decimale té gjitha vlerat tjera
jané té rrumbullakuara né katér (4) decimale, andaj pér té arritur saktésiné e kérkuar, duhet té
rrumbullakohen rezultatet né katér (4) decimale.

ii. Pér cilén vleré financiare do té rritet/ zvoggélohet fitimi duke marré parasysh ndryshimin né
kosto té ndikuar nga lakorja e t&é mésuarit. 2 piké

ndryshime né ¢mimet e planifikuara té shitjes, andaj duke déshiruar té mbajé pérparésiné
konkurruese ndaj “Tech-Acceleration’, cakton ¢mimin prej €145 té cilin planifikon ta mbajé
pérgjaté ciklit jetésor té produktit. Kompania synon marzhén e fitimit prej 20% mbi ¢mimin e

rekomandimet pér veprimet e ardhshme té menaxhmentit:

Kérkohet:
c. Bazuar né parimet e kostos sé synuar:
i. Llogaritni koston e synuar pér njési. 3 pikeé
ii. Llogaritni hendekun e kostos pér njési duke u bazuar né koston e llogaritur nga kérkesa
(1.a.ii.) dhe kérkesa (2.b.1.). 2 piké
iii. Cfaré duhet rekomanduar menaxhmentin pér té mbyllur hendekun e kostos (nése ka!!!),
bazuar né rezultatet nga kérkesa (2.c.ii.). 3 piké



Zgjidhja 2

b.i. Llogaritja e kostos totale té rishikuar té ciklit té jetés t& produktit si dhe kostos sé ploté
(mesatare) té produktit pér njési

Llogaritja e efektit té lakores sé té mésuarit

Té dhénat né detyré: Y=ax?

ku
a=4oré
b =-0.15200309;
kur x =125 atéheré 125 -01520030% = (.4800
kur x =124 atéheré 124 -015200309 = ().4806
Koha mesatare e punés pér njési pér 125 njésité e para Koha mesatare e punés pér njési pér 124 njésité e para
Y (kM125) = 4 x 125015200309 Y (kM124) = 4 x 124-015200309
Y (km125) = 4 x 0.4800 Y (km124) = 4 % 0.4806
Y km125) = 1.9200 Y (kmi124) = 1.9224
Koha totale e punés pér 125 njésité e para Koha totale e punés pér 124 njésité e para
Y kr125) = 1.9200 % 125 njési Y kr99) = 1.9224 x 124 njési
Y (kT125) = 240.0000 oré Y kroo) = 238.3776 oré
Koha pér prodhimin e (vetém t&) njésisé sé 125-t&é = Y(kT125) - Y (KT124)
= 240.0000 oré - 238.3776 oré
=1.6224 oré 5 piké

Té gjitha njésité prej njésisé 126 deri te njésia e fundit (d.m.th. njésia 20,000) kan& kohén e njgjté t&
punés direkte sikur njésia e 125-t¢, kohén prej 1.6224 oré

- Kostoja totale e PD gjaté ciklit té jetés sé produktit pérfshiré lakoren e té mésuarit

Nijési  Koha mesatare  Norma e PD Vlera né €
Viti 1 125 1.9200 12.0 2,880.00
Viti 1 (5,000 - 125) 4,875 1.6224 12.0 94,910.40
Viti 2 10,000 1.6224 12.0 194,688.00
Viti 3 5,000 1.6224 12.0 97,344.00
Kostoja totale e PD gjaté ciklit té jetés sé produktit 389,822.40 2 pikeé

- Llogaritja e kostos totale té rishikuar té ciklit jetésor

Kostoja totale e ciklit jetésor nga pika (a.ii.) €2,265,000.00
- Kosto e PD e pérfshiré né pikén (a.ii) - €390,000.00
+ Kosto e PD pérfshiré lakoren e t&é mésuarit nga pika (b.i.) + €389,822.40
Kostoja totale e rishikuar e ciklit jetésor €2,264,822.40 2 pikeé

- Llogaritja e kostos sé rishikuar té ciklit jetésor pér njési

Kostoja totale e rishikuar e ciklit jetésor €2,264,822.40
Numri i njésive pérgjaté ciklit jetésor (5,000 + 10,000 + 5,000) + 20,000
Kostoja e rishikuar e ciklit jetésor pér njési €113.24 1 piké



b.ii. Llogaritja e vlerés financiare té rritjes/zvogélimit té fitimit

Vlera financiare e rritjes/zvogélimit té fitimit éshté e barabarté me vlerén e ndryshimit té kostove
totale pér efektin e ndikimit té lakores sé té mésuarit respektivisht té kostove té punés direkte
(PD) meqgenése (né rastin e kétij problemi) vetém kostot e PD ndikohen nga efekti i lakores sé té
mésuarit.

Kosto e PD e pérfshiré né pikén (a.ii) (pa ndikim té lakores sé té mésuarit) €390,000.00
Kosto e PD e ndikuar nga lakorja e té mésuarit nga pika (b.i.) €389,822.40
Ndryshimi né kosto (kursim) €117.60

Megenése kosto e PD e ndikuar nga lakorja e té mésuarit éshté mé e ulté sa kosto e PD pa e marré
né konsideraté ndikimin e lakores sé té mésuarit, ka kursim té kostos qé nénkupton se kemi rritje
té fitimit qé né rastin e kétij problemi éshté €117.60. 2 piké

c.i. Llogaritja e kostos sé synuar pér njési
Formula: Kosto e synuar = Cmimi (i synuar) i shitjes - Fitimi i synuar
Kosto e synuar = €145.00 - (€145.00 x 20%)
= €145.00 - €29.00
= €116.00 3 piké

c.ii. Llogaritja e hendekut té kostos sé synuar pér njési

Hendeku (mospérputhja) e kostos sé synuar éshté kostoja e synuar minus kostoja e vlerésuar.

Formula: Hendeku i kostos sé synuar = kosto e synuar - kosto e vlerésuar
Hendeku i kostos sé synuar (1.a.ii.) =€116.00 - €113.25
=€2.75
Hendeku i kostos sé synuar (2.b.i.) =€116.00 - €113.24
=€2.76 2 piké

c.iii.Rekomandimet pér menaxhmentin

Fakti se kostoja e vlerésuar prej €113.25 respektivisht €113.24 rezulton mé e ulét se kostoja e
synuar prej €116.00 déshmon se kompania ka arritur me sukses objektivin e saj primar, duke
krijuar njé hendek pozitiv (tepricé té fitimit) prej €2.75 respektivisht €2.76 pér njési mbi
marzhén e kérkuar. Kjo pozité e favorshme strategjike éshté tregues i procesit mjaft efikas né
fazén e zhvillimit, me pérmirésime té proceseve prodhuese pérmes vlerave inxhinierike.
Megjithaté, menaxhmenti duhet té fokusohet né hapat e ardhshém pér té maksimizuar vlerén
dhe konkurrueshmériné.

Pérmes vlerave inxhinierike shtesé dhe pérmirésimit té proceseve, mund té synohet
standardizimi i pjeséve pér té ulur kompleksitetin (prej 50 pjeséve), kjo do t& mundésojé ulje
shtesé té kostove operacionale.



Pér mé tepér, kjo tepricé né kosto i ofron kompanisé hapésiré pér manovra agresive né treg,
si¢ éshté ulja e ¢cmimit té shitjes nén nivelin e planifikuar prej €145 pér té aplikuar njé strategji
té cmimit depértues qé do té rriste pjesén e tregut dhe do té largonte konkurrentét.

Opsion tjetér mbetet ri-investimi i késaj teprice né pérmirésimin e cilésisé sé materialeve apo
shtimin e funksionaliteteve té produktit, duke e diferencuar produktin pér té rritur/shtuar
besnikériné e klientit.

Gjithashtu, teprica e fitimit ¢ mund té shérbejé si ‘fond i kursyer’ mund té alokohen pér
marketing mé agresiv gjaté fazave té prezantimit dhe rritjes pér té siguruar njé njohje meé té
shpejté t& markeés.

Mé tutje, ky hendek pozitiv mund té shérbejé si masé mbrojtése dhe komponenté e sigurisé
pér té absorbuar rritjet e papritura té ¢mimeve té léndéve té para gjaté ciklit jetésor té
produktit.

Sé fundi, nése operacionet mbeten stabile, kompania mund té rrisé marzhén e fitimit
pértej/mbi marzhén e synuar prej 20%, duke pérmirésuar kthimin nga investimi pér
aksionarét dhe duke siguruar fonde pér inovacionet e radhés. 3 piké



Problemi 3

Kompania ‘Dardania Manufacturing’ prodhon njé pajisje t& vetme elektronike, ‘Modeli X'.
Kompania pérdor sistemin té kostos standarde pér buxhet/planifikim, ndérsa pér géllime té

kontrollit pérdoré buxhetin fleksibil.

Menaxhmenti i larté vendos standardet né fillim té vitit pa u konsultuar me menaxherét e linjés,
duke pérdorur até qé ata e quajné ‘standard inxhinierik té pérsosur’, me supozimin se kjo do té

motivojé punétorét pér performancé maksimale.

Pér muajin janar té kétij viti jané buxhetuar té prodhohen dhe shiten 4,000 njési té pajisjes ‘Modeli
X'. Té dhénat nga Kartela standarde e kostos pér njési té pajisjes ‘Modeli X’ jané né vazhdim:

Té dhénat standarde Sasia (né njési)
Materiale direkte standarde 3kg.
Puna direkte standarde 2 oré
SHPP standarde variabile 2 oré
SHPP fikse e buxhetuar

Cmimi standard i shitjes

Cmimifvlera né €

€10 pér kg
€15 pér oré

€5 pér oré
€80,000
€140

Né fillim té shkurtit u bé rekapitullimi i té¢ dhénave aktuale té arritura pér muajin janar, kur

kompania i prodhoi dhe i shiti 3,800 njési.

Cmimifvlera né €

Té dhénat aktuale Sasia (né njési)
Té hyrat aktuale nga shitja
Materiale direkte aktuale (t& pérdorura) 11,800 kg
Puna direkte aktuale (oré té€ punuara) 7,900 oré té PD
SHPP aktuale variabile
SHPP aktuale fikse

Kérkohet:
a. Té llogariten:
i. norma e buxhetuar e ShPP-sé fikse pér oré té PD,
ii. kosto standarde pér njési dhe
iii.fitimi standard pér njési té pajisjes ‘Modeli X’
b. Té llogariten mospérputhjet e méposhtme:
i. Mospérputhjet e ¢cmimit dhe véllimit té shitjes.
ii. Mospérputhjet e ¢gmimit dhe pérdorimit té materialit.
iii.Mospérputhjet e normés dhe efikasitetit t&é punés.
iv. Mospérputhjet e shpenzimit dhe efikasitetit t¢ SHPP variabile.

€524,400
€112,100
€122,450
€41,000
€82,000

5 piké

15 pikeé

v. Mospérputhjet e shpenzimit dhe véllimit t¢ SHPP fikse (nuk kérkohet qé mospérputhja e

véllimit té SHPP fikse té ndahet né komponentét pérbérés).



Zgjidhja 3
a.i. Llogaritja e normés sé buxhetuar té ShPP-sé fikse pér oré t&é PD

Té dhénat né detyré:

SHPP fikse e buxhetuar €80,000
Numri i njésive té buxhetuara té prodhohen dhe shiten 4,000 njési
Orét e buxhetuara té PD pér njési 2 oré
Formula:
Norma e buxhetuar (NB) e ShPP-sé fikse pér njési = ShPP e buxhetuar fikse + numri i buxhetuar i
njésive
Norma e buxhetuar (NB) e ShPP-sé fikse pér njési = €80,000 + 4,000 njési
= €20 pér njési
Formula:

NB e ShPP-sé fikse pér oré té PD = NB e ShPP-sé fikse pér njési + numri i buxhetuar i oréve té PD
Norma e buxhetuar e ShPP-sé fikse pér oré té PD = €20 pér njési + 2 oré
= €10 pér oré 2 piké

a.ii. Llogaritja e kostos standarde pér njési
Materiale direkte standarde 3kg. x €10 pérkg =€30

Puna direkte standarde 2oré x €15 péroré =€30
SHPP standarde variabile 2o0ré x €5péroré =€10
SHPP standarde fikse 2oré x €10 péroré =€20
Kostoja standarde pér njési €90 2 pikeé
a.iii. Llogaritja e fitimit standard pér njési
Formula:

Fitimi standard pér njési = Cmimi standard i shitjes - Kostoja standarde pér njési
Fitimi standard pér njési = €140.00 - €90.00
= €50.00 1 piké
b.i. Llogaritja e mospérputhjes sé ¢cmimit dhe mospérputhjes sé véllimit té shitjes

- Mospérputhja e cmimit té shitjes:

Formula: (Cmimi Aktual - Cmimi Standard) % Sasia Aktuale
Cmimi aktual mesatar = €524,400 + 3,800 = €138 pér njési
Mospérputhja e ¢cmimit té shitjes = (€138 - €140) x 3,800 njési
= €2 x €3,800
= 7,600 (PF) 1% piké

- Mospérputhja e véllimit té shitjes:

Formula: (Sasia Aktuale - Sasia e Buxhetuar) x Fitimi Standard pér njési

10



Mospérputhja e véllimit té shitjes = (3,800 - 4,000) x €50
=200 njési x €50
= €10,000 (PF) 1% piké
b.ii. Llogaritja e mospérputhjes sé ¢mimit dhe pérdorimit té materialit

- Mospérputhja e cmimit té materialit

Formula: (Cmimi Aktual - Cmimi Standard) x Sasia Aktuale (e bleré/pérdorur)
Cmimi aktual pér kg = €112,100 + 11,800 kg = €9.50 pér kg.
Mospérputhja e ¢cmimit té materialit = (€9.50 - €10.00) x 11,800 kg.
=€0.50 x 11,800 kg.
= €5,900 (F) 1% piké

- Mospérputhja e pérdorimit té materialit:
Formula: (Sasia Aktuale - Sasia Standarde pér prodhimin aktual) x Cmimi Standard
Sasia standarde pér 3,800 njési = 3,800 x 3.00 kg. = 11,400 kg.
Mospérputhja e pérdorimit té materialit = (11,800 kg. - 11,400 kg.) x €10

=400 kg. x €10
= €4,000 (PF) 1% piké
b.iii. Llogaritja e mospérputhjes sé normés dhe efikasitetit t& punés
- Mospérputhja e normés sé punés:
Formula: (Norma Aktuale - Norma Standarde) x Orét Aktuale
Norma aktuale e PD pér oré = €122,450 + 7,900 oré = €15.50 pér oré
Mospérputhja e normés sé punés = (€15.50 - €15.00) x 7,900 oré
=€0.50 x 7,900 oré
= €3,950 (PF) 1% piké
- Mospérputhja e efikasitetit té punés:
Formula: (Orét Aktuale - Orét Standarde pér prodhimin aktual) X Norma Standarde
Orét standarde pér 3,800 njési = 3,800 x 2 oré = 7,600 oré
Mospérputhja e efikasitetit té punés = (7,900 oré - 7,600 oré) x €15 pér oré
=300 oré
= €4,500 (PF) 1% piké

b.iv.Llogaritja e mospérputhjes sé shpenzimit dhe efikasitetit t¢ ShPP-sé variabile

- Mospérputhja e shpenzimit t& ShPP-sé variabile:

Formula: [Shpenzimi Aktual - (Orét Aktuale x Norma Standarde)]
Mospérputhja e shpenzimit t&é ShPP-sé variabile =€41,000 - (7,900 oré x €5)
= €41,000 - €39,500
= €1,500 (PF) 1% pikeé

- Mospérputhja e efikasitetit t&¢ ShPP-sé variabile:



Formula: (Oreét Aktuale - Orét Standarde) X Norma Standarde e ShPP variabile
Mospérputhja e efikasitetit t& ShPP-sé variabile = (7,900 oré - 7,600 oré) x €5
=300 oré
= €1,500 (PF) 1% piké
b.v. Llogaritja e mospérputhjes sé shpenzimit dhe véllimit t& ShPP-sé fikse
- Mospérputhjet e shpenzimit t& SHPP-sé fikse:
Formula: (Kosto Aktuale - Kosto e Buxhetuar)

Mospérputhjet e shpenzimit té SHPP-sé fikse = €82,000 - €80,000
= €2,000 (PF) 1% piké

- Mospérputhja e véllimit té ShPP-sé fikse:
Formula: (Sasia Aktuale - Sasia e Buxhetuar) x Norma e Pérvetésimit té ShPP-sé fikse pér njési
Norma e pérvetésimit t& ShPP-sé fikse pér njési = 2 oré x €10 = €20 pér njési
Mospérputhja e véllimit té ShPP-sé fikse = (3,800 njési - 4,000 njési) x €20

= 200 njési x €20
= €4,000 (PF) 1% piké
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Problemi 4 (vazhdim i problemit 3)

Bazohuni né té dhénat dhe rezultatet e fituara nga Problemi 3.

Fillimi i shkurtit e gjeti kompaniné né njé gjendje tensioni té larté ndérmjet departamenteve. Nga
njéra ané, Menaxheri i blerjes po e prezantonte performancén e tij si njé triumf financiar, duke u
mburrur me sigurimin e 1éndés sé paré me ¢mime dukshém nén ato té buxhetuara. Sipas tij, ky
kursim né blerje ishte njé kontribut i drejtpérdrejté né rritjen e fitimit t& kompanisé.

Né anén tjetér té linjés, Menaxheri i prodhimit, i cili kishte raportuar véshtirési té shpeshta né
linjén e prodhimit gjaté janarit, i ka cilésuar kéto blerje si burimin kryesor té kaosit operacional.
Ai argumenton se materiali i siguruar sé fundmi &shté i cilésisé¢ té dyshimté qé ka shkaktuar
bllokime té njépasnjéshme té makinerive, duke i detyruar punétorét té operojné me ritme shumé
mé té ngadalta pér té shmangur démtimet, duke paralajméruar gjithashtu se sasia e mbeturinave
dhe materiali i démtuar po dilnin jashté kontrollit. Pér mé tepér, sipas tij, mospérputhjet e
pafavorshme nuk jané pasqyrim i mos-punés dhe jo-profesionalizmit té ekipit té tij, por pasojé e
pashmangshme e ‘standardeve inxhinierike té pérsosura’ té vendosura nga menaxhmenti i lartg,
gé né teori njihen me emértimin ‘standarde ideale’, - objektiva kéto qé supozojné njé perfeksion
teorik, i cili éshté i pamundur té arrihet me makineriné dhe materialet aktuale.

Duke gené se jo té gjithé anétarét e Bordit e posedojné ekspertizén kontabél pér té deshifruar
efektin qé mospérputhjet kané né fitimin neto, por edhe té kuptojné ¢éshtjen e ‘standardeve
inxhinierike té pérsosura’ t€ vendosura nga menaxhmenti i larté, ka lindur nevoja emergjente pér
njé analizé té detajuar.

Kérkohet:
c. Pérgatitni pasqyrén té operacioneve qé harmonizon fitimin e buxhetuar me fitimin aktual.
10 pike
d. Shpjegoni cfaré nénkupton pérdorimi i ‘standardit ideal’ dhe komentoni vlefshmériné e
pérdorimit té ‘standardit inxhinierik té pérsosur’ né kompaniné ‘Dardania’. Si mund té ndikojé
kjo né motivimin e punonjésve? 5 piké
e. Cfaré ményre té pérgatitjes sé buxhetit éshté duke pérdoré aktualisht kompania dhe si
funksionon? Cfaré meényre té pérgatitjes sé buxhetit do t'i rekomandonit kompanisé pér té
zévendésuar qasjen aktuale dhe pse? 5 piké



Zgjidhja 4
c. Pérgatitja e pasqyrés sé operacioneve gé harmonizon fitimin e buxhetuar me fitimin aktual

- Llogaritja e fitimit té buxhetuar

Formula: (Numri i njésive té buxhetuara pér shitje X Fitimi Standard)
Fitimi i buxhetuar = 4,000 njési x €50
= €200,000 1 piké
- Llogaritja e fitimit aktual
Té hyrat aktuale 3,800 x €138 (t&é dhéna) €524,400
Kostot aktuale té materialeve direkte té dhéna €112,100
Kostot aktuale té punés direkte té dhéna €122,450
ShPP aktuale variabile té dhéna €41,000
ShPP aktuale fikse té dhéna €82,000
Fitimi aktual €166,850 1 piké
- Pasqyra e operacioneve
Fitimi i buxhetuar (standard) €200,000
Mospérputhjet e shitjes E favorshme E pafavorshme
Mospérputhja e cmimit té shitjes - €7,600
Mospérputhja e véllimit té shitjes - €10,000
Totali i mospérputhjeve té shitjes - €17,600 (€17,600)
Mospérputhjet e kostove
Mospérputhja e ¢mimit té MD €5,900 -
Mospérputhja e pérdorimit té MD - €4,000
Mospérputhja e normés sé PD - €3,950
Mospérputhja e efikasitetit té PD - €4,500
Mospérputhja e shpenzimit té ShPP-sé variabile - €1,500
Mospérputhja e efikasitetit té ShPP-sé variabile - €1,500
Mospérputhja e shpenzimit té ShPP-sé fikse - €2,000
Mospérputhja e véllimit té ShPP-sé fikse - €4,000
Totali i mospérputhjeve té kostove €5,900 21,450  (15,550)
Fitimi aktual €166,850
8 piké

d. Pérdorimi i ‘standardit ideal’

‘Standardi ideal’” (i quajtur shpesh edhe ‘Standard inxhinierik i pérsosur’), né rrethanat e
kompanisé prodhuese, supozon njé situaté utopike ku gjaté procesit té punés:

Makinerité nuk prishen kurré dhe nuk kané nevojé pér mirémbajtje gjaté punés;

Punétoré punojné me efikasitet 100% pérgjaté gjithé orarit t& punés;

Lénda e paré éshté e pérsosur dhe nuk ka asnjé gram mbeturiné (zero mbeturina);

Nuk ka ndérprerje té rrymés, vonesa té furnizimit apo gabime njerézore, etj.
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Pérdorimi i kétij standardi té caktuar né kompaniné ‘Dardania Manufacturing’ éshté teknikisht i
pavlefshém dhe nga aspekti menaxherial i démshém pér shumé arsye. Disa prej tyre jané:

- Menaxhmenti i ‘Dardania ..., nga njéra ané, lejon blerjen e 1éndés sé paré té liré dhe me cilési
té dobét (pér té kursyer para - mospérputhja e favorshme e ¢cmimit té materialit), por nga ana
tjetér, kérkojné qé prodhimi té jeté ‘ideal’. Njé ‘standard inxhinierik i pérsosur’ mund té
funksionojé vetém me “inpute té pérsosura’. Kur makinerité bllokohen pér shkak té materialit
té keq, standardi ideal pushon sé geni njé matés i performancés dhe shndérrohet né njé mjet
joreal té trysnisé.

- Duke pérdorur kété standard, ¢do raport né fund té muajit do té dalé me “mospérputhje té
pafavorshme’, gé do té paraqgiten/ndodhim vazhdimisht pér secilén periudhé té analizuar pa
pérjashtim, andaj menaxhmenti humb aftésiné pér té dalluar problemet reale nga problemet
‘e krijuara nga sistemi’ respektivisht pércaktimi i standardeve té paarritshme.

- Pérdorimi i standardeve té paarritshme ka njé efekt shkatérrues né moralin e punétoréve
sepse:

* kur punonjésit e diné qé objektivi éshté i pamundur té arrihet (pavarésisht sa fort punojng),
ata pushojné sé provuari. Ndjenja pér arritjen e standardit zhduket dhe zévendésohet me
apati;

* standardi ideal nxit konfliktin, sepse menaxheri i prodhimit fajéson makinerité dhe
materialin, punétorét fajésojné menaxherin, ndérsa menaxhmenti i larté fajéson té gjithé pér
‘jo-efikasitet’, andaj kéto rrethana e ‘mbytin’ bashképunimin dhe krijon mjedis jo té
déshiruar té punés;

* nén presionin e standardit té paarritshém, punonjésit mund té tundohen té ‘fshijn&’
mbeturinat apo té fshehin defektet vetém qé numrat té duken pak mé miré, gjé qé démton
cilésiné e produktit. Vendosja e ‘standardit inxhinierik té pérsosur’ nga aspekti teknik éshté
i pavlefshém ndérsa nga aspekti menaxherial éshté i démshém, sepse shérben vetém si mjet
pér té prodhuar ‘mospérputhje té pafavorshme’ dhe de-motivon/demoralizon ekipet
punuese té cilét po pérballet me pasojat e materialeve té lira, etj. ...

Pér kompaniné ‘Dardania’, kalimi nga standard ideal né standardin e arritshém apo né
‘standardin aktual té pérditésuar me pérmirésime té vazhdueshme’ do té ishte shpétimtar.
Standard e tilla lejojné ndalesat normale, mbeturinat e arsyeshme dhe defektet njerézore. Né kéto
rrethana kur objektivi éshté ‘i véshtiré por i mundshém’, dhe fillon té shérben si motivues. 5
piké

e. Ményra e pérgatitjes sé buxhetit

Aktualisht, ‘Dardania Manufacturing’ pér pérgatitjen e buxhetit éshté duke pérdorur gasjen
autoritare té njohur si ‘buxhetim nga lart-poshté” respektivisht ‘buxhetimin e imponuar’. Sipas
késaj qasje pjesétarét e menaxhmentit té larté/Bordit té Drejtoréve ulen né zyrat e tyre ku i
pércaktojné standardet, objektivat, dhe vendosin shifrat pér vitin e ardhshém pa u konsultuar me
njerézit qé jané ‘né vijén e paré té frontit’ (menaxherin e prodhimit dhe até té blerjes).

Menaxhmenti i larté/Bordi i Drejtoréve vendos se kostoja duhet té jeté né kété vleré, mbeturinat
duhet té jené zero dhe efikasiteti duhet té jeté maksimal. Kéto shifra u “dorézohen” menaxheréve

15



si urdhra té pa-negociueshém. Problemi kétu éshté se kéto buxhete bazohen né standarde Ideale
(gé ndoshta mund té arrihen né kushte laboratorike) por jo né realitetin e fabrikés. Menaxheri i
blerjes, i gjendur nén presionin e njé buxheti té shtrénguar, blen material té liré qé té duket miré
para menaxhmentit té larté/Bordit. Nga ana tjetér, menaxheri i prodhimit, trashégon njé buxhet
qé nuk parashikon asnjé defekt, duke u béré ‘viktimé” e planit qé i éshté imponuar dhe nuk e ka
hartuar veté.

Pér té zgjidhur konfliktin dhe pér té rikthyer fitimin né nivelet e pritura, kompania ‘Dardania’
pérpos ndryshimit té llojit té standardit, duhet té kalojé né Buxhetimin me pjesémarrje (i njohur
si buxhetimi nga poshté-lart) apo né ményrén e buxhetimit t&€ negociuar. Kjo do té ndikojé né
‘pérshtatjen e géllimeve’, komunikim dhe qarkullim mé té miré té informacionit, né rritje té
motivimit té punonjésve etj. Andaj, buxheti do té shndérrohen nga njé instrument i presionit né
instrument koordinimi. 5 piké
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Problemi 5

‘Solar’ éshté korporaté e decentralizuar me dy divizione: Divizioni i Paneleve (DP) dhe Divizioni
Instalues (DI). Kompania pérdor normé té kérkuar té kthimit (koston e kapitalit) prej 12%.

Pér vitin qé pérfundoi, jané mbledhur té dhénat e méposhtme:

Té dhénat Divizioni i Paneleve (DP) Divizioni Instalues (DI)
Pasurité mesatare operative €2,500,000 €1,200,000
Fitimi operativ neto €450,000 €180,000
Shitjet neto €5,000,000 €3,000,000
Divizioni i Paneleve (DP) prodhon njé model specifik “X-Solar’.

Kostoja variabile pér njési €120

Kostoja e ploté e prodhimit €180

Cmimi i shitjes né tregun e jashtém €250

Kapaciteti total: 20,000 njési

Divizioni Instalues (DI) aktualisht blen 5,000 njési té kétij paneli nga njé furnizues i jashtém pér
€240.

Pa dashur té ndérhyjé né autonominé e divizioneve, menaxhmenti i korporatés déshiron qé DI t'i
blejé kéto njési nga DP dhe ka véné re se menaxherét e divizioneve po refuzojné projekte qé jané
fitimprurése pér korporatén si térési, vetém pér té mbrojtur ROI-né e tyre.

Kérkohet:

a. Llogaritni ROI (kthimin né investim) dhe RI (té ardhurén e mbetur) pér té dy divizionet. Cili
divizion duket mé performues? 6 piké

b. Pércaktoni ¢mimin minimal té transferit pér DP sipas: 9 piké
i. DP éshté duke punuar me kapacitet té ploté (shet 20,000 njési jashtg).
ii. DP ka kapacitet rezervé (shet vetém 14,000 njési jashté).

iii.DP ka kapacitet rezervé (shet vetém 14,000 njési jashté) por pérdor ‘koston e ploté + 10%
marzhé’ si politiké té ¢mimit té transferit. A do té ¢ojé kjo né vendime mé optimale pér
kompaniné?

c. Shpjegoni problemin gé lind nga pérdorimi vetém i ROI-sé si instrument pér matjen e
performancés sé divizionit. Cilat jané avantazhet e RI (té ardhurés sé mbetur) kundrejt ROI
(kthimit né investim) né sigurimin e harmonizimit té interesave té menaxheréve té divizioneve
me objektivat strategjike té korporatés? 5 piké
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Zgjidhja 5
a. Llogaritja e ROI (kthimi né investim) dhe RI (e ardhura e mbetur)
Formulat: ROI = (Fitimi operativ neto + Pasurité mesatare operative)

RI = [Fitimi operativ neto - (Pasurité mesatare operative X kosto e kapitali)]

- Divizioni i Paneleve (DP):
ROI = €450,000 + €2,500,000
=18% 1 piké
RI = €450,000 - (€2,500,000 x 12%)
= €450,000 - €300,000
= €150,000 1 piké

- Divizioni Instalues (DI):

ROI = €180,000 + €1,200,000
=15% 1 pikeé

RI =€180,000 - (€1,200,000 x 12%)
= €180,000 - €144,000
= €36,000 1 piké

Divizioni i Paneleve (DP) ka ROI (kthim né investim) dhe RI (t€ ardhur té mbetur) mé té larté, se
Divizioni Instalues (DI), [ROI (18% >15%) dhe RI (€150,000 > €36,000)] duke treguar performancé
mé té miré si né aspektin e efikasitetit té pasurive ashtu edhe né krijimin e vlerés mbi koston e
kapitalit.

2 piké

b.i. Pércaktimii¢mimit minimal té transferit pér DP kur éshté duke punuar me kapacitet té ploté
(shet 20,000 njési né tregun e jashtém)

Nése Divizioni i Paneleve (DP) né kété rast Divizioni i shitjes operon me kapacitet té ploté, kjo do
té thoté se ¢do njési qé i transferohet Divizionit Instalues (DI) (divizion brenda kompanisé) né
kéte rast Divizioni i blerjes, éshté njé njési qé nuk mund t'i shitet njé klienti té jashtém. Kjo éshté
njé situaté kur pércaktimi i ¢mimit té transferit ndryshon né masé té madhe krahasuar me situatén
kur ka kapacitete té lira respektivisht kur Divizioni i shitjes nuk ka shfrytézueshméri té ploté té
kapacitetit.
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Rrequlli i pérgjithshém:

Kur nuk ka kapacitete té lira, cmimi minimal i transferit duhet té jeté Cmimi i tregut.Arsyeja
éshté koncepti i kostos oportune. Divizioni i Paneleve nuk do té pranojé té shesé brenda
kompanisé pér njé cmim mé té ulét se sa cmimi qé ai mund té marré né tregun e hapur/jashtém,
sepse kjo do t'i ulte fitimin e Divizionit. Logjika ekonomike ndjek kété formulé pér ¢gmimin
minimal té transferit:

Formula: Cmimi minimal i transferit = Kostoja variabél pér njési + Kostoja oportune pér njési

Né rastin e shfrytézimit té kapacitetit té ploté - Kostoja variabile éshté kostoja e prodhimit té
njésisé, ndérsa kostoja oportune éshté marzha e kontributit respektivisht kontributi/fitimi i
humbur nga mos-shitja e asaj njésie né tregun e jashtém.

Megenése
Kostoja oportune = Cmimi i trequt - Kostoja variabile
= €250.00 - €120.00
= €130.00
atéheré:

Cmimi minimal i transferit = €120.00 + €130.00 = €250
andaj rrjedh se:
Cmimi minimal i transferit = Cmimin e tregut 2 piké

b.ii. Cmimi minimal i transferit pér DP kur ka kapacitet té liré (shet vetém 14,000 njési jashté)

Nése Divizioni i Paneleve (DP) né kété rast Divizioni i shitjes ka kapacitete té pashfrytézuara pér
6,000 njési (20,000 njési - 14,000 njési), situata me ¢mimin minimal té transferit ndryshon
krejtésisht. Né kété rast, prodhimi i njésive shtesé (5,000 njési) pér Divizionin Instalues (divizion
brenda korporatés) nuk e pengon/zvogélon sasiné prej 14,000 njésive qé mund té shitén né tregun
e jashtém.

Né kéto rrethana nuk ka ‘kosto oportune” (kontribut/fitim té humbur) pér Divizionin e Paneleve,
sepse makinerité dhe punétorét gjithsesi jané né pritie d.m.th. nuk jané duke béré puné
produktive.

Rrequlli i pérgjithshém:

Kur ka kapacitete té lira, cmimi minimal i transferit duhet t& jeté Kostoja variabile pér njési

Kur ka kapacitete té lira, ¢cmimi minimal i transferit duhet t& mbulojé vetém koston variabile t&
prodhimit (€120.00) d.m.th. materialin, punén direkte dhe ShPP-né variabile pér njési. Arsyeja
éshté se ¢do cent gé fitohet mbi koston variabile éshté fitim i pastér pér Divizionin e Paneleve,
pasi kostot fikse (qgiraja, sigurimi, shpenzimet e administratés) do té paguheshin gjithsesi, u
prodhuan apo nuk u prodhuan njésité shtesé pér Divizionin Instalues, respektivisht jané té
mbuluara nga prodhimtaria e 14,000 njésive té dedikuara tregut té jashtém.
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Megenése nuk po humbet asnjé njési (nga 14,000 njési) e dedikuar pér shitje né tregun e jashtém,
kostoja oportune éshté zero (€0.00), andaj nése:

Cmimi minimal i transferit = Kostoja variabél pér njési + Kostoja oportune pér njési
atéheré:
Cmimi minimal i transferit = €120.00 + €0.00 = €120.00
prej nga rrjedh se
Cmimi minimal i transferit = Kosto variabile pér njési 2 piké

b.iii.Cmimi minimal i transferit pér DP kur ka kapacitet té liré (shet vetém 14,000 njési jashté) por
pérdor ‘koston e ploté + 10% marzhé’ si politiké té ¢cmimit té transferit

Neé kété situaté kur Divizioni i Paneleve ka kapacitete té lira, nga logjika ekonomike, ky divizion
nuk do té démtohet duke kérkuar mbulimin vetém té kostos variabile, por politika
(administrative) e brendshme e Divizionit né zbatimin e caktimit té ¢mimit sipas strategjisé “Kosto
e ploté + marzha 10%” e dikton ¢mimin e transferit né ményré administrative. Kur pérdoret kjo
metodé, ¢mimi i transferit nuk pércaktohet nga logjika ekonomike, forcat e tregut apo kostoja
oportune, por nga llogarité e kontabilitetit té kostos.

Pér dallim nga rregulli i thjeshté i kostos variabile, kostoja e ploté pérfshin:

- Kostot variabile (€120.00): Materiali direkt, puna direkte dhe ShPP variabile;
- Kostot fikse té alokuara [€60.00 = (€180.00 - €120.00)]: Njé pjesé e girasé, sigurimit, pagave té
administratés, zhvlerésimit té makinerive etj. qé i ngarkohet ¢do njésie té prodhuar

Meé pas mbi koston e ploté prej €180.00 (€120.00 + €60.00) i shtohet marzha e pércaktuar prej 10%
pér té fituar gmimin ‘minimal’ té transferit:

Cmimi ‘minimal’ i transferit = (€120 + €60) + [(€120 + €60) x 10%]
= €180 + (€180 x 10%)
= €180 + €18
= €198 3 pikeé

Neé rastin kur Divizioni i Paneleve ka kapacitete té lira (t& pashfrytézuara), atéheré menaxhmenti
i dy divizioneve (shitjes dhe blerjes) mund té negociojné ¢cmimin e transferit pérkundér caktimit
té gmimit minimal té transferit né nivelin (logjik) té kostos variabile apo caktimin e ¢mimit sipas
strategjisé ‘kosto e ploté + marzha’.

Cmimi i negociuar i transferit ‘duhet’ té shtrihet brenda intervalit té kostos variabile (€120) dhe
¢mimit té tregut (€250). Cdo ¢mim né kété interval do té bénte gé té dy divizionet té krijojné fitime
shtesé dhe njéherit do krijonte kursime korporatés né térési. Nése ¢mimi i transferit vendoset
brenda kétij intervali, arrihet ajo qé quhet “pérputhja e géllimeve’ - do té thoté se ajo qé éshté miré
pér dy divizionet dhe pér gjithé korporatén.
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Neé rastin e pikés (b.iii.) ¢mimi i caktuar sipas strategjisé ‘kosto e ploté + marzha’ né vlerén €198,
qé éshté ¢mim brenda “intervalit té negocimit’, éshté shumé i dobishém pér Divizionin e Paneleve
sepse éshté dukshém mé i larté se kostoja variabile (€120) por edhe pér Divizionin Instalues dhe
korporatén né térési sepse éshté mé i ulét se ¢mimi i tregut/jashtém prej €240. Megjithaté, ¢mimi
i caktuar sipas strategjisé ‘kosto e ploté + marzha’ respektivisht brenda kostos e ploté, qé shérben
si bazé pér llogaritjen e ¢mimit té transferit, mund té ‘fshehén’ jo-efikasitetet e Divizionet e
Paneleve dhe t'ia transferojé ato Divizionit Instalues. 2 piké

¢. ROI (kthimi né investim) kundrejt RI-sé (té ardhurés sé mbetur)

Mbéshtetja te ROI (kthimi né investim) si instrument i vetém pér matjen e performancés
konsiderohet si njé nga kurthet mé té vjetra dhe mé problematike né fushén e kontabilitetit
menaxherial. Edhe pse ky tregues &éshté mjaft i pérshtatshém pér té béré krahasime mes
divizioneve té pérmasave té ndryshme, ai mbart rrezikun madhor té ‘mospérputhjes sé
géllimeve’, ku interesat e menaxheréve té divizioneve bien ndesh me objektivat globale té
korporatés;

Megenése ky tregues llogaritet zakonisht mbi baza vjetore, ai nxit pérqendrimin né afat té
shkurtér (short-termism) tek menaxherét e divizioneve, té cilét mund té tundohen té shtyjné
investimet jetike né teknologji apo né hulumtime dhe zhvillim (R&D). Ky hezitim vjen nga fakti
se investimet e reja rritin menjéheré bazén e pasurive né eméruesin e formulés sé¢ ROI-s¢, duke
shkaktuar rénie té menjéhershme té pérqindjes né rezultatin e ROI-sé. Né raste ekstreme,
menaxherét mund té shkojné deri aty sa té shesin pasuri qé jané ende produktive vetém pér té
zvogeéluar artificialisht bazén e investimit dhe pér té ‘zbukuruar’ rezultatin e tyre financiar;

Njé tjetér anomali e rrezikshme buron nga procesi natyror i zhvlerésimit, pasi ROI tenton té rritet
automatikisht me kalimin e kohés thjesht sepse pasurité vjetrohen. Kjo krijon njé situaté
paradoksale ku divizioni qé operon me makineri té vjetra dhe té zhvlerésuara mund té raportojé
ROI shumé té larté, pasi vlera kontabél e pasurive né emérues zvogélohet vazhdimisht. Kjo i bén
kéta menaxheré té duken né syté e Bordit se kané performancé shumé té larté, ndérkohé gqé né
realitet suksesi i tyre éshté iluzion i shifrave kontabél qé fshehét prapa teknologjisé sé vjetruar me
rrezik té larté pér déshtim operacional né ¢do moment. 2%, piké

Avantazhi kryesor i RI-sé géndron né aftésiné e tij pér té korrigjuar fenomenin e “mospérputhjes
sé géllimeve’, ku menaxherét e divizioneve mund té refuzojné investime qé jané fitimprurése pér
korporatén vetém sepse ato mund té ulin ROI-né aktuale. Me fjalé tjera ROI mbron performancén
individuale t& menaxherit té divizionit, por e privon korporatén nga fitimi shtesé nga investimi i
cili e tejkalon koston e financimit té tij. Kété mbetje té fitimit mbi kostot e financimit té investimit
e tregon RI (e ardhura e mbetur);

Ndryshe nga ROI, RI (e ardhura e mbetur) operon si vleré monetare absolute, duke detyruar
menaxherin té pranojé ¢do projekt qé rezulton me njé RI (t€ ardhur t& mbetur) pozitive. Né kété
ményré, interesi i menaxherit té divizionit pérputhet plotésisht me até té kompanisé si térési,
sepse né kété rast menaxheri i divizionit ‘nuk ndéshkohet’ nga ulja e ROI-sé;
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RI shérben si njé instrument mé i fuqishém pér ‘pérputhjen e géllimeve’ sepse e kthen vémendjen
te maksimizimi i fitimit total dhe jo te ruajtja e pérqindjeve artificiale (ROI-ve) té divizioneve
individuale;

Pérveg harmonizimit té géllimeve, RI ofron njé fleksibilitet strategjik gé¢ ROI nuk mund ta ofrojé,
pasi lejon korporatén té aplikojé norma té ndryshme té kérkuara té kthimit né varési té shkallés
sé rrezikut té secilit divizion. Kjo siguron qé menaxherét e divizioneve me rrezik té larté t& mos
ndéshkohen padrejtésisht dhe ata té divizioneve té géndrueshme té mos shpérblehen lehtésisht.

25 piké
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