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Problemi 1

Né buxhetin pér periudhén e ardhshme 12 mujore, éshté paraparé té prodhohen nga 500 njési té
Produktit Alfa né muaj, pérkundér faktit se kapaciteti vjetor i pajisjeve siguron prodhimin e 7,200
njésive té Produktit Alfa. Té dhénat gé lidhen me Produktin Alfa jané né vazhdim:

Materiale direkte 2.5 kg. x €4 pérkg. €10
Puné direkte 4 oré x €5 pér oré €20
Kosto tjera direkte pér njési €4

ShPP té buxhetuara fikse jané €9,600 né muaj dhe pérvetésohen né koston e produktit bazuar né orét
e punés direkte. Puna direkte e buxhetuar éshté 2,400 oré né muaj.

Kompania ka kontraktuar gé njésité e prodhuara pérgjaté muaj do té shitet brenda po atij muaji, por
parashikon qé 20% e prodhimit té saj té muajit té fundit buxhetor do té mbetet e pa shitur pér shkak
té kérkesés sé reduktuar sezonale (shitja e kétyre njésive nuk jané té kontraktuara). Né fillim té
periudhés buxhetore nuk kishte stoge té Produktit Alfa, por kishte 400 kg. té materialeve direkte,
ndérsa ishin buxhetuar qé né fund té periudhés buxhetore té mbahen 1,200 kg. té& materialeve direkte.

Sipas praktikave té deritashme, kompania ka caktuar ¢mimin e shitjes sé Produktit Alfa duke llogarit
marzhén prej 25% mbi koston e ploté té prodhimit, por pér té mbetur konkurrues né treg,
menaxhmenti vendosi qé pér pérgatitjen e buxhetit té periudhés (shqyrtuese) té ulé marzhén e
Produktit Alfa pér 5%, megenése muajin e fundit, njé konkurrent gé operon né tregun e njéjté, Iéshoi
né shitje produktin e tij, t&€ ngjashém me Produktin Alfa, me ¢mim mé té ulté se ¢mimi qé sundonte né
treg.

Kompania kreu njé hulumtim tregu mbi ndjeshmériné e ¢mimit té shitjes dhe zbuloi se pér ¢do rritje té
¢mimit té shitjes pér nga €5 nga ¢mimi i buxhetuar, kérkesa mujore do té binte pér nga 100 njési. Né
ményré té ngjashme, kjo do té ndikonte edhe né drejtimin e kundért ku pér ¢do ulje té ¢mimit té shitjes
pér €5 nga ¢mimi i buxhetuar, kérkesa mujore do té rritej pér nga 100 njési. Kontabilisti menaxherial i
kompanisé tregoi se bazuar né gjetjet nga hulumtimi mund té caktohet niveli i output-it dhe ¢mimi i
shitjes qé do té maksimizonte fitimin.

Kohé mé paré, kompania u kontaktua nga njé klient pér 600 njési té Produktit ‘Alfa+’ (Produkti Alfa
paksa té modifikuar), pér té cilin ofron ¢mimin prej €58 pér njési. Grupi punues qé ka punuar né
Produktin ‘Alfa+’ ka vlerésuar se kostot e modifikimin do té rrisin koston aktuale variabile pér €2 pér
njési ndérsa ShPP-né mujore fikse pér 5% pérgjaté gjithé periudhés kohore deri né pérmbushje té
porosisé (té prodhimit té Produktit ‘Alfa+’).

Kérkohet
a. Llogaritni ¢mimin e buxhetuar té shitjes sé Produktit Alfa. 3 piké

b. Pér periudhén buxhetore pér Produktin Alfa:

i. pérgatitni buxhetin e té hyrave nga shitjet 2 piké
ii. pérgatitni buxhetin e kostove té materialeve direkte 2 piké
iii. pérgatitni buxhetin e kostove té punés direkte 1 piké
iv. llogaritni kontributin e buxhetuar pér njési dhe kontributin e buxhetuar mujor 1 piké

v. pérgatitni pasqyrén e buxhetuar té fitimit/humbjes sipas sistemin pérvetésues. 2 piké



. Bazuar né hulumtimin e tregut mbi ndjeshmériné e ¢mimit té shitjes duke pérdorur formulat e
ekuacionit pér lakoren e kérkesés (P = a - bQ); dhe ekuacionit té lakores sé té hyrave margjinale (MR
= a — 2bQ); ku a = ¢mimi kur sasia e kérkesés éshté o; dhe b = (ndryshimi né ¢mim + ndryshimi né
sasi) llogaritni nivelin e output-it dhe ¢mimin e shitjes qé do té maksimizonte fitimin. Bazuar né
rezultatet e fituara té llogaritet kontributi pér njési dhe kontributi i pérgjithshém mujor.

6 piké

. Bazuar vetém né faktorét financiar, rekomandoni nése kompania duhet ta pranojé porosiné pér té
prodhuar Produktin ‘Alfa+’. Mbéshteteni rekomandimet me llogaritjet e duhura.

Zgijidhja

Materialet direkte

Puna direkte

Kosto direkte
Kosto variabile e prodhimit pér njési

2.50 kg. x €4.00
4.00 oré x 5.00
e dhéné

ShPP Fikse 4.00 Oré x (€9,600 + 2,400 oré)
Kosto e ploté e prodhimit
Marzha (25% - 5%) x €50.00

Cmimi i shitjes

. Pérgatitja e buxheteve té periudhés pér Produktin Alfa

i. buxhetiité hyrave nga shitjet (né €)
Njésité e prodhuara
Stoget pérfundimtare té PG
Njésité shitura

500.00 x €12.00
500.00 x 20%

Cmimi i shitjes
T€é hyrat e buxhetuara nga shitjet

ii. buxhetiikostove té materialeve direkte
Kérkesa pér MD pér prodhimtariné e buxhetuar
+ Stoget pérfundimtare té buxhetuara
Nevoja pér materiale direkte
- Stoget fillestare t&é MD
Sasia e MD gé duhet bleré
x Cmimi i blerjes sé MD
Kosto e buxhetuar e blerjes sé MD (né €)

iii. buxheti i kostove té punés direkte

Kérkesa pér oré té PD pér prodhimtariné e buxhetuar

Norma pér oré té PD
Kosto e buxhetuar e PD

a. Llogaritja e ¢mimit té buxhetuar té shitjes sé Produktit Alfa

€10.00
€20.00
€4.00
€34.00
€16.00
€50.00
€10.00
60.00
6,000.00 njési
100.00 njési
5,900.00 njési
€60.00
€354,000.00
2.50 kg. x 6,000 njési 15,000 kg.
1,200 kg.
16,200 kg.
400 kg.
15,800 kg.
€4.00
€63,200.00
4.00 oré x 6,000 24,000 Oré
€5.00
€120,000.00

3 piké

3 piké

2 piké

2 piké

1 piké



iv. llogaritja e kontributit té buxhetuar pér njési dhe kontributit té buxhetuar mujor

Kontributi pér njési (Cmimi i shitjes — kosto variabile) €60 - €34 = €26
Kontributi mujor (numri mujor i njésive x kontributi pér njési) 500 x €26 = €13,000

v. pérgatitja e pasqyrés sé buxhetuar té fitimit/humbjes sipas sistemin pérvetésues

Shitjet e buxhetuara (b.i.) €354,000
Kostot e shitjes:

Saldo fillestare €0

+ Prodhimtaria 6,000 njési x €50 €300,000

- Stoget pérfundimtare 100 njési x €50 €5,000
Totali i kostove té shitjes €295,000
Fitimi i buxhetuar €59,000

c. llogaritja e nivelit té output-it dhe ¢mimit té shitjes pér maksimizimin e fitimit
formula e ekuacionit pér lakoren e kérkesés (P=a-bQ)
formula e ekuacionit té lakores sé té hyrave margjinale (MR =a-2bQ)
ku a = ¢mimi kur sasia e kérkesés éshté o; dhe

b = (ndryshimi né ¢mim + ndryshimi né sasi)

0.5 piké
0.5 piké

2 piké

formula: a = ¢mimi aktual +[(Sasia aktuale sipas ¢mimit aktual = Ndryshimi né sasi kur ¢mimi ndryshon) x €b]

a=€60 +[(500 +100) x €5 = €60 + (5 x €5) = €60 + €25 = €85

b = €5 + 100 njési = 0.05

1 piké
1 piké

- Niveli i output-it pér maksimizimin e fitimit kur: ‘e hyra margjinale = koston margjinale’ => MR = MC

nése MC = KV pér njési = €34,
atéheré MR = MC =KV pér njési = €34
MR =a -2bQ
rrjedh €34 =€85-[(2 x 0.05) x Q]
€34 =€85-0.1Q
0.1Q = €85 - €34
0.1Q = €51 [:0.1
Q = €51+ 0.1 = 510 njési
Cmimi i shitjes pér maksimizimin e fitimit: P = a - bQ
P = €85 - (0.05 x 510 njési)
P = €85.0 - €25.5 = €59.50

Llogaritja e kontributit pér njési dhe kontributit mujor pér maksimizimin e fitimit

Kontributi pér njési (Cmimi i shitjes — kosto variabile) €59.90 — €34 = €25.50
Kontributi mujor (numri mujor i njésive x kontributi pér njési) 510 x €25.50 = €13,005

2 piké

2 piké

0.5 piké
0.5 piké



d. Pranimiiporosisé pér té prodhuar Produktin ‘Alfa+’

Produkti ‘Alfa+’ 600 €58 €34,800
Kosto variabile 600 €34 + €2 €21,600
Kontributi €13,200
Kosto fikse shtesé €9,600 x 5% 6 muaj* €2,880
Fitimi shtesé nése porosia pranohet €10,320 2 piké

* Nése kapaciteti vjetor éshté 7,200, atéheré kapaciteti mujor éshté 600 njési (7,200 njési + 12 muaj). Niveli i buxhetuar i
prodhimtarisé mujore éshté 500 njési qé do té thoté se kapaciteti i pashfrytézuar mujor éshté 100 njési (600 njési - 500
njési). Porosia e veganté prej 600 njésive mund té realizohet pér 6 muaj (100 njési x 6 muaj) dhe gjaté gjithé késaj periudhe
do té keté kosto fikse shtesé nga €480 ¢do muaj. (€9,600 x 5% x 6 muaj = €480 x 6 muaj = €2,880)



Problemi 2

a. Kompania ‘Protect’ éshté kompani qé prodhon pajisje dhe mjete té& mbrojtjes né puné ku pérfshihen
rroba (uniforma) té punés, képucé me pérforcime metalike pér gishta dhe thembra, doreza,
helmeta, syze mbrojtése dhe pajisje pér mbrojtje personale sipas porosisé, specifike pér natyra té
ndyshme té kushteve té punés dhe rezistente ndaj acideve dhe nxehtésisé.

Né gamén e produkteve té saj kompania ‘Protect’ duke pérdorur burime té njéjta, por né sasi té

ndryshme prodhon tre lloje standarde té rrobave té punés, kombilizona pune (kostum njé-pjesésh) me

shifrén (pér porositje) P1, mantela té punés me shifrén P2, dhe rroba pune prej dy pjeséve me shifrén

P3.

Informacioni i buxhetuar lidhur me ¢mimet e shitjes dhe kostot e prodhimit pér muajin aktual té kétij

viti &shté si mé poshté:

P1 P2 P3
Cmimi i shitjes €90 €40 €65
Materiali direkt (pélhuré) €5 pérm? €25 €10 €15
Puné direkte €8 pérorété PD €24 €8 €16
ShPP variabile €4 pér oré makinerie €16 €4 €16
Kostot totale fikse €55,500 Né muaj
Shitjet e buxhetuar (bazuar né kérkesén) njési 500 1,500 1,200

Pas njé periudhe prej pothuajse tri dekadave ka pérfunduar sanimi i shkatrrimeve né Fabrikén e
baterive dhe me investimet e béra, té financuara nga Ministria e Zhvillimit, jané béré instalimet e
pajisjeve té reja. Pas testimeve té kryera éshté planifikuar qé né ditén e paré té muajit pasues té béhet
nisja solemne e punés pér prodhimin e baterive, andaj menaxheri i blerjeve i késaj fabrike, gjaté javés
sé paré té muajit aktual béri kérkesé emergjete pér kompaniné ‘Protect’ pér 150 copé té P1, 500 copé
té P2 dhe 400 copé té P3, pér dorézim deri né fund té muajit aktual. Kjo porosi e béré ad hock nuk ishte
e pérfshiré né shitjet e buxhetuara té muajit aktual té cekur mé larté, mirépo kompania ‘Protect’, pér
shkak té réndésisé gé ka Fabrika e baterive pér vendin, nénshkruan marréveshjen pér pérmbushjen e
porosisé duke u zotuar se porosia do té trajtohet me prioritet dhe merr pérsipér pasoja té
ndéshkimeve financiare né rast té mospérmbushjes sé marréveshjes me kohé.

Sasia e pélhurés sé pranuar nga furnitori né dité e paré té muajit aktual ishte 9,650 m?. Furnitori njoftoi
gé kjo éshté sasia maksimale té pélhurés qé mund té dérgoi deri né fillim té€ muajit pasues. Orét e
buxhetuara té punés direkte pér muajin aktual ishin 7,500 oré.

Né fund té muajit paraprak nuk kishte stoge pérfundimtare té materialeve (pélhurés), gjysmé
produkteve apo té produkteve té gatshme.

Kérkohet:

i. Té llogaritet nése sasia e pélhurés dhe oréve té punés né dispozicion jané té mjafueshme pér
realizimin e prodhimtarisé sé buxhetuar dhe porosisé shtesé ‘té vonuar’, 5 piké
ii. nése vértetohet se ka burime té pamjaftueshme (a.i.), té zhvillohet plani optimal i prodhimit
duke marré parasysh shmangien e ndéshkimeve financiare té pércaktuara né kontraté, 6 piké
iii. bazuar né planin optimal nga kérkesa a.ii. t&€ pérgatitet pasqyra e fitimit/humbjes pér muajin
aktual té vitit vijues. 3 piké



. Mexhmentiilarté i kompanisé ‘Protect’ ka adresuar mungesén e burimeve kryesore pér té siguruar
qé prodhimi pér muajin pasues do té pérmbushé prodhimtariné e kétyre produkteve sipas shitjeve
té buxhetuara (té bazuara né kérkesat e kontraktuara). Buxheti i prodhimit pér muajin pasues té
kétij vitit éshté si mé poshté.

P1 P2 P3
Shitjet e buxhetuar (bazuar né kérkesén) njési 800 1,200 1,000

Kérkohet::

i. Téllogariten té hyrat nga shitjet pér pikén e rentabilitetit pér pérzierjen e dhéné té produkteve
pér muajin pasues duke pérdorur koeficientin kontributi ndaj shitjeve 3 piké
ii. Té llogaritet numrii njésive té secilit produkt (P1, P2 dhe P3) pér pikén e rentabilitetit pér muajin
pasues dhe té hyrat nga shitjet gé do té realizohen nga shitja e tyre bazuar né ¢mimet e shitjeve.

3 piké
Zgijidhja
Caktimi i faktorit kufizues, nése ka
Kérkesa totale MD MD (né kg.) PD PD (oré)
(buxheti + porosia shtesé) pér njési totali pér njési totali
P1 500 + 150 = 650 x 5 kg. 3,250 x 3 oré 1,950
P2 1,500 + 500 = 2,000 x 2 kg. 4,000 x 10ré 2,000
P3 1,200 + 400 = 1,600 x 3 kg. 4,800 x 2 Oré 3,200
Sasia e nevojshme pér plotésimin e kérkesés totale 12,050 7,150
Sasia né dispozicion 9,650 7,500
- 2,400 350
Burimi ... ... pamjaftueshém ... mjaftueshém 5 piké
a.ii.  zhvillimi i planit optimal i prodhimit (dhe shmangia e ndéshkimeve financiare)
Llogaritja e kontributit pér njési té faktorit kufizues dhe renditja
P1 P2 P3
Cmimi i shitjes 90.00 40.00 65.00
Materiale direkte (pélhuré) 25.00 10.00 15.00
Puné direkte 24.00 8.00 16.00
ShPP variabile 16.00 4.00 16.00
Totali i kostos variabile pér njési 65.00 22.00 47.00
Kontributi pér njési 25.00 18.00 18.00
Sasia e burimit (faktorit) kufizues pér njési  5.00 2.00 3.00
Kontributi pér njési té faktorit kufizues 5.00 9.00 6.00
Renditja 3 1 2 4piké
Zhvillimi i planit optimal
P1 P2 P3 Totali
Njésité sipas porosisé shtesé 150 500 400
MD pér njési 5.00 2.00 3.00
Totalii MD pér porosiné shtesé 750 +1,000 +1,200 =2,950



Materiali direkt né dispozicion 9,650 m?

Materiali direkt i nevojshém pér porosiné shtesé 2,950 m’
Mbetja e MD pér prodhimtariné e ‘rregullt’ 6,700 m’
Renditja Produkti  Prodhimtaria = MD pér njési MD total
MD i mbetur né dispozicion 6,700 m?
1 P2 1,500 2.00 3,000 m?
MD i mbetur né dispozicion 3,700 m’
2 P3 1,200 3.00 3,600 m’
MD i mbetur né dispozicion 100 m*
3 P1 20 5.00 100 m?
MD i mbetur né dispozicion om’ 2 piké

a.iii. pérgatitja e pasqyrés sé fitimit/humbjes pér muajin aktual

P1 P2 P3 Totali
Shitjet (20+150)x€90 15,300 (1,500+500)x€40 80,000  (1,200+400)x€65 104,000 199,300
Kosto variabile (KV) e prodhimit:
MD 170x€25 4,250 2,000x€10 20,000 1,600x€15 24,000 48,250
PD 170x€24 4,080 2,000x€8 16,000 1,600x€16 25,600 45,680
ShPP variabile  170x€16 2,720 2,000x€4 8,000 1,600x€16 25,600 36,320
Totalii KV té prodhimit 11,050 44,000 75,200 130,250
Kontributi 170x€25 4,250 2,000x€18 36,000 1,600x€18 28,800 69,050
ShPP fikse (mujore) 55,500
Fitimi i mugjit aktual 13,550
3 piké

b.i. llogaritja e té hyrave nga shitjet pér pikén e rentabilitetit (sipas koeficientit kontributi ndaj shitjeve)

P1 P2 P3 Totali
Njési té buxhetuara tpér muajin pasues 800 1,200 1,000 [:200
Pérpjesa e pérzierjes 4x 6x 5x
Cmimi pér njési x 90 x 40 x 65
Té hyrat e pérzierjes 360 240 325 925
Kontributi pér njési x 25 x 30 x 18
Kontributi i pérzierjes 100 180 90 370
Koeficienti kontributi/shitjet 370 + 925 = 40%
formula: T€ hyrat pér pikén e rentabilitetit = Totali i kostove fikse = Koeficienti kontributi ndaj shitjeve
Té hyrat nga shitjet pér pikén e rentabilitetit 55,500 + 40% = €138,750 3 piké

b.ii. llogaritja e numrit té njésive té secilit produkt (P1, P2 dhe P3) pér pikén e rentabilitetit
formula: Numri i pérzierjeve pér pikén e rentabilitetit = Totali i kostove fikse + Kontributi i pérzierjes
Pika e rentabilitetit (pérzierje) 55,500+ 370 = 150 pérzierje



P1
Numri i pérzierjeve pér Pikén e rentabilitetit 150 x
Numri i njésive té secilit produkt né pérzierje (pérpjesa) x 4
Njésit e produkteve pér Pikén e rentabilitetit 600
Cmimi i shitjes pér njési €90
Té hyrat nga shitjet €54,000

P2

900

€40
€36,000

P3

x5

750
€65
€48,750

Totali

€138,750
3 piké



Problemi 3

a. Kompania ‘Shija e Sharrit’ prodhon njé gamé salcash té cilat ua shet restoranteve té nivelit té larté
né regjion. Kartela e kostos standarde té pérbérésve té salcés sé shijes premium, salca e quajtur
‘Bjeshka’ &shté paragitur né vazhdim:

Pérbérésit Sasia Cmimi (€) Kosto totale (€)
Domate té thata 60 kg. €2.80 €168.00
Vaj ulliri ekstra i virgjér 12 kg. €4.00 €48.00
Borzilok i freskét 4 kg. €5.50 €22.00
Hudhér e zgjedhur 4 kg. €7.00 €28.00
Gjithsej 80 kg. €266.00

Sasia e pérgjithshme e pérbérésve prej 80 kg. sipas recetés duhet té jap prodhimin standard prej 76
kg. té salcés premium ‘Bjeshka’.

Gjaté tremujorit té treté té kétij viti, né periudhén kur kérkesa fillon té rritet, kompania ka prodhuar
6,460 kg. té késaj salce duke pérdorur pérbérésit e méposhtém.

Pérbérésit Sasia aktuale Cmimi aktual (€)
Domate té thata 4,940 €2.90
Vaj ulliri ekstra i virgjér 1,100 €3.90
Borzilok i freskét 480 €5.65
Hudhér e zgjedhur 320 €6.75

Nuk kishte stoqge fillestare ose stoge pérfundimtare té pérbérésve.

Kérkohet:

i. Llogaritni mospérputhjen e ¢mimit té pérbéréve (secilit pérbérés dhe totale), mospérputhjen e
pérzierjes sé pérbérésve (secilit pérbérés dhe totale), si dhe mospérputhjen e prodhimit

(rendimentit) pér tremujorin 3. 12 piké
ii. Pérgatitni pasqyrén e cila b&né harmonizimin e kostos standarde té pérbérésve me koston
aktuale té pérbérésve pér tremujorin 3. 4 piké

b. Kompania ‘Shija e Sharrit’ punéson punonjés té kualifikuar dhe té afté pér té operuar proceset e
pérpunimit té pérbérésve né salcén ‘Bjeshka’. Orét standarde té punés direkte pér ¢do 76 kg. té
salcés sé prodhuar jané 5 oré pune direkte gé paguhen me normén prej €12 pér oré.

Gjaté tremujorit té treté, u kryen 390 oré puné direkte me kosto €5,670. Norma standarde e punés prej
€12 ishte buxhetuar né fillim té vitit, andaj para fillimit té sezoni turistik dhe rritjes sé kérkesés qé
zakonisht fillon me fillimin e tremujorit té treté, pér t’u siguruar gé punonjésit e afté dhe té kualifikuar
nuk do té shkojné té punojné né vendet bregdetare, menaxhmenti rishikoi normén pér oré duke e
rritur até né €15 né oré, dhe duke kérkuar rritje té efikasitetit té punés sé punétoréve qé béri té
rishikohet edhe koha e prodhimit. Orét e punés direkte u rishikuan né 4.8 oré pune direkte pér ¢do 76
kg. té salcés sé prodhuar.

Kérkohet:
Llogaritni mospérputhjet e planifikimit dhe té operacioneve pér normén e punés dhe efikasitetin e
punés pér tremujorin 3. 4 piké

10



Zgjidhja

a.i Mospérputhjet e cmimeve pér materiale individuale

formula: (Cmimi standard - Cmimi aktual) x Sasia aktuale pérdorur

Domate té thata (€2.80 - €2.90) x 4,490 kg. = — €0.10 x 4,490 kg. 494 PF
Vaj ulliri ekstra i virgjér (€4.00 - €3.90) x 1,100 kg. = €0.10 x 1,100 kg. 110 F
Borzilok i freskét (€5.50 - €5.65) x 480 kg. = — €0.15 x 480 kg. 72 PF
Hudhér e zgjedhur (€7.00 - €6.75) x 320 kg. = €0.25 x 320 kg. 80F

376 PF 4 piké

Mospérputhjet e pérzierjes pér materialet individuale

Pérzierja standarde pér ~ Pérdorimi Mospérputhja Mospérputhja
sasiné aktuale té aktual e pérzierjes Cmimi e pérzierjes
materialeve (kg.) (kg.) standard (euro)
Domate té thata 6,840 x (60 + 80) = 5,130 4,940 190 F €2.80 532 F
Vaj ulliri ekstraivirgjér 6,840 x (12 + 80) = 1,026 1,100 -74 PF €4.00 296 PF
Borzilok i freskét 6,840 x (4 + 80) = 342 480 -138 PF €5.50 759 PF
Hudhér e zgjedhur 6,840 x (4 + 80) = 342 320 2F €7.00 154 F
6,840 6,840 0 369 PF
6 piké
Mospérputhja e prodhimit (rendimentit) té totalit té materialeve
Prej 6,840 kg. materiale duhet té prodhohen né total 6,498 kg.
por jané prodhuar 6,460 kg.
Mospérputhja e prodhimit né kg. 38 kg. PF
Cmimi mesatar i ponderuar pér kg. €3.50
Mospérputhja e prodhimit né euro €133 PF
2 piké
a.ii Pasqgyra e harmonizimit
€ € €
Kostoja standarde e MD pér prodhimtariné aktuale [6,460 kg. x (€266 + 76 kg.)] 21,500
Mospérputhjet e ¢mimeve té materialeve Favorshme  Pafavorshme
Domate té thata 494
Vaj ulliri ekstra i virgjér 110
Borzilok i freskét 72
Hudhér e zgjedhur 80
Mospérputhjet e pérzierjes té materialeve 369
Mospérputhjet e prodhimit té totalit té€ MD 133
190 1,068 878 PF
Kostoja aktuale e materialeve pér prodhimtariné aktuale 23,488
4 piké

b. Mospérputhjet e planifikimit dhe operacioneve té punés

Mospérputhja e planifikimit té normés sé punés
formula: (Norma standarde — Norma e rishikuar) x Orét aktuale té punuara
(€12 — €15) x 390 Oré = — €3 x 390 Oré 1,170 PF



Mospérputhja e planifikimit té efikasitetit té punés
formula: (Orét standarde pér prodhimin aktual — Orét e rishikua pér prodhimin aktual) x Norma standarde
(425 - 408) x €12 =17 Oré x €12 204 F

Mospérputhja e operacioneve té normés sé punés

formula: (Norma e rishikuar x Orét aktuale té punuara) — Kosto aktuale e punés
(€15 x 390 oré) - €5,670 = €5,850 - €5,670 180 F

Mospérputhja e operacioneve té efikasitetit té punés

formula: (Orét e rishikua pér prodhimin aktual — Orét aktuale pér prodhimin aktual) x Norma standarde
(408 —390) x €12 =18 oré x €12 216 F 4 piké
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Problemi 4

a. Kompania ‘BallkanKos’ éshté prodhues dhe furnizues i komponentéve té ndryshém né industrisé e
pompave industriale né Kosové dhe jashté vendit, vecanérisht né Shqipéri.
Gjaté viteve, kompania ka zbatuar teknika tradicionale té kontabilitetit t& menaxhimit pér té
caktuar koston e produkteve té saj dhe pér té siguruar informacion pér vendimmarrje. Zhvillimet e
reja né praktikat e biznesit dhe sistemet e prodhimit e kané shtyré kompaniné té adoptojé teknika
mé moderne té kontabilitetit t& menaxhimit, kur rrethanat jané té pérshtatshme.

Informacioni i méposhtém lidhet me produktit té quajtur Valvula V-25:

Numri i njésive té shitura gjaté javés 2,500
Cmimi i shitjes €28
Kostoja e materialeve direkte pér njési €12
Kosto té tjera té fabrikés né javé €25,000
Numri i oréve né burimin e identifikuar si ‘fyt i ngushté’ 40
Kérkohet:
i. Llogaritni kontributin pér njési té& burimit me ‘fyt té& ngushté’. 4 piké
ii. Llogaritni koeficientin kontabél té garkullimit (raportin TA) dhe shpjegoni nése ky koeficient
éshté i pranueshém. 3 piké
iii. Sugjeroni pesé (5) ményra se si mund té pérmirésohet koeficienti kontabél i garkullimit (raporti
TA) 5 piké

b. Kompania ‘BallkanKos’ kohét e fundit ka zhvilluar njé produkt té ri me teknologji té larté, cikli
jetésor i té cilit pritet té jeté i shkurtér. Produkti &shté i pari i kétij lloji né treg dhe ka gjasa té
pérballet me konkurrencé té forté sapo té rritet kérkesa. Menaxhmenti po diskuton mbi strategjiné
e ¢cmimeve gé do té pérdoret né kohén e futjes sé produktit né treg.

Kérkohet:
Identifikoni dhe shpjegoni strategjiné mé té pérshtatshme té cmimeve qé do té duhejté pérdoret
né kohén e Iéshimit/futjes sé produktit Valvula V-25 né treg. 3 piké

c. Né koston e synuar, diferenca midis kostove té vlerésuara dhe kostos sé synuar njihet si 'hendeku i
kostos sé synuar'.

Kérkohet:
Shpjegoni pesé (5) strategji pér mbylljen e hendekut té kostos sé synuar. 5 piké
Zgjidhja
a.i Llogaritja e kontributit pér njési té burimit me ‘fyt té ngushté’
Shitjet 2,500 njési x €28 €70,000
Materialet direkte 2,500 njési x €12 - €30,000
Qarkullimi €40,000
Nr. i oréve né burimin me ‘fyt té ngushté’ x 40 oré
Qarkullimi pér njési té burimit me 'FN' €1,000 né oré 4 piké



a.ii. Llogaritja e koeficientit kontabél té garkullimit

formula: Raporti TA = Qarkullimi pér oré té fabrikés + Kostot operative pér oré té fabrikés
ku,
Kostot operative pér oré té fabrikés = Kostot totale operative + orét t burimit té fytit té ngushté

S€ par duhet té€ llogariten: Kostot operative pér oré té fabrikés = €25,000 + 40 oré = €625 né oré

Pér té llogaritur né vazhdim: Raporti TA = €1,000 + €625 = 1.60
Valvula V-25 ka koeficient kontabél té qgarkullimit 1.60 gé éshté mé i madh se 1 (1.60 > 1), kjo d.m.th. se
produkti éshté i pranueshém dhe ka garkullim té miré. 3 piké

a.iii Ményrat e pérmirésimit té koeficientit kontabél té qarkullimit (raporti TA)

Raporti TA mat shpejtésiné me té cilén njé kompani gjeneron para nga burimi i saj kufizues (i njohur si
‘fyt i ngushté’). Formula bazé éshté:

Raporti TA = Qarkullimi pér oré té fabrikés + Kostot operative pér oré té fabrikés

Pér ta pérmirésuar kété raport, duhet ose té rritet numéruesi (qarkullimi pér njési té burimit me ‘fyt té

ngushté) ose té ulet eméruesi (kostot operative). Disa nga ményrat e pérmirésimit té koeficientit

kontabél té garkullimit (raporti TA) jané né vazhdim:

- Rritja e ¢gmimit té shitjes - Kjo éshté ményra mé e drejtpérdrejté pér té rritur garkullimin, i cili
llogaritet si: Qarkullimi = Té hyrat nga shitjet - Kostoja e materialeve direkte
Njé rritie né ¢mimin e shitjes, duke supozuar se véllimi i shitjeve mbetet i njéjté ose nuk bie
ndjeshém, rrit drejtpérdrejt fitimin pér ¢do njési té shitur dhe pérmiréson raportin TA

- Ulja e kostove té materialeve direkte - Negocimi me furnitorét pér ¢mime mé té mira, gjetja e
materialeve alternative mé té lira pa kompromentuar cilésing, ose reduktimii mbetjeve té materialit
gjaté prodhimit, ul koston totale variabél. Kjo rrit qarkullimin pér cdo njési té shitur, duke
pérmirésuar késhtu raportin TA.

- Pérmirésimi i pérzierjes sé produkteve (nése kompania prodhon mé shumé se njé produkt) —
Analizimi se cilat produkte gjenerojné garkullim mé té larté pér njési t& burimit me ‘fyt té ngushté’,
dhe pérgendrimi né até gé té prodhohen dhe shiten ato produkte me fitim-prurje mé té larté. Duke
i dhéné pérparési produkteve gé e pérdorin burimin me ‘fyt té ngushté’ né ményrén mé efikase,
maksimizohet fitimi i kompanisé dhe pérmirésohet raporti TA.

- Rritja e efikasitetit té burimit me ‘fyt t€ ngushté’ - Pérmirésimi i shpejtésisé sé punés sé burimit me
‘fyt té ngushté&’, (p.sh. pérmes mirémbajtjes mé té miré, trajnimit té operatoréve, ose
pérmirésimeve té vogla teknologjike) do té thoté gé mé shumé njési mund té prodhohen pér té
njéjtén periudhé kohore. Kjo rrit ndjeshém garkullimin total dhe raportin TA.

- Ulja e shpenzimeve té pérgjithshme operative (kostove totale té fabrikés) - Shpenzimet operative
(si pagat, giraja, energjia elektrike, kostot administrative) pérfagésojné eméruesin e formulés.
Gjetja e ményrave pér té reduktuar kéto kosto pa ndikuar né performancén e burimit me ‘fyt té
ngushté’ do té pérmirésojé drejtpérdrejt raportin TA, (p.sh. rishikimi i kontratave té shérbimeve ose
optimizimi i pérdorimit té energjisé mund té sjellé kursime té konsiderueshme).

- Pérmirésimi i cilésisé dhe reduktimi i mbetjeve - Produktet me defekt qé duhen riparuar ose hedhur
konsumojné kohé té ¢muar né burimin me ‘“fyt té ngushté’ pa gjeneruar asnjé té ardhur. Duke rritur
cilésiné dhe duke minimizuar numrin e produkteve me defekt, ju siguroni gé koha e burimit me “fyt
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té ngushté’ té pérdoret vetém pér té prodhuar njési té cilat mund té shiten. Kjo maksimizon
prodhimin efektiv dhe pérmiréson raportin TA.

- Reduktimi i kohés boshe (jo-prodhuese) - Koha kur burimi me ‘fyt té€ ngushté” nuk punon pér shkak
té defekteve, mirémbajtjes sé paplanifikuar, ose pritjes pér materiale éshté kohé e humbur
pérgjithmoné. Zbatimi i programit té miréfillté té mirémbajtjes parandaluese dhe sigurimi i njé
rrjedhe té pandérpreré té materialeve drejt burimit me ‘“fyt té ngushté&’ minimizon ndalesat dhe
maksimizon kohén produktive, duke cuar né njé raport TA mé té larté. 5 x 1 piké = 5 pika

b. Strategjia e ¢mimit né kohén e léshimit/futjes sé produktit Valvula V-25 né treg

Bazuar né informacionin e dhéné pér produktin e ri Valvula V-25, strategjia mé e pérshtatshme pér
caktimin e ¢mimit té shitjes qé duhet té pérdoret né kohén e |éshimit né treg éshté ¢mimi vjelés.

Kjo strategji pérfshin vendosjen e njé ¢mimi fillestar relativisht té larté pér njé produkt té ri dhe
inventiv, me synimin pér té€ maksimizuar té hyrat nga segmentet e tregut qé jané mé pak té ndjeshme
ndaj ¢mimit vjelés ose '¢cmimit pérvetésues té hershém'. Mé pas, ¢mimi ulet gradualisht me kalimin e
kohés pér té térhequr segmente té tjera té tregut, mé té ndjeshme ndaj ¢mimit.

Duke gené se Valvula V-25 éshté ‘e para e kétij lloji né treg’, nuk ka konkurrencé té drejtpérdrejté né
momentin e l&éshimit. Kjo i jep kompanisé njé monopol té pérkohshém dhe liriné pér té vendosur njé
¢mim té larté. Njé ¢mim i larté fillestar ndihmon né ndértimin e njé imazhi té cilésisé sé larté,
ekskluzivitetit dhe inovacionit, gjé qé pérputhet me njé produkt té teknologjisé sé larté.

Nga té dhénat rrjedh se ‘ka gjasa té pérballet me konkurrencé té forté sapo té rritet kérkesa’. Strategjia
e vjeljes sé ‘ajkés’ i lejon kompanisé té gjenerojé fitime té konsiderueshme dhe té maksimizojé rrjedhén
e parasé né fazén fillestare, pérpara se konkurrentét té hyjné né treg dhe té ushtrojné presion pér uljen
e cmimeve.

Produktet me teknologji té larté zakonisht kérkojné investime té médha né kérkim dhe zhvillim (R&D).
Njé ¢mim i larté fillestar ndihmon né mbulimin e shpejté té kétyre kostove té larta fillestare, duke ulur
rrezikun financiar té projektit.

Fakti gé ‘cikli jetésor i té cilit pritet té jeté i shkurtér’ e bén edhe mé té domosdoshme gjenerimin e
fitimeve sa mé shpejt té jeté e mundur. Kompania ka njé periudhé té kufizuar kohore pér té kapitalizuar
inovacionin e saj. Pritja pér té arritur fitime pérmes véllimeve té larta (si né strategjiné e caktimit té
¢mimit depértues) mund té jeté shumé e rrezikshme.

Kjo strategji synon fillimisht té ashtuquajturit ‘pérvetésuesit e hershém’ - klienté gé jané té gatshém
té paguajné njé ¢mim premium pér té pasur teknologjiné mé té fundit. Pasi ky segment i tregut té jeté
ngopur dhe konkurrenca té fillojé té shfaget, kompania mund té ulé ¢mimin pér té térhequr njé bazé
mé té gjeré klientésh.

Né pérfundim, pér njé produkt si Valvula V-25 — inventiv, me cikél té shkurtér té jetés dhe me kércénimin
e afért té konkurrencés - caktimi i ¢mimit vjelés éshté gasja mé logjike dhe strategjike. Kjo strategji e
caktimit té ¢mimit balancon nevojén pér té pozicionuar produktin si premium, pér té mbuluar shpejt
kostot e zhvillimit dhe pér té& maksimizuar fitimet né periudhén e kufizuar kohore para se tregu té
béhet konkurrues. 3 piké



c. Mbyllja e hendekut té kostos sé synuar

Né menaxhimin e kostove, ‘hendeku i kostos sé synuar’ paraget diferencén midis kostos sé pritshme
ose té vlerésuar té njé produkti dhe kostos sé synuar gé njé kompani duhet té arrijé pér té siguruar
fitimin e déshiruar né njé ¢mim té caktuar tregu. Mbyllja e kétij hendeku éshté thelbésore pér suksesin
e njé produkti. Mé poshté shpjegohen strategjité kyce qé kompanité mund té zbatojné pér té eliminuar
kété diferencé, respektivisht pér té mbyll hendekun.

Pérdorimi i teknikave me vlera inxhinierike dhe analiza té vlerés - Kjo strategji fokusohet né
rishikimin sistematik té dizajnit dhe komponentéve té njé produkti pér té eliminuar kostot gé nuk i
shtojné vleré produktit nga kéndvéshtrimi i klientit. Teknikat me vlera inxhinierike zbatohet gjaté
fazés sé dizajnit, ndérsa analiza e vlerés aplikohet pér produktet ekzistuese. Qéllimi éshté té ruhet
ose pérmirésohet funksionaliteti i produktit duke pérdorur materiale mé té lira, duke thjeshtuar
dizajnin ose duke reduktuar numrin e komponentéve.

Pérmirésimi i proceseve té prodhimit - Njé analizé e thelluar e proceseve té prodhimit mund té
zbulojé mos-efikasitet, humbje té materialeve ose kohé boshe (jo produktive). Duke aplikuar
teknika té avancuara té prodhimtarisé, me automatizim té proceseve, ose riorganizimi i linjés sé
prodhimit, kompanité mund té rrisin ndjeshém efikasitetin, té ulin kohén e prodhimit dhe té
minimizojné mbetjet, duke cuar né njé ulje té ndjeshme té kostos pér njési.

Bashképunimi strategjik me furnitorét - Ndértimi i marrédhénieve afatgjata dhe bashképunuese me
furnitorét éshté njé strategji e fugishme. Kjo mund té pérfshijé:

* Negocimin e ¢mimeve: Blerja né sasi t€ médha ose nénshkrimi i kontratave afatgjata mund té
sigurojé ¢mime mé té favorshme.

= Pérfshirja e hershme e furnitoréve: Pérfshirja e tyre né fazén e dizajnit té produktit mund té
ofrojé sugjerime té vlefshme pér materiale alternative ose komponenté mé efikas nga ana e
kostos.

= Zhvillimi i pérbashkét: Bashképunimi pér té zhvilluar komponenté té rinj mund té rezultojé né
zgjidhje inventive dhe me kosto mé té ulét.

Optimizimi i dizajnit té produktit - Kjo strategji pérgendrohet né fazén fillestare té zhvillimit té
produktit. Kétu mund té pérfshihet standardizimi i komponentéve népér linja té ndryshme
produktesh pér té pérfituar nga ekonomité e shkallés. Duke pérdorur teknika si ‘Dizajni pér
prodhueshméri’ dhe ‘Dizajni pér montim’, inxhinierét synojné té krijojné produkte qé jané mé té
lehta pér t'u pérdorur dhe mé té lira pér t'u prodhuar.

Reduktimi i ShP-sé - Hendeku i kostos nuk mbyllet vetém duke u fokusuar te kostot direkte té
prodhimit. Njé rishikim i kujdesshém i ShPP-s&, ShP administrative, té marketingut dhe té
shpérndarjes, mund té ofrojé mundési té konsiderueshme kursimi. Kjo mund té arrihet pérmes
ristrukturimit organizativ, pérdorimit mé efikas té teknologjisé pér detyrat administrative, ose
optimizimit té kanaleve té shpérndarijes.

Pérmirésimii produktivitetit té& punés - Investimi né trajnimin e punonjésve pér t'i béré ata mé efikas
dhe té afté né pérdorimin e teknologjive té reja mund té rrisé ndjeshém produktivitetin. Po ashtu,
sistemet e shpérblimit dhe stimulimet gé lidhen me performancén dhe ideté pér uljen e kostove
mund té motivojné stafin té kontribuojé aktivisht né mbylljen e hendekut té kostos.

Analiza e zinxhirit té vlerés - Kjo strategji pérfshin analizén e ¢do hapi né zinxhirin e vlerés sé
kompanisé, nga prokurimiiléndéve té para deri te shérbimi pas shitjes. Duke identifikuar aktivitetet
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qé shtojné mé pak vleré ose gé kané kosto té larté, menaxhmenti mund té marré vendime
strategjike, si¢ éshté nén-kontraktimi (outsourcing) i disa funksioneve te palé té treta qé mund t'i
kryejné ato me njé kosto mé té ulét dhe efikasitet mé té larté.
Né pérgjithési, mbyllja e hendekut té kostos sé synuar kérkon njé qgasje té integruar dhe ndér-
funksionale, ku departamentet e dizajnit, prodhimit, marketingut dhe prokurimit punojné sé bashku
pér té arritur njé objektiv té pérbashkét: krijimin e njé produkti me vleré pér klientin, me njé kosto gqé
siguron suksesin financiar té kompanisé. 5 x 1 piké = 5 pika
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Problemi 5

a. Njé nga kompetencat pér té pérmbushur objektivat e performancés éshté grumbullimi dhe
sistemimi i té dhénave nga sistemet e té dhénave. Kéto té dhéna formojné raporte pér
menaxhment dhe jané celési pér kontrollin dhe mbikéqyrjen e performancés. Andaj, éshté e
domosdoshme gé té merren né konsideraté burimet e té dhénave dhe procedurat gé mund té jené
té nevojshme pér té garantuar siguriné e té dhénave me besueshméri té larté.

Organizatat mund t’i marrin dhe pérdorin té& dhénat nga burimet e brendshme dhe nga burimet e
jashtme.

Marrja (mbledhja), pérpunimi dhe pérdoriité dhénave nga burimet e jashtme kané kosto, pérfitime
por edhe kufizime. Njé nga kufizimet kryesore té té dhénave té jashtme éshté se cilésia e tyre nuk
mund té garantohet.

Kérkohet:

i. Listoni sé paku katér lloje té kostove pér marrjen (mbledhjen) e té dhénave nga burimet e
jashtme duke e mbéshtetur secilin lloj té kostos me sé paku njé shembull. 6 piké
ii. Listoni sé paku dy karakteristika prej té cilave varet cilésia e té dhénave nga burimet e jashtme
duke e mbéshtetur secilin karakteristiké me nga njé shembull. 4 piké

b. Problem i madh me shumé organizata jo-fitimprurése, e vecanérisht me organet e pushtetit, &shté
se éshté jashtézakonisht e véshtiré té pércaktohen géllimet e tyre. Pérveg késaj ato kané tendencé
té kené géllime té shuméfishta, késhtu qé edhe nése té gjitha ato géllime mund té identifikohen né
ményré té qarté éshté e pamundur té thuhet cili éshté géllimi kryesor.

Njéherit éshté véshtiré té vlerésohet nése géllimet jo té kuantifikuara jané plotésuar, andaj ka
shumé probleme né matjen e performancés sé organizatave jo-fitimprurése. Zakonisht
performanca vlerésohet né terma té input-eve dhe output-eve dhe kjo lidhet me kriteret ‘vleré pér
para’. ‘Vleré pér para’ do té thoté ofrimi i njé shérbimi né ményrén sipas sé cilés ai shérbim i
pérmbushé kriteret e ‘3 E-ve’.

Kérkohet:
i. Listonisé paku katér géllime té pérgjithshme té organizatave jo-fitimprurése. 4 piké
ii. Pérkufizoni dhe shpjegoni secilén prej ‘3 E-ve’ té ‘vlerés pér para’. 6 piké
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Zgjidhja

a.i. Llojiikostos Shembuijt
Kostot e kérkimit - Kostoja e anketave pér hulumtimet e tregut (mund té jené té konsiderueshme)
té drejtpérdrejté - Abonimet né bazat e té dhénave né internet

- Abonimet né revista, shérbime
- Tarifat pér shkarkimet e té dhénave

Kostot e qasjes jo - Koha e kaluar nga menaxhmenti dhe punonjésit pér té gjetur té dhéna té
té drejtpérdrejté dobishme

- Koha e humbur nga menaxhmenti dhe punonjésit né kérkimet e pasuksesshme
pér té dhéna

- Saktésia e rreme/e tepért

- Koha e humbur nga menaxhmenti dhe punonijésit né kérkimet e tepruara

- Koha e humbur duke u pérpjekur pér té gjetur saktésiné e rreme

Kostot e - Regjistrimi, pérpunimi dhe shpérndarja e té& dhénave sé jashtme
menaxhimit - Koha e humbur pér shkak té mbingarkesés me té dhéna
- Koha e humbur né pérpunimin e tepruar
Kostot e - Instalimi dhe mirémbajtja e rrjeteve kompjuterike, serveréve, linjave tokésore
infrastrukturés etj., pér té lehtésuar kérkimin né internetit dhe komunikimin elektronik té
brendshém
Koha ‘e viedhur’ - Koha e kaluar kot pér shkak té abuzimit té internetit dhe mundésisé sé lehté té

gasjes né e-mail
- Koha e humbur
- Kostot e procedurave monitoruese dhe disiplinore
- Mbingarkesa me té dhéna 4 x 1.5 piké = 6 piké

a.ii. Cilésia e té dhénave té mbledhura nga burimet e jashtme varet nga karakteristikat e méposhtme:

Prodhuesit e té dhénave - Prodhuesit e té dhénave mund té kané ‘thiké me dy tehe’; p.sh.
shoqatat tregtare mund té mos pérfshijné té dhéna gé bien ndesh me interesat e anétaréve té
saj. Kjo nuk do té thoté domosdoshmérisht se té dhénat jané té rreme, por si jo té plota mund
té jené mashtruese.

Arsyeja pse té dhénat mblidhen né rend té paré - Té dhénat e mbledhura pér njé géllim mund té
mos jené té pérshtatshme pér njé tjetér. Konteksti origjinal &shté thelbésor. Qéllimi fillestar i
mbledhjes sé té dhénave dikton se ¢faré informacioni mblidhet, si strukturohet dhe cilat jané
kufizimet e tij. Pérdorimi i tij pér njé géllim tjetér mund té cojé né pérfundime té pasakta.
Metoda e mbledhjes - Ményra se si mblidhen té dhénat mund té démtojé né thelb rezultatet,
duke i béré ato jo pérfagésuese pér té gjithé grupin. Mostra té rastit me norma té uléta té
pérgjigjes jané vecanérisht diskutabile. Metodologjia e gabuar mund té sjellé paragjykim né
marrjen e mostrave, ku segmente té caktuara té popullacionit jané té mbi-pérfagésuara ose té
nén-pérfagésuara.

Vjetérsia e té dhénave. - Bota po ndryshon shpejt, té dhénat qé ishin té sakta né té kaluarén mund
té jené plotésisht té paréndésishme sot Statistikat e geverisé dhe té dhénat e bazuara né to
shpeshheré jané relativisht té vjetra, edhe pse teknologjia informative ka pérshpejtuar procesin.
Si jané pércaktuar parametrat - Nése termat dhe kategorité e pérdorura pér té klasifikuar té
dhénat jané té paqarta ose té pagéndrueshme, nuk mund té béni krahasime té besueshme ose
té nxirrni pérfundime té vlefshme. Pérkufizimi i termave dhe kategorive qé pérdoret nga disa
studiues mund té jeté shumé té ndryshém me até qé pérdoret nga té tjerét. 2 x 2 piké = 4 piké
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b.i. Qéllime mé té pérgjithshme té organizatave jo-fitimprurése, pérfshijné:

Maksimizimi i tepricés — Ky éshté ekuivalenti me maksimizimin e fitimit. Qéllimi éshté té
gjenerohen sa mé shumé ‘té ardhura mbi shpenzimet’. Kjo ‘tepric&’ nuk u shpérndahet
pronaréve; né vend té késaj, ri-investohet pérséri né organizaté pér té zgjeruar shérbimet e saj,
pér té pérmirésuar infrastrukturén e saj ose pér té ndértuar njé rezervé financiare pér projektet
e ardhshme dhe kostot e papritura.

Maksimizimi i té hyrave — Ngjashém me njé biznes komercial, ky objektiv pérgendrohet né
maksimizimin e té hyrave totale té gjeneruara, shpesh pa té njéjtin fokus né ‘rezultatin
pérfundimtar’ ose ‘tepricén’. Kjo &shté e zakonshme kur njé organizaté beson se njé rriedhé mé
e madhe e té hyrave pérkthehet drejtpérdrejt né njé aftési mé té madhe pér t'i shérbyer qéllimit
té saj.

Maksimizimi i pérdorimit - Pé&r shumé organizata (jo-fitimprurése), suksesi matet nga sa njeréz
pérdorin shérbimet e tyre. Qéllimi éshté gé sa mé shumé individé té pérfitojné nga ajo qé ofrojné,
shpesh me njé kosto shumé té ulét ose pa asnjé kosto. Kjo éshté e zakonshme pér lehtésité
publike ose shérbimet e dizajnuara pér pérfitim té gjeré té komunitetit.

Pérdorimi bazuar né synimet e pércaktuara (pérputhshméria me kapacitetet né dispozicion) - Ky
géllim ka té béjé me menaxhimin e kérkesés pér t'u pérputhur me kapacitetin e disponueshém.
Né vend gé té maksimizojé pérdorimin e pérgjithshém, organizata synon té sigurojé gé
shérbimet e saj té shfrytézohen plotésisht pa u mbingarkuar, duke parandaluar kohé té gjata
pritjeje dhe duke siguruar njé cilési té larté shérbimi.

Mbulimi i kostos sé ploté/pjesshme (minimizimi i subvencioneve) - pérgendrohet né
géndrueshmériné financiare duke minimizuar nevojén pér subvencione té jashtme si donacione
ose grante geveritare. Organizata pércakton ¢mimet pér shérbimet e saj pér té mbuluar té gjitha
(mbulim té ploté) ose njé pjesé té konsiderueshme (mbulim té pjesshém) té kostove té saj
operative.

Maksimizimi i buxhetit (maksimizimi i asaj ¢faré éshté ofruar) - Né disa raste, vecanérisht me
organet e financuara nga geveria, géllimi éshté té shpenzohet i gjithé buxhetii ndaré brenda njé
viti fiskal. Kjo nxitet nga logjika se njé buxhet i shpenzuar plotésisht tregon njé nevojé pér até
nivel financimi né té ardhmen. Nése njé departament nuk e pérdor buxhetin e tij, ndarja e tij
mund té shkurtohet vitin pasardhés.

Maksimizimi i kénaqésisé sé prodhuesit (pérmbushja e déshirave té personelit dhe vullnetaréve)
- Ky géllim i jep pérparési miréqgenies dhe kénaqgésisé sé njerézve qé ofrojné shérbimin - stafit
dhe vullnetaréve. Ideja éshté qé prodhuesit e lumtur dhe té motivuar do té ofrojné njé shérbim
mé té miré dhe kané mé shumé gjasa té géndrojné me organizatén. Kjo éshté vecanérisht kritike
né organizatat gé mbéshteten shumé te vullnetarét.

Maksimizimi i kénaqésisé sé klientit (gjenerimi i mbéshtetjes pér publikut nga policia) - masa
kryesore e suksesit éshté kénagésia e njerézve gé organizata u shérben. Qéllimi éshté té
sigurohet gé klientét (ose publiku) té kené njé perceptim pozitiv té€ shérbimit, t'i besojné
organizatés dhe té ndiejné se nevojat e tyre po pérmbushen né ményré efektive dhe me respekt.

2 x 2 piké = 4 piké

20



b.ii.

‘Vlera pér para’ éshté njé kornizé e pérdorur pér té vlerésuar nése njé organizaté ka marré
pérfitimin maksimal nga mallrat dhe shérbimet qé blen dhe ofron, brenda burimeve né dispozicion
té saj. Nuk ka té béjé vetém me minimizimin e kostove, por me arritjen e ekuilibrit optimal midis
kostos dhe rezultateve. Thelbi i kétij koncepti shpjegohet pérmes '3E-ve': Ekonomizimi, Efikasiteti
dhe Efektiviteti.

Ekonomizimi - i referohet blerjes sé sasisé dhe cilésisé sé duhur té burimeve me koston mé té
ulét té mundshme. Ajo pérgendrohet né koston e inputeve - sic jané stafi, materialet dhe pajisjet.
Me fjalé té thjeshta, ekonomia ka té bé&jé me shpenzimin mé té vogél. Eshté akti i blerjes dhe
menaxhimit té kujdesshém té burimeve. Kjo nuk do té thoté té blesh opsionin mé té liré té
disponueshém, pasi input-et me cilési té€ dobét mund té cojné né probleme mé voné. Né vend té
késaj, do té thoté té mos paguash mé shumé se¢ &shté e nevojshme pér nivelin e kérkuar té
cilésisé.

Efikasiteti - &shté marrédhénia midis prodhimit té mallrave ose shérbimeve dhe burimeve (input-
eve) té pérdorura pér t'i prodhuar ato. Béhet fjalé pér maksimizimin e prodhimit pér njé input té
caktuar, ose minimizimin e input-eve pér njé prodhim té caktuar. Efikasiteti ka té bé&jé me
shpenzimin e miré. Efikasiteti béné matjen se me ¢faré produktiviteti input-et shndérrohen né
prodhime. Operacionet efikase minimizojné mbeturinat né aspektin e kohés, pérpjekjes dhe
materialeve. Efikasiteti €shté njé masé e produktivitetit.

Efektiviteti - Eshté shkalla né té cilén rezultatet e njé aktiviteti arrijné rezultatet ose objektivat e
déshiruara. Ka té bé&jé me sigurimin qé aktiviteti té jeté i suksesshém né pérmbushjen e géllimit
té tij té synuar. Efektiviteti, sikurse edhe ekonomizimi ka té béjé me shpenzimet e béra ‘me
mencuri’. Pyetja thelbésore e béré nga efektiviteti &shté: ‘A po bé&jmé gjéné e duhur?’ Njé
organizaté mund té jeté ekonomike dhe efikase, por prapéseprapé té jeté joefektive nése
veprimet e saj nuk e zgjidhin problemin ose nuk pérmbushin géllimin strategjik. Ajo éshté e
pérgendruar thjesht né rezultate dhe ndikim. 3 x 2 piké = 6 piké
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