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Problemi 1

Né kuadér té politikave té brendshme té kompanisé “ABC” parashihet qé vlerésimi i stafit té
béhet njéheré né vit, kryesisht né muajin e fundit té vitit. Sidoqofté ajo qé vihet re né kété
kompani éshté qé politikat nuk jané aq té qarta pér sa i pérket procedurave qé menaxherét
duhen té ndjekin gjaté kryerjes sé vlerésimit té punonjésve té tyre. Kjo me gjasé ka ndikuar qé
menaxherét t& vendosin veté pér hapat qé do té ndjekin gjaté procedurave té vlerésimit.

Shumica e menaxheréve u japin vartésve té tyre nga njé formular né té cilin ata kérkohet té
shénojné detyrat e tyre nga pérshkrimi i vendit té tyre t& punés e pastaj né kolonat pérkatése té
veté-vlerésojné nivelin e performancés sé tyre pér secilén detyré veg e ve¢. Formulari i plotésuar
nga punonjésit mé tej dorézohet tek menaxherét pérkatés, té cilét pastaj shprehin dakordimin
ose mospajtimin e tyre me vlerésimin e béré nga veté vartésit. Mé tej menaxherét pas vlerésimit
té nivelit té pérmbushjes sé detyrave nga secili vartés, nxjerrin njé noté mesatare té cilét e
shénojné né fund té formularit vlerésues.

Fare né fund, formularét pérfundojné né dosjet e punétoréve té kompanisé, ndérsa kéta té
fundit gjithsesi marrin njé kopje té vlerésimit final t& nénshkruar nga menaxherét e tyre.

Kérkesat e detyrés:

1) Cfaré éshté vlerésimi i performancés? (5 pike)

2) Si e konsideroni procedurén e zakonshme té kryerjes sé vlerésimit té stafit né kompaniné
“ABC” sipas skenarit té mésipérm. A mendoni se procedurat kané gené né rregull dhe
se menaxherét kané kryer vlerésimin né ményré té duhur, apo konsideroni se megjithaté
procedurat kané pasur té meta dhe menaxherét kané déshtuar té kryejné detyrat e tyre si
duhet. Nése mendoni se ka pasur té meta, jepni rekomandimin tuaj se ¢faré do té duhej

té ishte ndryshe. (5 pike)
3) Procesiinjé interviste té vlerésimit kalon népér disa hapa té caktuar. Ju lutem cekni dhe
pérshkruani kéta hapa. (10 pike)

(20 pike)



Pérgjigjja e problemit 1

D)

2)

3)

Vlerésimi éshté pjesé e sistemit t& menaxhimit té performancés, pérfshiré vendosjen e
synimeve, monitorimin e performancés, planifikimin e dhénies sé pérshtypjeve dhe
reagimeve dhe planifikimin e pérmirésimit. Vlerésimi mund té pérdoret pér té
shpérblyer por né té njéjtén kohé edhe pér té identifikuar potencialet. Ai éshté njé pjesé e
menaxhimit té performancés dhe mund té pérdoret pér té kuptuar se cilat jané nevojat
pér pérmirésim dhe trajnim e zhvillim.

Procedurat e vlerésimit né kompaniné né fjalé kané gené né rregull né fillim, meqé
vlerésimi zakonisht nisé me vlerésimin personal qé béhet nga veté vartésit. Formulari i
vetévlerésimit pastaj i kalohet menaxheréve, té cilét poashtu shprehin mendimin e tyre
lidhur me vlerésimin e béré nga veté vartésit. Pér té gené sa mé objektiv né kété
mendim, menaxherét natyrisht duhet té mbikéqyrin vartésit e tyre né ményré té
vazhdueshme. Pas késaj menaxherét ftojné vartésit e tyre né njé intervisté, gjaté té cilés
ata diskutojné me vartésit rezultatet e vlerésimit té performancés sé punonjésit. Gjaté
kétij diskutimi do t& mund té gjenim disa prej arsyeve mbrapa performancés negative té
punonjésit. Qéllimi éshté gjithashtu qé bashkérisht me vartésin té hartohet njé raport
final i cili mes tjerash do té pérmbante edhe objektivat e ardhshme té cilat do té
ndihmonin vartésin té pérmirésonte disa nga t¢é metat e tij paraprake. Eshté pikérisht
diskutimi i hapur dhe caktimi i pérbashkét i objektivave pér pérmirésim ajo qé ka
munguar né skenarin e dhéné.

Procesi i njé interviste té vlerésimit mund t'i ngjajé atij si mé poshté.

a) Hapi1 Pérgatitni

¢ Planifikoni kohén dhe mjedisin e intervistés: synimi juaj do té jeté té lehtésoni
zgjidhjen e problemeve me ané té bashképunimit dhe komunikimi.
Konfidencialiteti éshté dicka thelbésore

e DPérgatitni dokumentet pérkatése: pérshkrimin e punés, té dhénat pér punonjésin,
dhe pasqyrén e performancés (ose formularin e vlerésimit)

¢ Rishikoni historiné dhe veté - vlerésimin e punonjési ose vlerésimet e tij nga
kolegét (né qofté se pérdoren)

e Pérgatituni pér intervistén

e DPérgatitni njé raport. Rishikoni veté-vlerésimin e punonjésit

b) Hapi 2 Intervistoni

o Zgjidhni njé stil té pérshtatshém (shikoni mé poshté): drejtues, bindés ose
bashképunues

e Inkurajoni punonjésit té flasin, identifikoni problemet dhe zgjidhjet

e Jiniidrejté

c) Hapi 3 Bini dakord

e Béninjé pérmbledhje pér té kontrolluar té kuptuarin
e Pérftoni angazhimin e punonjésit

¢ Bini dakord pér planin e veprimit



Hapi 4 Raportoni
Mbushni raportin e vlerésimit, né qofté se nuk éshté pérgatitur deri tani

Hapi 5 Ndiqni

Ndérmerrni veprimet pér té cilat éshté réné dakord
Monitoroni progresin

Mbajini punonjésit té informuar



Problemi 2

Kompania “Shekulli 21” ka marré sé fundmi njé iniciativé té re pér promovimin e punés
grupore si njé mjet pér shtimin e efikasitetit dhe efektshmérisé né realizimin e objektivave té
organizatés. Fatmirésisht, iniciativa e ndérmarré nga menaxhmenti i kompanisé edhe ka
rezultuar té jeté produktive, meqé éshté shtuar dukshém performanca pozitive, kreativiteti dhe
iniciativat e reja, ndérsa gabimet kané gené gjithnjé e mé té pakta. Poashtu menaxherét kané
véneé re edhe njé rritje té dukshme té kénaqgésisé sé punétoréve né organizaté.

Genci, menaxher i njésisé sé¢ marketingut, né anén tjetér ka pasur probleme me promovimin e
punés grupore né mesin e stafit té tij. Sa heré qé ka krijuar grupe té vogla njerézish pér ndonjé
detyré té caktuar, ai ka véné re se njé pjesé e tyre konfliktuoheshin me njéri tjetrin. Si rrjedhim,
Genci do té kishte reaguar menjéheré duke larguar nga grupi personat qé kané treguar shenja té
mospajtimit me kolegét e tyre. Né kété ményré ai éshté munduar té ruajé unitetin brenda
grupit. Né shumé raste té mospajtimve té tilla ndérmjet anétaréve té grupit, Genci do té kishte
reaguar menjéheré duke shpérndaré grupin.

Kérkesat e detyrés:

1) Cilat jané karateristikat e caktuara té grupit, qé nuk posedohen nga njé turmé e
rastésishme?

(5 pike)

2) Siivlerésoni mospajtimet e shfaqura mes anétaréve té grupit né skenarin e mésipérm. A
i konsideroni kéto mospajtime si normale dhe a ka vepruar Genci drejté duke larguar
nga grupi ata té cilat nuk jané pajtuar me anétarét e tjeré té grupit?

(5 pike)

3) Cilatjané fazat pér krijimin e grupeve sipas Barry Tuckman-it dhe pérshkruani secilén
prej tyre?

(10 pike)

Totali (20 piké)



Pérgjigjja e problemit 2

1) Grupet kané karakteristika té caktuara qé nuk posedohen nga njé turmé e rastésishme.

a) Njeé sensiidentitetit. Ka kufij té ndaré pér sa i takon faktit se kush &shté pjesé e
grupit dhe kush éshté jashté tij, pra kush éshté ne dhe kush éshté ata.

b) Besnikéria ndaj grupit, dhe pranueshméria brenda pér brenda grupit. Dicka e
tillé né pérgjithési e shpreh veten né formén e konformizmit ose pranueshmérisé
sé normave pér ményreén e sjelljes dhe té géndrimit gjé qé e lidh grupin sé bashku
dhe i pérjashton té tjerét nga ai.

c) Qéllimi dhe udhéhegja. Shumica e grupeve kané njé géllim té shprehur, cilido
qofté fusha né té cilén vepron grupi né fjalé: shumica e grupeve i zgjedhin
individét, né ményré spontane ose zyrtare ose krijojné nén-grupe pér t'i
udhéhequr ata drejt pérmbushjes sé kétyre synimeve.

2) Neése merret parasysh qé edhe sipas Tuckman, njéra prej fazave pér zhvillimin e grupeve
éshté faza e mésymjes ose faza e “stuhive”, atéheré duhet kuptuar qé konfliktet midis
anétaréve té ekipit mund té jené té kuptueshme, meqé pas kalimit té fazés sé paré —fazés
sé formimit, kur anétarét njihen me njéri tjetrin dhe me detyrat e tyre, atéheré ata fillojné
me paragqitjen e ideve, propozimeve dhe sugjerimeve té tyre. Né té njéjtén kohé ata
mundohen gé té imponojné kéto ide e propozime té tyre si ide mé té mira té cilat do té
ndikonin né pérmbushjen mé té mira té objektivave té grupit. Né kété kontekst, éshté
detyré e menaxheréve apo lideréve gé té ndihmojné anétarét e ekpit té tejkalojné
mospajtimet e tyre, duke gjetur njé gjuhé té pérbashkét, kompromis ose té ndihmojné né
caktimin e normave té punés, duke kaluar késhtu né fazén e performimit ose
pérmbushjen e objektivave té grupit. Ndarja e anétaréve té grupit, apo largimi i atyre qé
nuk pajtohen me anétarét e tjeré, definitivisht nuk éshté zgjidhja e duhur, meqé kjo
mund té na sjellé né njé numér té kufizuar té anétaréve né té cilét mund té llogarisim pér
puné grupore né té ardhmen.

3) Tuckman identifikoi katér faza té zhvillimit té grupeve (1965).

a) Hapi 1 Krijimi - Skuadra sapo po formohet. Secili anétar déshiron té impresionojé
grupin me personalitetin e tij ose t€ saj. Individét do té pérpigen té mésojné sa
mé shumé pér té tjerét, dhe rreth synimeve dhe normave té skuadrés. Né kété
fazé do té keté njé ndérgjegjésim pér sa i takon sjelljes sé ideve té reja. Objektivat
mund té jené ende té paqarté dhe lideri mund té mos keté dalé ende né pah.

b) Hapi 2 Stuhia - Shpesh kétu béhet fjalé pér njé lloj konflikti té hapur midis
anétaréve té skuadrés. Objektivat, procedurat dhe normat e themeluara pér
grupin mund té ndryshohen nga versioni i tyre origjinal. Né qofté se skuadra
zhvillohet me sukses kjo t& mund té jeté njé fazé frytdhénése, pér shkak se
vendosen synime mé reale dhe rritet besimi midis anétaréve té grupit.



¢) Hapi 3 - Normimi - periudha e getésimit: do té keté marréveshje pér sa i takon
ndarjes sé punés, kérkesave individuale dhe asaj qé pritet prej produkteve.
Normat dhe procedurat mund té evoluojné gjé g¢ mundéson punén metodike.

d) Hapi 4 Kryerja - Skuadra vihet né puné pér té kryer detyrat e saj. Véshtirésité e
rritjes dhe zhvillimit nuk i pengojné objektivat e grupit.



Problemi 3

Gjaté viteve té fundit, frika se térésia e informacioneve qé mbajné organizatat rreth
individéve mund té keqpérdoret éshté béré pérheré e mé e madhe.

Né veganti, ndihej se individét mund té démtoheshin lehtésisht pér shkak té té dhénave
té kompjuterizuara rreth tij, té cilat mund té ishin té pasakta ose ¢orientuese dhe té cilat
mund té transferoheshin ndaj paléve té treta té paautorizuara shumé shpejt dhe pothuajse
pa asnjé kosto.

Literatura e léndés P3 - Kontabilisti né Biznes cek se né Mbretériné e Bashkuar
legjislacioni aktual gé mbulon kété ¢éshtje éshté Ligji pér Mbrojtjen e té Dhénave i vitit
1998. Republika e Kosovés ka poashtu njé ligj pér Mbrojtjen e t& Dhénave.

Kérkesat e detyrés:

1) Cfaré jané té dhénat personale? (5 pike)

2) Cfaré éshté fshehtésia (privacia)? (10 pike)

3) Ligji pér Mbrojtjen e té Dhénave né Mbretériné e Bashkuar pérfshin teté Parimet
pér Mbrojtjen e t& Dhénave té cilat duhet té zbatohen nga pérdoruesit e té dhénave.
Pérmendni dhe sqaroni sé paku dy prej kétyre parimeve.

(5 pike)
(Totali 20 piké)

Zgjidhja



Zgjidhja

1) Té dhénat personale jané informacione rreth njé jetés sé njé individi, pérfshiré
shprehjet e opinioneve rreth tij ose saj. Té dhénat rreth organizatave nuk jané té
dhéna personale.

2) Fshehtésia (privacia) éshté e drejta e individéve qé té kontrollojné pérdorimin e
informacioneve rreth vetes sé tyre, pérfshiré informacionet mbi statusin financiar,
shéndetin dhe ményrén e jetesés (pra parandalimi i qasjes sé paautorizuar ndaj té
dhénave té tyre).

3)

PARIMET E MBROJTJES SE TE DHENAVE

Aneksi 11 Ligjit pérmban parimet e mbrojtjes sé té dhénave.

1

Té dhénat personale duhet t€ pérpunohen drejté dhe sipas ligjit dhe, né vecanti, nuk do
té pérpunohen me pérjashtim té rasteve kur:

{(a) Pérmbushet té paktén njé nga kushtet né Aneksin 2 (shikoni paragrafin 5.5.3 (c)
né kéte kapitull).

{(b) N& rast se té dhénat personale kané karakter té ndjeshém, pérmbushet té paktén
njé nga kushtet né Aneksin 3 (shikoni 4.5.3 (d)).

Té dhénat personale duhet té pérftohen vetém pér njé ose mé shumeé géllime specifike
dhe té ligishme, dhe nuk duhet t€ pérpunchen meé tej né ményra gé nuk jané né
pérputhje me até géllim ose kéto géllime.

Té dhénat personale duhet t€ jené té pérshtatshme, relevante dhe jo té tepruara pér sa i
takon géllimit ose géllimeve pér t€ cilat ato po pérpunochen.

Té dhénat personale duhet té jené té sakta dhe, sa heré gé éshté e domosdoshme, té
azhurnohen.

Té dhénat personale g€ pérpunchen pér ndonjé géllim ose géllime té caktuar nuk duhet
té mbahen meé gjate se sa éshté e domosdoshme pér até géllim ose géllime.

Té dhénat personale duhet té pérpunchen né pérputhje me té drejtat e subjektit té té
dhénave sipas kétij Ligji.
Duhet té merren teknikat dhe masat e duhura organizative kundér pérpunimit té

paautorizuar ose té paligjshém té té dhénave personale dhe kundér humbjes ose
shkatérrimit té tij aksidental, ose démtimit té t& dhénave personale.

Té dhénat personale nuk duhet t€ transferohen né vende ose territore jashté Zonés
Evropiane Fkonomike me pérjashtim té rasteve kur vendi ose territori tjetér bén té
sigurt se ka njé nivel té pérshtatshém té mbrojtjes sé té drejtave dhe té lirive té subjektit
té té dhénave pér sa i takon pérpunimit té t€ dhénave personale.



Problemi 4

Teuta éshté menaxhere e njé ekipi té shitjes né kompaniné Stina. Megjithése ajo ka njé vizion té
qarté lidhur me até se cfaré déshiron té arrijé me ekipin e saj, anétarét e ekipit kané treguar
pasiguri rreth objektivave, véshtirési né arritjen e objektivave té deklaruara, konfuzion rreth
roleve brenda ekipit, konflikte brenda grupit dhe mungesé motivimi né mesin e anétaréve té

ekipit.

Té gjitha kéto jané pasojé e mungesés sé lidershipit té Teutés, gjé qé ia véshtiréson asaj ushtrimin
e suksesshém té menaxhimit.

Kérkesat e detyrés:

1)

2)

3)

Nga skenari i mésipérm mund té konkludojmé se éshté e réndésishme pér njé menaxher
qé té keté aftési lidershipi. Cfaré e dallon lidershipin prej menaxhmentit?
(5 piké)
Secili udhéheqés i miré bart né vetvete edhe njé gamé té gjeré té aftésive shumeé té
réndésishme menaxheriale dhe té biznesit. Pérmendni dhe pérshkruani sé paku dy prej
atyre aftésive.
(5 piké)
Julutem jepni disa rekomandime lidhur me até se ¢faré do té duhej té bénte njé udhéheqés
(lider i miré) pér té shmangur problemet me té cilat pérballet Teuta né skenarin e
mésipérm.
(10 pike)

Totali (20 piké)

Pérgjigjja e problemit 4

D)

Menaxhimi éshté pérgjegjés pér pérdorimin e burimeve té organizatés gjaté pérmbushjes
sé synimeve té saj. Ai éshté pérgjegjés ndaj pronaréve: aksionaréve té biznesit, ose
geverisé né sektorin publik. Udhéhegja pérkufizohet si: 'Aktivitetet e influencimit té
njerézve né ményré qé té béjné me déshiré pérpjekje pér té arritur objektivat e grupit'
(Terry). Njé pérkudizim tjetér thoté se udhéhegja pérfshin 'Ndikimet ndér - personale qé
ushtrohen né njé situaté, népérmjet procesit t& komunikimit, kundrejt arritjes té njé
synimi ose synimeve specifike' (Tannenbaum e té tjerét)

Menaxhimi ka té béjé me trajtimin e kompleksiteteve: funksionet e tij duhet té béhen me
logjiké, strukturé, analizim dhe kontroll, dhe synojné rregullin, konsistencén dhe
parashikueshmériné e prodhimit.

Udhéhegja, né té kundértén, ka té béjé me trajtimin e ndryshimeve: aktivitetet e saj
pérfshijné krijimin e njé sensi té drejtimit, té strategjive t& komunikimit, dhe krijimit té
energjive, inspirimit dhe motivimit té té tjeréve pér té pérkthyer mendimet né veprime.
Menaxhimi mund té ushtrohet mbi burimet, aktivitetet, projektet dhe sendet e tjera qé
jané jopersonale né thelb. Udhéhegja mund té ushtrohet vetém mbi njerézit.

2) Secili udhéheqés i miré bart né vetvete edhe njé gamé té gjeré té aftésive shumé
té réndésishme menaxheriale dhe té biznesit, pérfshiré:



(a) Sipérmarrjen: Aftésia pér té gjetur mundési biznesi dhe pér té mobilizuar burimet
duke kapitalizuar mbi to

(b) Aftésité ndér - personale, té tilla si krijimi i rrjeteve, krijimi i raporteve, influencimi,
negocimi, zgjidhja e konflikteve, t& dégjuarit, késhillimi, instruktimi dhe komunikimi né
ményré energjike

(c) Aftésité pér té marré vendime dhe pér té zgjidhur problem-aftesia pér té paré pamjen
e madhe

(d) Menaxhimin e kohés dhe organizimin personal- si mé lart

(e) Aftésité pér té zhvilluar veten: aftésité pér t& mésuar vazhdimisht nga eksperienca,
pér té zgjeruar veté - ndérgjegjésimin dhe pér té fituar nga mundésité pér t& mésuar.

Tek pyetja e treté, natyrisht se nuk mund té keté njé pérgjigje térésisht té sakté, meqé i
mbetet gjykimit té veté studentéve pér té pércaktuar pérgjigjet e mundshme e kjo varet
nga njohuria pér menaxhmentit dhe lidershipin, pérvoja e tyre personale dhe
profesionale, por natyrisht edhe perceptimi i tyre pérkitazi me até se ¢faré e béné njé
lider té miré. Sidoqofté ajo ¢faré mund té konsiderohet si pranueshme éshté se nuk
mjafton qé njé udhéheqés i miré té keté vetém vizion, por qé edhe veté té besojé né
realizimin e atij vizioni, si dhe té jeté né gjendje qé té njéjtin vizion ta pércojé ose
transmetojé edhe tek vartésit e tij. Pér pérhapjen e vizionit, nevojiten shkathtésité e miré
komunikuese dhe bindése. Pér té shmangur hutimet e mundshme né mesin e vartésve
duhet gé objektivat e organizatés t'i transmetojmé né ményré té qarté, duke dhéné
sqarimet e nevojshme sa heré qé té jeté e nevojshme duke gené né dispozicion pér
vartésit tané kurdo qé ata kané nevojé pér ne. Poashtu liderét duhet té jené edhe persona
dominues, duke nénkuptuar qé ata duhet té pérdorin autoritetin e tyre pér imponimin e
vendimeve té caktuara atéheré kur anétarét e grupit e kané té pamundur qgé té tejkalojné
mosmarréveshjet e tyre. Poashtu njé lider i miré qé zotéron aftési é mira ndérpersonale
do té ishte né gjendje gé té gjente “celésin” e duhur té motivimit té vartésve té tij.



Problemi 5

Krizat e shpeshta ekonomike népér shtete té ndryshme té botés, pérfshiré edhe vendet
ekonomikisht té zhvilluara shumé shpesh ndikojné né rénien e performancés financiare
té kompanive e me kété edhe té ndikojé né shkurtimin e shpenzimeve té shumta,
pérfshiré kétu edhe shkurtimin e shumé vendeve té punés. Shkurtimet e tilla rrisin mé tej
papunésiné népér shtetet té cilat preken nga efektet e krizave, duke sjellé rrjedhimisht
edhe pasoja té shumta. Qeverité e kétyre shteteve planifikojné dhe ndérmarrin njé séré
hapash pér té zbutur efektet e krizave si dhe pér té krijuar vende pune duke reduktuar
késhtu papunésiné.

Kérkesat e detyrés:

1) Cfaré jané hyrjet né masén e té papunéve? (5 pike)
2) Cilat jané mundésité gé mund té provohen nga ana e Qeverisé pér té krijuar vende
pune ose pér té reduktuar papunésing?
(10 pike)
3) Cilatjané pasojat e papunésisé? (5 pike)

(Totali 20 piké)



2)

Anétarét e fuqisé punétore qé béhen té papuné
Nxjerrjet nga puna

Doréhegjet vullnetare nga puna

Shkurtimet e vendeve té punés

Njerézit qé vijné nga fugia punétore dhe gé i bashkohen té papunéve

Ata gé 1éné/mbarojné shkollén e qé nuk kané njé puné

Té tjerét (pér shembull, nénat me fémijé) qé tani fillojné té kérkojné puné por qé
nuk kané ende njé té tillé

Mundésité qé jané né dispozicion té geverisé pér té krijuar vende té punés ose pér té reduktuar

papunésing.

a)
b)

Duke shpenzuar mé shumé para drejt pér sé drejti pér punét (pér shembull duke
marré né puné mé shumeé persona né administratén shtetérore)

Duke inkurajuar rritjen né sektorét ekonomisé private. Gjaté kohés kur kérkesa
agregate rritet, firmat me mundési t& madhe do té déshirojné té rrisin prodhimin
e produkteve né ményré gé té pérmbushen kérkesat, dhe duke marré mé shumé
njeréz né puné né kété ményré.

Duke inkurajuar trajnimin dhe aftésimin né puné. Mund té keté njé nivel té larté
té papunésisé pér punonjésit qé nuk kané aftésité e duhura, dhe né té njéjtén kohé
oferta e punés sé kualifikuar mund té jeté e pamjaftueshme. Qeveria mund té
ndihmojé me financimin e skemave té trajnimit, né ményré qé té ofrojé njé 'mase’
té punonjésve qé kané aftésité pér té cilat kané nevojé firmat e pér té cilat mé voné
do té paguajné.

Duke ofruar asistencé né formén e granteve ndaj punédhénésve né zona kyge
rajonale

Duke inkurajuar lirshmériné e lévizjes sé krahut t&é punés népérmjet ofrimit té
ndihmés financiare ndaj individéve pér té pérballuar shpenzimet, dhe pér té
pérmirésuar rrjedhjen e informacioneve pér vendet e lira té punés

Ka edhe politika té tjera té drejt pér drejta pér reduktimin e pagave reale né nivelin gqé
ofron tregu.



a)
b)

Duke ofruar marréveshje té mbyllura, té cilat e kufizojné anétarésimin e personave
té punésuar né puné té caktuara né bashkimet profesionale
Duke ndaluar rregulloret e pagave minimale, nése ka rregullore té tilla

3)

Papunésia rezulton né problemet e méposhtme.

a)

b)

Humbja e prodhimit. Né qofté se njerézit nuk punojné, ekonomia nuk prodhon aq
produkte sa mund té kishte prodhuar. Né kété ményré, totali i té ardhurave
kombétare éshté mé i vogél se sa mund té jeté né té vértete.

Humbja e kapitalit njerézor. Né qofté se ka papunési, té papunét gradualisht do té
humbin aftésité e tyre, pér arsye se aftésité mund té ruhen vetém duke punuar.
Rritja e pabarazisé né distribuimin e té ardhurave. Njerézit e papuné fitojné
kompensime mé té vogla se sa njerézit e punésuar, dhe né kété ményré kur
papunésia rritet, té varfrit béhen edhe mé té varfér.

Kostot sociale. Papunésia sjell me vete probleme sociale té tilla si vuajtjet personale
dhe stresi, dhe me mundési té madhe, né té njéjtén kohé edhe rritjen e krimeve té
tilla si vjedhjet dhe vandalizmi.

Rritja e barrés sé pagesave té asistencés sociale. Digka e tillé mund té keté njé
ndikim kryesor mbi politikat fiskale té geverisé.





