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Problemi 1 (20 piké)

Kompania ‘SIGMA’ planifikon té shesé pér vitin 2025, 54,000 njési té cilat sjellin t& hyra financiare
né lartési prej €13,500,000. Né dispozicion jané informacionet shtesé t&é méposhtme:

. Kosto variabile pér njési éshté €145/ njési.

. Shpenzimet variabile té shitjeve pér njési jané €20/njési.

. Kostot e pérgjithshme fikse té prodhimit jané €50/njési, bazuar né véllimin normal prej
60,000 njésish.

. Shpenzimet fikse té shitjeve jané vlerésuar té jené €250,000 pér njé vit.

Kérkohet:

a) Kalkuloni Pikén e Rentabilitetit té shitjeve né euro. (5 piké)

b) Pér té kursyer kostot mund té blihet njé pajisje e re. Si rezultat i blerjes do té duhej té shtohen
edhe €300,000 né shpenzimet e pérgjithshme fikse té prodhimit. Pajisja do té shpie né
reduktimin pér €5 té shpenzimeve té pérgjithshme variabile pér njési. Megjithate, pér shkak té
ekonomisé sé varfér, produkti duhej té promovohej mé intenzivisht dhe buxheti pér promocion
do té duhej té rritej pér €20,000. Norma e tatimeve té kompanisé éshté 40%.
i) Kalkulo té hyrat nga shitja qé jané té nevojshme pér té ruajtur nivelin aktual té fitimit
pas tatimit nése vendoset kjo strukturé e re e kostos pas blerjes sé paisjes sé re pér
kursim té kostove. (7pike)
ii) Shpjegoni shkurtimisht se a do ta rekomandonit strukturén e re té kostos nése
kompania pret qé t'i arrijé té hyrat nga shitja té kalkuluara né pjesén (i), pa marré
parasysh strukturén e kostos. Kalkulimet nuk jané té nevojshme. (4 piké)
iii) Tregoni se né cilin nivel té shitjeve do ti ndérroni rekomandimet e juaja té dhéna né
pjesén (ii). (4 pike)

(Totali = 20 pikeé)



Zgjidhja e problemit 1

a)

Pika e rentabilitetit né EURO (€) = kostot fikse / Margjina e kontributit pér njési

Kostot fikse = €50 x 60,000 + €250,000 = €3,250,000

Margjina e kontributit pér njési = (€13,500,000 / 54,000) - €165 = €250 - €165 = €85
Pika e rentabilitetit (€3,250,000 / €85) 38,235.29 njési (ose 38,236 njési)
Cmimi pér njési (€13,500,000 / 54,000) €250.00

Pika e rentabilitetit e shitjeve (€) né € €9,558,822.50 (ose €9,559,000).

b)

i) Hapi 1: Té gjindet fitimi i tanishém pas tatimit
Marxhina e kontributit (€85 x 54,000) € 4,590,000
Kosto fikse 3,250,000
Té ardhurat para tatimit 1,340,000
Tatimi né normeén 40% 536,000
Fitimi pas tatimit € 804,000

Hapi 2: Pércakto strukturén e kostos sé paisjes sé re dhe marxhinén e kontributit pér
njési.Kostot e reja fikse do té jené €320,000 mé té larta se mé pare dhe do té jené té
barabarta me €3,570,000.

Kosto e re variabile pér njési do té jeté €165 - €5 = €160.

Cmimi pér njési éshté e pandryshuar né €250.

Marxhina e kontributit pér njési do té jeté €90.

Hapi 3: Llogaritni shitjet e kérkuara qé té arrihet profiti i synuar.
Le té jené shitjet pér njésit Q, (€90Q - €3,570,000) x 0.60 = €804,000.,

Q = 54,555.555 ose 54,556.
Té hyrat nga shitjet e kérkuara jané €250 x 52,556 = €13,639,000

ii) Uné nuk kisha rekomanduar strukturén e re. Kompania duhej té shes mé shumé qé
té ruaj nivelin actual t& fitimit, duke léné té kuptohet nése shitjet ishin ritur né 54,556
njési, kompania do té keté mé tepér fitim pas tatimit duke mbetur me strukturén e vjetér
se sa qé do té keté nén strukturén e re.

iii) Fitimi I tanishém para tatimeve &shté 85Q - €3,250,000 dhe fitimi i ri para tatimit
éshté 90Q - 3,570,000.

Shprehjet barazimeve té fitimeve jané , 5Q = 320,000 ose Q = 64,000. Kjo nénkupton se
né sasiné e shitjeve t& 64,000 njésive té dy strukturat do té sjellin fitim té barabarté.
Nése shitjet e tejkalojné 64,000 njési, struktura e re e kostos éshté e preferuar.



Problemi 2 (20 piké)

Kompania SIGMA prodhon dy lloje té produkteve. SIGMA éshté duke shqyrtuar ndérprerjen e
linjés sé produktit A bazuar né raportin né vijim té profitabilitetit.

‘SIGMA’
Raporti i profitabilitetit
Pér muajin qé pérfundoi mé 28 Shkurt, 2025

Totali Produkti A Produkti B
Shitjet €300,000 € 90,000 € 210,000
Shpenzimet
Kostot primare! 132,000 36,000 96,000
Reklamat? 36,000 10,800 25,200
Shpenzimet e pérgjithshme administrative? 18,000 5,400 12,600
Pagat* 36,000 18,000 18,000
Shpenzimet e shitjes dhe shpérndarjes> 42,000 14,000 28,000
Qiraja¢ 12,000 3,600 8,400
Zhvlerésimi i paisjeve 5 9,000 3,000 6,000
Zhvlerésimi i inventarit né zyre> 3,000 1,000 2,000
Fitim/Humbje €12,000 (1,800) €13,800

1. Kostot primare pérfshijné 10% t& komisioneve nga shitja té€ bazuara né shitjet né euro.

2. Kostot e reklamave alokohen te produktet né bazé té shitjes né €. Shpenzimet e
pérgjithshme té reklamave né muaj jané €1,500, té cilat jané shpenzuar né ngritjen e
pérgjithshme té imazhit té kompanisé dhe nuk ishin té dedikuara pér ndonjé produkt
specifik.

3. Shpenzimet e pérgjithshme administrative ishin alokuar te produktet né bazé té shitjes né €.

4. Shpenzimet e pagave jané pér angazhimin e personelit pér secilin produkt .

5. Shpenzimet e shitjes dhe zhvlerésimi jané alokuar pér secilin produkt né pérputhje me
politikén e kompanisé.(1/3 te produkti A dhe 2/3 te produkti B). Shpenzimet e
zhvlerésimit té inventarit té zyrés lidhen me administrimin e pérgjithshém té kompanisé si
térési.

6. Qiraja éshté alokuar né bazé té shitjeve né €.



Edhe pse té gjitha shpenzimet, perveq kostove primare, jané fikse nga aspekti i shitjeve dhe
prodhimit, informatat shtesé si né vijim tregojné nxitésit e konsumimit té resurseve (burimeve) pér
disa nga kostot jo-primare pér secilin produkt. Kostot e mbetura jo-primare nuk mund té lidhen
(gjurmohen) me ndonjé produkt specifik.

Konsumi i burimeve né Shkurt 2025 sipas Produkteve

Shpenzimet Burimet A B
Reklamat Koha pér reklama 37% 63%
Shpenzimet e shitjes Porosité 2,520 5,880
Qiraja Metra né katror 2,400 13,600
Zhvlerésimi i pajisjeve Oré makineri e shpenzuar 30% 70%
Kérkohet:
a) Pérgatitni njé pasqyré té pjesérishme té té ardhurave duke pérdorur formatin e kontributit
(marxhinale). (14 pike)

b) Tregoni nése ju do té rekomandoni ndérprerjen e prodhimit té produktit A dhe
shkurtimisht shpjegoni pse. (6 piké)

(Totali = 20 pikeé)



Zgjidhja e problemit 2

a) Totali Produkti A Produkti B
Shitjet € 300,000 € 90,000 €210,000
Shpenzimet variabile
Kostot primare 102,000 27,000 75,000
Komisionet e shitjeve 30,000 9,000 21,000
Totali 132,000 36,000 96,000
Marxhina e kontributit (kontributi) 168,000 54,000 114,000
Shpenzimet fikse
Reklamat 34,500 12,765 21,735
Pagat 36,000 18,000 18,000
Shpenzimet e shitjeve 42,000 12,600 29,400
Qiraja 12,000 1,800 10,200
Zhvlerésimi i pajisjeve 9,000 2,700 6,300
Segmenti i kostove fikse té gjurmuara 133,500 47 865 85,635
Segmenti i fitimit 34,500 €6,135 €28,365
Reklamat e pérgjithshme 1,500
Administrata e pérgjithshme 18,000
Zhvlerésimi I zyrés 3,000
Kostot e zakonshme 22,500
Fitimi i zakonshém €12,000
b)

Produkti A kontribuon €6,135 né muaj dhe duhej t&é vazhdohej. Caktimi i duhur i kostove dhe
shpenzimeve pér secilin produkt, njé pasqyré mé té sakté pér kontributin e secilit produkt qé del.

Raporti tradicional i profitabilitetit i trajton gabimisht té gjitha kostot jo-parésore si jo té
gjurmuara né produkte, duke i shtrembéruar kontributet e arritura te secili produkt.



Problemi 3 (20 piké)

Kalyamamina Plc prodhon tre produkte té quajtura X, Y dhe Z. Cdo produkt nis né Departamentin

e Pérpunimit dhe pérfundohet né Departamentin e Finalizimit. Po ashtu ka dy (2) departamente

(gendra) shérbimi: Menzén dhe Departamentin e Mirémbajtjes sé Makinave. Mé poshté paraqiten

té dhénat e buxhetuara té prodhimit dhe kostot e prodhimit pér vitin e ardhshém pér kompaniné.

SHPP e buxhetuar

SHPP e alokuar
Zhvler. dhe sig. i pajiseve

Qiraka, ftofja, ndrigimi

Vlera né libra e pajisjeve
Metrat katror

Numri i punonjésve

Produktet

Prodhimi (njésité)

Kostot primare/njési:

MD

PD:
Dep.Pérp.
Dep.Final.

Orét e makinerive, pér njési

né dep té Pérpunimit.

Totali

€
161,960
56,000

36,000

480,000
21,600

D.Menza D.Mirémbajtja

€

Departamenti
i Pérp. Dep.Finalizimit
€ €
62,344 50,396

Shénime shtesé

240,000 90,000
7,200 4,800
16 10
X Y
6,800 5,600
€20 €16
€2 €25
€4 €3
1 oré 2 oré

25,700

30,000
3,600

3,200
€18
€3

€2
4 ore

e makinave

23,520

120,000
6,000

Eshté vlerésuar se aférsisht 80 pér gind e kostove t& Departamentit t¢ Mirémbajtjes s¢ Makinave
shpenzohen pér ti shérbyer Departamentit té Pérpunimit, ndérsa pjesa e mbetur shpenzohet pér
ti shérbyer Departamentit té Finalizimit.



Kérkohet:

a) Analizoni objektivat e llogaritjes sé normave té absorbimit té shpenzimeve indirekte té

prodhimit (SHPP). (3 pike)

b) Llogaritni normat e méposhtme té buxhetuara té absorbimit té shpenzimeve indirekte
(shpp):

(i) Njé normé pér oré-makine pér Departamentin e Pérpunimit. (5 pike)

(ii) Njé normé e shprehur si pérqindje e pagave direkte pér Departamentin e Finalizimit.
(5 piké)

(iii) Llogaritni koston e buxhetuar té shpenzimeve indirekte té prodhimit (shpp) pér njési té
produktit Z. (3 pike)

¢) Kostot mund té klasifikohen sipas natyrés sé tyre ose sipas qéllimit pér té cilin po kryhet
analiza.

Kérkohet:

Shpjegoni secilén nga klasifikimet e méposhtme té kostos dhe jepni nga njé shembull
pér secilén. (4 pike)

(i) Kostot e periudhés;

(ii) Kostot e produktit;

(iii) Kostot variabile;

(iv) Kostot oportune;

(Totali = 20 pike)



Zgjidhja e problemit 3
a)

Qéllimet (objektivat) kryesore té llogaritjes sé normave té absorbimit té SHPP jané:

(i) Pér géllime ¢mimi:

Nése njé firmé nuk éshté “marrése ¢mimi”, ajo duhet té caktojé ¢mimin duke pérdorur njé
variant té formulés “kosto plus”. Pér kété, duhet té jeté né gjendje té vlerésojé koston mesatare
pér njési (pra duhet absorbuar edhe njé pjesé t& SHPP-s€).

(ii) Pér géllime té vlerésimit té stogeve.

IAS/SNK 2 kérkon qé stoget e mallrave té vlerésohen me mé té ultén ndérmjet kostos dhe
vlerés neto té realizueshme (VNR). Me “kosto” nénkuptohet “kosto e ploté” e kryer pér ta sjellé
produktin né gjendjen dhe vendndodhjen e tanishme. Kéto kosto pérfshijné edhe kostot e
pérgjithshme té prodhimit té bazuara né nivelin normal té aktivitetit pér vitin.

Megjithaté, ekziston rreziku gé té vendoset mbéshtetje te “kostoja pér njési” e llogaritur, pér
géllime vendimmarrjeje. Kjo ka pak réndési kétu. Vendimet duhet té bazohen né kostot
pérkatése (relevante) margjinale dhe do té ishte e dobishme nése sistemi i absorbimit té paktén
té lejonte dallimin midis kostove fikse dhe atyre variabile. Kjo do té ndihmonte edhe né
vendimmarrjen pér ¢cmimin, kur ¢mimi duhet té bazohet vetém né kostot margjinale (variabile).



b) (i), (i)

SHPP-té Bazae Totali  [Departamenti i D.Men |D.Mirémba
aplikuar pér Pérp. Dep.Finalizl za jtjae
absorbim imit makinave

€ € € € €

SHPP-té e Direkt 161,960 62,344 50,396 25,700 23,520

shpérndara

o Vlera né libra 56,000 28,000 10,500 3,500 14,000

Zhvlerésimi dhe

sigurimi i paj.

Qiraja, nxemja, | Metrat katror 36,000 12,000 8,000 6,000 10,000

etj

253,960 102,344 68,896 35,200 47,520

D.Menzés Numri i _ 17,600 11,000 | (35,200) 6,600

punonjésve 54120
) o _ 43,296 10,824 _ (54,120)

D.Mirémbajtjes

SHPP totale 253,960 163,240 90,720 _ _

Aktiviteti i 30,800 K50,400

buxhetuar B Pagat

(W.1) Orétemak. | 4 ong

e

*Norma e €5.32 180%

pérvetésimit té (b) (i) b) (ii

SHPP

*Norma e pérvetésimit t¢ SHPP = SHPP totale e buxhetuar+ Aktiviteti total i buxetuar
Wi

Orét e buxhet.mak. Pagat direkte t&€ buxhet (dep finalizimit).
X: 6,800 njési x 1 = 6,800 oré €27,200
Y: 5,600 njési x 2 =11,200 oré €16,800
Z: 3,200 njési x 4 = 12,800 oré €6,400
30,800 oré €50,400

(iii) Kostoja e buxhetuar e pérgjithshme e prodhimit (SHPP) pér prodhimin e njé njésie té
produktit Z.

Dep.Pérpunimit - 4 oré x €5.32 21.28
Dep.Final. - 180% x €2 3.60
24.88



c)
Shpjegimi i klasifikimeve me shembuj té tipeve té kostove qé mund té pérfshihen.

Kostot e periudhés jané ato qé lidhen me njé periudhé té caktuar té kostimit ose kontabilitetit,
té cilat duhet té shpenzohen kundrejt fitimit té asaj periudhe dhe té mos bartén pérpara né
koston e stogeve ose té punés né proces pér tu ngarkuar njé periudhe pasuese.

Kostot e periudhés pérfshijné kostot e administrimit, shitjes, shpérndarjes dhe kérkimit.

E kundérta e kostos sé periudhés éshté kostoja e produktit, e cila lidhet me njé produkt dhe
ngarkohet kundrejt t& ardhurave vetém kur ai produkt shitet né njé periudhé pasuese té
kostimit.
Kostot e produktit pérfshijné té gjitha kostot e kryera pér prodhimin e produktit, p.sh. punén
direkte, materialet dhe njé pjesé té drejté/proporcionale té kostove té pérgjithshme té pridhimit
(SHPP).

Kostot variabile pérshkruajné kostot qé ndryshojné né pérpjesétim té drejté me sasiné apo
volumin e prodhimit. Kostoja variabile pér njési nuk ndryshon, por kur rritet numri i njésive té
prodhuara, atéheré kostoja variabile né total rritet né té njéjtén pérpjesétim. Sjellja e kostos
pércakton nése njé kosto éshté variabile apo fikse, por duhet theksuar se me ndryshimin e
rrethanave edhe sjellja e kostos mund té ndryshojé, d.m.th. njé kosto qé éshté fikse né njé situaté
mund té béhet variabile kur kushtet ndryshojné. Shembuj té kostove variabile pérfshijné
materialin direkt pér kg, kostot e shitjes pér njési té shitur, etj.

Kostoja oportune ka té béjé me koston e hegjes doré nga pérdorimi alternativ mé i miré i
burimeve né njé biznes. Si e tillé, koncepti i kostos s¢ mundésisé éshté i réndésishém né marrjen
e vendimeve.
Kostoja e pérdorimit té oréve té pakta/té kufizuara té prodhimit pér té béré produktin X mund
té jeté fitimi i humbur nga mosshfrytézimi i atyre burimeve pér té béré, né vend té késaj,
produktin Z.



Problemi 4 (20 piké)

Javelin Cycling Vacations Ltd. ofron udhétime turistike né Kanada dhe Francé. Cdo vit ofrohej
nga njé udhétim i vetém. Pér 2008, kompania do té ofron udhétim turistik né Pjesén
Kontinentale. Mé poshté jané dhéné vlerésimet e té ardhurave dhe kostove pér kété udhétim:

CYCLING VACATIONS LTD.
Udhétimi turistik Javelin né Pjesén Kontinentale
Parashikimi i té¢ ardhurave dhe shpenzimeve pér 2008

Té ardhurat €170,000
Shpenzimet

Pagat e udhéheqgésve té udhétimit (1) 48,000
Promocionet (2) 12,000
Bakshishet (shpérblimet) 8,000
Sigurimi pér zyre dhe paisje (3) 2,000
Sigurimi pér jeté dhe aksident grupor (4) 7,000
Amortizimi 8,000
Punétorét gé e ndihmojné udhétimin (1) 28,000
Mirémbaijtja e bicikletave 7,000
Ushgqimi pér klienté 20,000
Kosto e hotelit dhe t&é kampingut 20,000
Shpenzimet e zyrés dhe administrative (5) 3,000
Paga e koordinatorit té udhétimit 30,000
Shpenzimet totale 93,000
Té ardhurat operative neto (humbja) € (23,000)

1. Kompania Javelin do té keté kosto prej 5% té pagave totale né rastet kur punétorét
pérjashtohen nga puna.

Kostot e promocionit tani mé kané ndodhur.

Sigurimi i zyrés dhe pajisjeve éshté parapaguar né fillim té udhétimit.

Sigurimi éshté i pagueshém vetém kur udhétimi konfirmohet.

AN SIS

Kéto shpenzime jané pér rezervime té akomodimeve, aranzhimin e ushqimit dhe
ofrimin e shérbimit t& komunikimit gjaté udhétimit.

Kérkohet:
a) Trego nése udhétimi duhej té ofrohej. Jepni kalkulimet pér té mbéshtetur pérgjigjen tuaj.
(16 pike)

b) Kalkulo minimumin e té ardhurave té nevojshme pér té arsyetuar ofrimin e udhétimit.
(4 pike)
(Totali = 20 pikeé)



Zgjidhja e problemit 4

a) Kétu kemi té béjmé me marrje té vendimit pér mbyllje ose pér organizimin e udhétimit.
Jané disa drejtime qé nxjerin né pah zgjidhjen.

Kosto e mos ofrimit té udhétimit,
Kostot e shképutjes (48,000€ + 28,000€ ) x 5% = €3,800

Fitimi (humbja) nga organizimi i udhétimit:

-Kostot e promocionit nuk jané kosto relevante. Ato jané kosto té marra pérsipér (fundosura).
-Sigurimi pér zyre dhe paisje éshté paguar pérpara se té planifikohet udhétimi dhe késhtu kéto
kosto kané ndodhé gjithashtu.

-Amortizimi nuk &éshté rrjedhé e parasé sé gatshme, késhtu humbja reale neto rrjedh nga té
méposhtmet:

-Té hyrat e rishikuara operative neto = (€23,000) + €12,000 + €8,000 + €2,000 = (€1,000)

-Humbja nga organizimi i udhétimit éshté mé i ulét se sa kostot e mbylljes: Pérparési ka ofrimi i
udhétimit pér €2,800.

Zgjidhje alternative (opsionale):
Kjo qasje krahason té ardhurat dhe shpenzimet pér ¢do zgjedhje té béré:

Me udhétim (A) Pa udhétim (B) Diferenca (A - B)
Té ardhurat €170,000 €0 € 170,000
Shpenzimet
Pagat e udhéheqgésve 48,000 2,400 45,600
Promovimet
Bakshishet 8,000 0 8,000
Sigurimi, zyret 0
Sigurimi, grupi 7,000 0 7,000
Staffi qé e ndihmon udhét.28,000 1,400 26,600
Mirémbeajtja e bicikletave 7,000 0 7,000
Ushgimi pér klienté 20,000 0 20,000
Kosto e hotelit dhe e kampingut 20,000 0 20,000
Shpenzimet e zyrés dhe administer. 3,000 0 3,000
Paga e kordinatorit té udhétimit 30,000 0 30,000
E hyra operative neto € (1,000) € (3,800) € 2,800

b.
Nga pjesa a), kosto e mbylljes i tejkalon kostot operative me €3,800 - € 1,000 = €2,800:
Késhtu nése té ardhurat kané réné me mé shumé se €2,800, do té ishte mé mire té mbyllet.

Nga kjo minimum i kérkuar i té ardhurave nga shitja pér ofrimin e udhétimit duhej té jeté meé i
larté se  €170,000 - €2,800 = €167,200.



Problemi 5 (20 piké)

ABC Ltd éshté nj¢ kompani prodhuese qé pérdor njé sistem té kostove standarde pér té
kontrolluar kostot dhe té ardhurat pérmes analizés sé variancave. Né funksionimin e kétij
sistemi té kostove standarde, kompania ka pércaktuar kostot standarde pér njési dhe ¢mimin
pérkatés té shitjes.

Kompania prodhon njé produkt té vetém té quajtur “Pastrues sobash” dhe informacioni i
méposhtém éshté i disponueshém:

Aktiviteti €
MD ‘A’ 2 litra @ €7.50 15
PD 2 oré @ €5 10
Njésité e buxhetuara té shitjes 12,000 njési
Cmimi i buxhetuar i shitjes €50
Absorbimi i SHPP (koeficienti) @ €5 pér njési.
Rezultatet aktuale:
Shitjet 14,000 njési
Cmimi i shitjes €48 pér njési
Prodhimi 15,000 njési
MD pérdorur 28,000 littra té materialit A €224,000
PD (kostot) 32,000 hours costing €192,000
Orét e punés jo-produktive (boshe) 1,000

Kérkohet:

a) Llogaritni kéto varianca:
(i) Varianca e cmimit té shitjes (2 piké)
(if) Varianca e véllimit té shitjeve (2 piké)
(iii) Varianca e cmimit té materialit direkt A (2 piké)
(iv) Varianca e pérdorimit té materialit direkt A (2 piké)
(v) Varianca e normés sé pagés direkte (2 piké)
(vi) Varianca e efikasitetit té punés direkte (2 piké)
(vii) Varianca e kohés joproduktive (2 piké)

b) Shpjegoni ndérlidhjen e kétyre variancave:
(i) Varianca e ¢gmimit té shitjes dhe Varianca e véllimit té shitjeve (2 piké)
(if) Varianca e cmimit té materialeve direkte dhe Varianca e pérdorimit té
materialeve direkte (2 piké)
(iii) Varianca e normés sé pagés direkte dhe Varianca e efikasitetit té punés direkte
(2 piké)



Zgjidhja e problemit 5

a)

(1) Varianca e gmimit té shitjes €000

Té ardhurat nga 14,000 njési duhej t€ ishin (x €50) — 700
por ishin (x €48) — 672

Varianca e ¢gmimit té shitjes — 28 PF

(if) Varianca e véllimit té shitjeve

VEllimi i buxhetuar i shitjeve: 12,000 shishe

VEllimi real i shitjeve: 14,000 shishe

Varianca e véllimit té shitjeve né njési: 2,000 shishe F
x fitimi standard pér shishe [50 — (15 + 10 + 5)] = €20
Varianca e véllimit té shitjeve — €40,000 F

(i) Varianca e ¢gmimit té materialit direkt €000

28,000 litra t& materialit A duhej t€ kishin kushtuar (x €7.50) — 210
por kushtuan — 224

Varianca e ¢cmimit té materialit A — 14 PF

(iv) Varianca e pérdorimit té materialit direkt

15,000 shishe duhej t&€ kishin pérdorur (x 2 litra) — 30,000 litra
por u pérdorén — 28,000 litra

Varianca e pérdorimit té& materialit A né litra: 2,000 litra F

x kostoja standarde pér litér (x €7.50)

Varianca e pérdorimit té materialit A — €15,000 F

(v) Varianca e normés sé punés direkte €000
32,000 oré duhej té kishin kushtuar (x €5.00) — 160
por kushtuan — 192

Varianca e normés sé pagés direkte — 32 PF

(vi) Varianca e efikasitetit té punés direkte

15,000 shishe duhej té kishin marré (x 2 oré) — 30,000 oré
por morén (32,000 — 1,000) — 31,000 oré

Varianca e efikasitetit té punés direkte né oré: 1,000 oré PF
x kostoja standarde pér oré (x €5.00)

Varianca e efikasitetit té punés direkte — €5,000 PF

(vii) Varianca e kohés sé papuné/joproduktive
1,000 oré x €5.00/oré = €5,000 PF



b)

(i) Varianca e cmimit té shitjes dhe varianca e véllimit té shitjeve

Ulja e ¢mimit té shitjes mund té nxisé kérkesé mé té madhe, késhtu gé njé variancé e
pafavorshme e ¢mimit té shitjes mund té kundérbalancohet nga njé variancé e favorshme e
véllimit té shitjeve. Po ashtu, rritja e gmimit do té jepte njé variancé té favorshme té ¢cmimit, por
ndoshta me koston e rénies sé kérkesés dhe njé variance té pafavorshme té véllimit té shitjeve.

(if) Varianca e cmimit dhe e pérdorimit té materialeve direkte
Nése blihen materiale mé té lira pér té arritur njé variancé té favorshme té cmimit,
humbjet/mbetjet e materialeve mund té jené mé té larta dhe do té shfaget njé variancé e
pafavorshme e pérdorimit. Nése blihet material mé i shtrenjté, varianca e ¢mimit do té jeté e
pafavorshme, por varianca e pérdorimit mund té jeté e favorshme.

(iif) Varianca e normés sé punés direkte dhe e efikasitetit té punés direkte

Nése punonjésve u paguhen norma mé té larta pér pérvojé dhe aftési, pérdorimi i njé ekipi shumé
té kualifikuar mund té sjellé njé variancé té pafavorshme té normés dhe, ndoshta, njé variancé té
favorshme té efikasitetit. Pérkundrazi, njé variancé e favorshme e normés mund té tregojé njé
pérpjesétim mé té madh se sa pritej té punonjésve me pak pérvojé, gjé gé mund té rezultojé né
njé variance té pafavorshme té efikasitetit té punés.



