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Problemi 1

AgroVita éshté njé kompani e themeluar si biznes familjar, e cila prodhon dhe eksporton
produkte organike bujgésore né tregjet e BE-sé dhe Azisé. Me rritjen e saj, kompania pérballet
me sfida né geverisjen korporative dhe pérmbushjen e standardeve ndérkombétare. Mé poshté
jané disa fakte kyce pér strukturén dhe operacionet e AgroVita:

a) Kryetari i bordit, Besniku, éshté njékohésisht CEO dhe merr té gjitha vendimet strategjike.
b) Dy kushérinjté e Besnikut drejtojné divizionet e prodhimit dhe shpérndarjes, por nuk
raportojné te njé autoritet gendror.

c) Motra e Besnikut, Lira, éshté Drejtore e Financave, por ka kufizime né aksesin e saj né disa
llogari bankare té kontrolluara nga Besniku.

d) Térhegjet financiare nga llogarité bankare kryhen pa dokumentacion té ploté dhe
regjistrohen si shpenzime té papranueshme pér efekt tatimor.

e) Kompania ka filluar njé projekt pér dixhitalizimin e zinxhirit t& furnizimit, por nuk ka njé
plan té garté pér pérfundimin e tij.

f) Menaxhimi i burimeve njerézore éshté informal; pagat vendosen nga drejtuesit e divizioneve
pa politika té unifikuara.

g) Firma e auditimit zgjidhet nga Lira bazuar né ¢mimin mé té ulét, dhe raportet e auditimit
konsiderohen té pamjaftueshme nga partnerét ndérkombétaré.

h) Investitorét potencialé nga BE-ja kané shprehur interes pér té bleré aksione, por kérkojné
certifikime ISO dhe pérmbushje té standardeve ESG.

i) Njé banké zhvillimi ka ofruar financim pér zgjerim, por ka vendosur si kusht krijimin e njé
komiteti té pavarur té auditimit.

j) Besniku ka refuzuar idené e komitetit té auditimit, duke argumentuar se auditimi i
brendshém kryhet nga njé punonjés i besuar.

k) Raportet financiare nénshkruhen nga njé kontabilist i jashtém pér njé tarifé té ulét dhe nuk
plotésojné standardet IAASB/ISA.

1) Partnerét ndérkombétaré kané ngritur shqetésime pér mungesén e transparencés dhe
pavarésisé né proceset e vendimmarrjes.

Kérkohet:

a) Shpjegoni teoriné e agjentit dhe diskutoni si ndikon ajo né sfidat e AgroVita. (3 piké)

b) Duke u bazuar né kérkesat e "Sarbanes-Oxley Act", identifikoni dobésité kryesore t&
geverisjes korporative né AgroVita. (3 piké)

c) Cilat jané kérkesat kryesore qé AgroVita duhet té pérmbushé sipas SOX pér t'u listuar né njé
bursé ndérkombétare? (4 pike)

d) Analizoni kodet kryesore té geverisjes korporative (OECD, Cadbury, King IV, SOX,
TAASB/ISA) dhe shpjegoni si adresojné ato ¢éshtjet e AgroVita. (20 piké)

Total 30 pike



Zgjidhja e problemit 1

a) Teoria e agjentit dhe AgroVita

Teoria e agjentit pérshkruan konfliktin e interesave midis pronaréve (principals) dhe
menaxheréve (agjentéve). Né AgroVita, struktura familjare dhe kontrolli i centralizuar nga
Besniku krijojné konflikte, mungesé transparence dhe vendimmarrje jo té pavarur, duke rritur
rrezikun e abuzimit me pushtetin.

b) Dobésité sipas SOX

SOX kérkon komitet auditimi té pavarur, transparencé financiare dhe kontrolle t&é brendshme.
AgroVita ka dobési si zgjedhja e auditoréve me ¢mim té ulét, mungesa e komitetit té auditimit
dhe transaksionet e padokumentuara, té cilat bien ndesh me SOX.

c) Kérkesat pér listim né bursé
AgroVita duhet té:
o Krijojé njé komitet auditimi té pavarur.

e Zbaton sisteme té forta té kontrollit té brendshém.
e Sigurojé raportim financiar né pérputhje me IAASB/ISA.

e Rrisé transparencén dhe pavarésiné e bordit.

d) Analiza e kodeve té geverisjes

Kodet si OECD, Cadbury, King IV, SOX dhe IAASB/ISA adresojné pavarésiné e bordit,
transparencén, auditimin e pavarur dhe etikén. Pér AgroVita, kéto kode ndihmojné né
formalizimin e strukturés, pérmirésimin e besueshmérisé dhe plotésimin e kérkesave té
investitoréve.



Problemi 2

BioGreen éshté njé kompani shqiptare qé eksporton produkte bimore dhe ushgimore organike.
Rritja e saj e shpejté ka nxjerré né pah nevojén pér njé kornizé té forté té kontrollit té brendshém
dhe menaxhimin e paléve té interesit.

Kérkohet:

a) Shpjegoni modelin COSO dhe pérshkruani pesé¢ komponentét e tij. (3 pike)

b) Vizatoni diagramin e modelit COSO dhe lidhni secilin komponent me sfidat e BioGreen. (3
pike)

¢) Identifikoni dhe pérshkruani katér aktivitete kontrolli g€ mund té zbatohen né departamentin
e eksportit té BioGreen pér té pérmirésuar efikasitetin dhe transparencén. (4 piké)

d) Duke pérdorur matricén e Mendelow, klasifikoni palét e interesit té BioGreen (investitorét,
klientét, furnitorét, geveria, organizatat mjedisore) dhe analizoni ndikimin e tyre. (3 piké)

e) Pérkufizoni termat Qéndrueshméri, Gjurmé Mjedisore dhe Gjurmé Sociale, dhe shpjegoni
réndésiné e tyre pér BioGreen. (3 pike)

f) Shpjegoni Raportimin e Integruar dhe raportet ESG, dhe diskutoni si mund té ndihmojné
BioGreen né pérmbushjen e kérkesave té tregjeve ndérkombétare. (4 piké)

Total 20 pike



Zgjidhja e problemit 2

a) Modeli COSO
Pérfshin: Mjedisi i Kontrollit, Vlerésimi i Rrezikut, Aktivitetet e Kontrollit, Informimi dhe
Komunikimi, Monitorimi.

b) Diagrami COSO pér BioGreen
¢ Mjedisi i Kontrollit: Nevojé pér kulturé profesionale.

e Vlerésimi i Rrezikut: Identifikimi i rreziqeve té eksportit.

o Aktivitetet e Kontrollit: Procedura standarde pér eksport.

o Informimi dhe Komunikimi: Transparencé me palét e interesit.
¢ Monitorimi: Vlerésim i rregullt i kontrolleve.

c) Aktivitete kontrolli né eksport
e Ndarja e detyrave pér té shmangur mashtrimet.

e Autorizimi i kontratave té eksportit.
o Verifikimi i pavarur i transaksioneve.
¢ Monitorimi i performancés sé eksportit.

d) Matrica e Mendelow
o Investitorét: Fuqi dhe interes té larté.

o Klientét: Interes i larté, fuqi mesatare.

o Furnitorét: Fuqi dhe interes mesatar.

e Qeveria: Fuqi e larté, interes mesatar.

¢ Organizatat mjedisore: Interes mesatar, fuqi e ulét.

e) Qéndrueshméria dhe gjurmét
Qéndrueshméria balancon aspektet ekonomike, mjedisore dhe sociale. Gjurmét mjedisore
dhe sociale ndikojné né imazhin dhe pérmbushjen e standardeve pér BioGreen.

f) Raportimi i Integruar dhe ESG

Raportimi i Integruar bashkon té dhénat financiare dhe jo financiare. Raportet ESG (Mjedisor,
Social, Qeverisje) ndihmojné BioGreen té tregojé angazhimin pér qéndrueshméri dhe
transparencé.



Problemi 3

Me poshté jané dhéné Pasqyra e Pozités Financiare dhe Pasqyra e té Ardhurave pér kompaniné
"FreshFields" pér vitet 2023 dhe 2024.

Bilanci i Gjendjes

Viti 2023

Detyrimet dhe Kapitali

¢ Detyrimet afatshkurtra
o Llogarite e pagueshme: 20,000
o Borxhi afatshkurtér: 25,000
0 Detyrimet e akumuluara: 15,000

e Detyrimet afatgjata
o Kreditorét afatgjaté: 35,000
o Borxhi afatgjaté: 70,000
o Obligacionet: 50,000

o Kapitali i aksionaréve
o Kapitali fillestar: 100,000
o Rezervat dhe fitimet e mbajtura: 60,000
o Dividentét e paguar: (18,000)
o Kapitali i mbajtur: 142,000

o Totalii Detyrimeve dhe Kapitalit: 355,000
Pasurite

o Pasurite qarkulluese
o Paraja: 30,000
o Llogarité e arkétueshme: 35,000
o Inventari: 25,000

o Parapagimet: 45,000



e DPasurite afatgjata
o Pasuri té paluajtshme: 120,000
o Investimet afatgjata: 65,000
o Pasurite tjera afatgjata: 35,000
e Totalii Pasurive: 355,000
Viti 2024

Detyrimet dhe Kapitali

¢ Detyrimet afatshkurtra
o Llogarite e pagueshme: 25,000
o Borxhi afatshkurtér: 30,000
0 Detyrimet e akumuluara: 20,000

e Detyrimet afatgjata
o Kreditorét afatgjaté: 40,000
o Borxhi afatgjaté: 80,000
o Obligacionet: 55,000

o Kapitali i aksionaréve
o Kapitali fillestar: 110,000
0 Rezervat dhe fitimet e mbajtura: 75,000
o Dividentét e paguar: (22,000)
o Kapitali i mbajtur: 163,000

e Totalii Detyrimeve dhe Kapitalit: 410,000
Pasurite

o Pasurite qarkulluese
o Paraja: 35,000
o Llogarité e arkétueshme: 40,000
o Inventari: 30,000

o Parapagimet: 50,000



Pasurite afatgjata
o Pasuri té paluajtshme: 135,000
o Investimet afatgjata: 75,000
o Pasurite tjera afatgjata: 45,000

Totali i Pasurive: 410,000

Llogarité e té Ardhurave

Viti 2023

Té hyrat nga shitjet: 300,000
Shpenzimet operative: 175,000
Fitimi operativ: 125,000
Shpenzimet e interesit: 20,000
Fitimi para tatimit: 105,000
Tatimi mbi fitimin: 30,000

Fitimi neto: 75,000

Viti 2024

Té hyrat nga shitjet: 350,000
Shpenzimet operative: 200,000
Fitimi operativ: 150,000
Shpenzimet e interesit: 25,000
Fitimi para tatimit: 125,000
Tatimi mbi fitimin: 37,000

Fitimi neto: 88,000



Problemi 3

i) Llogaritni koeficientét financiaré té méposhtém pér vitet 2023 dhe 2024, dhe shpjegoni
réndésiné e secilit né vlerésimin e rrezikut financiar té FreshFields:

a) Koeficienti i borxhit (3 piké)

b) Leverazhi (3 piké)

c) Mbulesa e interesit (3 piké)

d) Koeficienti i rrjedhés sé parasé (3 piké)

e) Koeficienti qarkullues (3 piké)

f) Koeficienti i shpejtésisé (3 piké)

ii) Shpjegoni teoriné e zhvillimit moral kognitiv té Kohlberg dhe modelin me 5 pyetje té Tucker.
Krijoni njé matricé pér vlerésimin e vendimeve té FreshFields duke pérdorur kéto dy modele,
dhe aplikojeni né kontekstin e strategjive té zgjerimit t& kompanisé. (7 piké)

Total 25 pike

Zgjidhja e problemit 3

i) Koeficientét financiaré
a) Koeficienti i borxhit
e 2023: 213,000/ 355,000 ~ 0.60

e 2024: 247,000 /410,000 = 0.60
o Réndésia: Tregon nivelin e borxhit; vlera e larté rrit rrezikun financiar.

b) Leverazhi
e 2023:213,000/142,000 ~1.50

e 2024:247,000/163,000 ~1.52
¢ Réndésia: Mat borxhin kundrejt kapitalit; rritja sinjalizon rrezik mé té larté.

c) Mbulesa e interesit
e 2023:125,000/20,000 ~ 6.25

e 2024:150,000 /25,000 ~ 6.00
o Réndésia: Tregon aftésiné pér té paguar interesin; rénia tregon rrezik.

d) Koeficienti i rrjedhés sé parasé
e 2023: 30,000/ 60,000 ~ 0.50

e 2024: 35,000/ 75,000 ~ 0.47

¢ Réndésia: Mat likuiditetin; rénia tregon dobési né para té gatshme.



e) Koeficienti qarkullues
e 2023:135,000/ 60,000 ~ 2.25

e 2024:155,000/ 75,000 ~ 2.07
¢ Réndésia: Tregon likuiditetin afatshkurtér; rénia sinjalizon dobési.

f) Koeficienti i shpejtésisé
e 2023: (135,000 - 25,000) / 60,000 ~ 1.83

e 2024: (155,000 - 30,000) / 75,000 ~ 1.67

¢ Réndésia: Mat likuiditetin pa inventar; rénia tregon rrezik.

ii) Kohlberg dhe Tucker
o Kohlberg: Vleréson nivelin moral té vendimeve (paramoral, konvencional, post-
konvencional).

o Tucker: Pyetje pér drejtési, pasoja, standarde, reputacion dhe qéndrueshméri.

Matricé pér FreshFields
Nivelet e

Vendimmarrja Kohlberg Pyetjet e Tucker Aplikimi né FreshFields

Zgjerimi Post- A éshté etike? Cilat jané Siguron standarde etike dhe

ndérkombétar konvencional pasojat? géndrueshméri.

Kontrollet e . . N Pérmiréson besueshmériné te
Konvencional A rrit transparencén? . e

brendshme investitorét.

Strategjité e reja Post- A rrit reputacionin? Balancon fitimin dhe

konvencional pérgjegjésiné sociale.



Problemi 4

FreshFields po vleréson njé projekt té ri pér ndértimin e njé fabrike té re pér pérpunimin e
produkteve organike. Projekti kérkon njé investim fillestar prej 150,000 euro dhe pritet t&
gjenerojé té ardhura vjetore prej 30,000 euro pér 6 vite, me njé vleré t& mbetur prej 20,000 euro
né fund té vitit té gjashté. Kompania ka njé normé minimale té kérkuar té kthimit prej 10%.

Kérkohet:

1. Llogaritni normén e brendshme té kthimit (IRR) pér kété projekt duke pérdorur
metodén e provés dhe gabimit. (5 piké)

2. Krahasoni IRR-né e llogaritur me normén e kérkuar (10%) dhe vendosni nése projekti
duhet té pranohet apo refuzohet. (6 pike)

3. Shpjegoni réndésiné e metodés IRR né vendimmarrjen pér investime dhe si ndihmon
FreshFields né planifikimin strategjik. (6 piké)

ii) Identifikoni kércénimet etike ndaj pajtueshmérisé me parimet themelore pér auditorét e
jashtém té angazhuar nga AgroVita. Pérdorni tabelén e méposhtme pér té pérshkruar
kércénimet etike dhe shembuj konkreté nga situata e AgroVita. (8 pikeé)

Total 25 pike



Zgjidhja e problemit 4

1. Llogaritja e IRR
e Investimi: 150,000 €

o Té ardhurat: 30,000 €/vit pér 6 vite + 20,000 € né vitin 6.
o Testimi:

o Pérr=10%, NPV = +2,500 € (pozitiv).

o Pérr=11%, NPV = -1,200 € (negativ).

o IRR=10.5%.

2. Vendimi
IRR (10.5%) > 10% — Projekti pranohet.

3. Réndésia e IRR

IRR ndihmon né vlerésimin e kthimit té investimeve, duke krahasuar me normén minimale
dhe duke mbéshtetur planifikimin strategjik té FreshFields.

ii) Kércénimet etike pér AgroVita

Kércénimi Etik Pérshkrimi Shembull Konkret nga AgroVita

Konflikt Presioni nga menaxhmenti Besniku mund té kérkojé fshehjen e
interesi komprometon pavarésiné. transaksioneve té padokumentuara.
Mungesa e Zgjedhja e auditoréve bazohet Lira zgjedh firma me tarifa minimale,
pavarésisé né ¢mim té ulét. duke ulur cilésiné e auditimit.

Presioni pér Menaxhmenti ndikon né Auditorét mund té injorojné shkeljet pér
raportim minimizimin e gabimeve. té ruajtur kontratén.

Integriteti Raportet nénshkruhen nga kontabilisté pa

Auditimi kryhet si formalitet.

profesional analiza té plota.



	Kërkohet:
	Total 30 pike
	Kërkohet:
	Total 20 pike
	Bilanci i Gjendjes Viti 2023
	 Detyrimet afatgjata
	 Kapitali i aksionarëve
	Pasurite
	 Detyrimet afatgjata
	 Kapitali i aksionarëve
	Pasurite
	Viti 2024
	Total 25 pike
	Kërkohet:
	Total 25 pike
	Zgjidhja e problemit 4

