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PROBLEMI 1

a) ABC prodhon njé produkt qé kalon népér punishte té ndryshme. Jané dhéné SHPP e
méposhtme té buxhetuara pér vitin 2023, bazuar né nivelet normale té aktivitetit:

Punishtja SHPP buxhetuar Baza pér pérvetésimin
€ (absorbimin) e SHPP
Formimi 360,000 30,000 oré pune
Pérpunimi 860,000 50,000 oré makinerie
Saldimi 400,000 36,000 oré pune
Montimi 300,000 20,000 oré pune

Shpenzimet e pérgjithshme té shitjes dhe administrative jané 25% e kostos sé prodhimit.

Njé porosi pér 5,000 njési té produktit (Grup-Produkti - 3391) shkaktoi kostot e méposhtme

mé 31 gusht 2023:

Material:
Puneé:

€62,140

1280 oré né punishten ‘Formimi” me 10,50 € né oré
4520 oré né punishten ‘Pérpunimi’ me 11 € né oré
900 oré né punishten ‘Saldimi” me 10,50 € né oré
1750 oré né punishten ‘Montimi” me 9,60 € né oré

Njé shumé prej 1,050€ éshté paguar pér marrjen me qira té njé pajisjeje speciale me rreze
X pér testimin e saldimeve. Koha e rezervimit né punishten “pérpunimi’ ishte 6,430 oré
makinerie. Cmimi i shitjes ishte 150€ pér produkt.

KERKOHET:

Llogarit;

1) Koston totale té grup produktit 3391.
i) Koston pér njési té produktit.

i) Fitimin pér produkt.

(10 pike)
(1 piké)
(1 piké)

b) Té dhénat e méposhtme té kostos dhe prodhimit lidhen me operacionet e ABC gjaté njé

periudhe 2-vjecare.

2022 2023
Prodhimi 50,000 njési 54,000 njési
Kostot totale €1,700,000 €1,835,400

Ndérmjet viteve 2022 dhe 2023 ka pasur 5% inflacion té kostos.

KERKOHET:

1) Llogaritni kostot reale fikse dhe variabile.
ii) Llogaritni sa do té jené kostot totale né vitin 2024 nése pritet qé té keté 4% inflacion té
kostos dhe prodhimi do té jeté 56,000 njési.

(6 piké)
(2 piké)

(Total: 20 pikeé)
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a
) Llogaritja e koeficientit té pérvetésimit té SHPP:
Formimi = __ €360000 = €12.00 € / oré té punés
30,000
Pérpunimi = —860000. = €17.20 € / oré makinerie
50,000
Saldimi = —=00000- = €11.11 € / oré té punés
36,000
Montimi = ——80000 = €15.00 € / oré té punés
20,000
) ABC
Koston totale té grup produktit 3391
€
Materialet Direkte 62,140.00
Puna Direkte 12800ré @€10.5 pér oré =13,440
45200ré @€11.0 pér oré = 49,720
900oré @€10.5 pér oré = 9,450
17500ré @€9.6 pér oré = 16,800 | 89,410.00
Kostot direkte 1,050.00
Kostot primare 152,600.00
SHPP Formimi 1280oré @ €12.00 = 15,360
Pérpunimi 6430oré @ €17.20 = 110,596
Saldimi 900oré @11.11 = 9,999
Montimi 1750oré @ 15.00 = 26,250 | 162,205.00
Kostot e prodhimit 314,805.00
Shpenzimet tjera té 25% e KP (25% x 314,765) | 78,701.25
shitjes dhe admin.
Total cost 393,506.25

i) Kosto pér njési

i) Fitimi pér njési

= Kostot totale e grupit

Numri [ njésive

= €39350625 = €78.70 pér njési
5,000 njési

= cmimi i shitjes pér njési - kosto pér njési
= €150.00 - €78.70 = €71.30




b)

Kostot aktuale ne terma reale = kostot aktuale té vitit aktual / (inflacioni + 1) = €1,835,400
/ 1.05 = €1,1748,000

Njésité e prodhimit Kostot
€
2023 54,000 1,748,000.00
2022 50,000 1,700,000.00
Diferenca = 4,000 48,000.00

Kosto reale variabile pér njési = €48,000 / 4,000 njési = 12€/n

Kostot reale fikse = €1,748,000 — (54,000 njési * €12 pér njés) = €1,100,000
Kostot akuale (2023) = (€1,100,000 x 1.05)+(54,000 x €12 x 1.05) = €1,835,000

Vlerésimi i kostos pér vitin 2024 kur pritet té jeté 4% inflacion i kostos dhe 56,000 njési
prodhimi

= (€1,100,000 x 1.05 x 1.04) + (56,000 x €12 x 1.05 x 1.04)

= €1,935,024.00



PROBLEMI 2

a)

b)

Kontabiliteti i menaxhmentit éshté dhénia e informacionit té vendimmarrjes financiare
dhe jofinanciare pér menaxherét.

KERKOHET:

Né lidhje me deklaratén e mésipérme:
Shpjegoni nivelet e vendimmarrjes brenda njé organizate dhe jepni njé shembull pér

secilin lloj vendimi té marré né nivele té ndryshme. (9 pike)
ii) Shpjegoni DY (2) burime té informacionit té€ kontabilitetit t¢ menaxhmentit dhe jepni
njé shembull té secilit prej informacioneve gé do t€ merren. (6 piké)

Njé formé e metodave specifike té pércaktimit té kostos sé porosive qé kérkon t'i
atribuojé kostot punéve njihet si kostoja sipas punés (job costing).

KERKOHET:

Numéroni TRE (3) faktoré qé jané té nevojshém pér té siguruar njé sistem efektiv dhe té
zbatueshém té kostos sé punés. (5 pike)

(Total: 20 pikeé)
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a)
i) Procesi i vendimmarrjes zhvillohet né nivele té ndryshme menaxheriale brenda njé
organizate, dhe kéto mund té pérfshijné nivelin strategjik, taktik dhe operacional:
* Niveli strategjik - ky lloj vendimi béhet né bordin dhe nivelet e larta t¢ menaxhmentit
brenda organizatés. Pér shembull, menaxherét e larté mund té marrin njé vendim né lidhje
me mbylljen e njé njésie biznesi strategjike jofitimprurése. Asnjé masé manovrimi nga
menaxheri funksional i prekur nuk do ta pengonte njé vendim té tillé.

* Niveli taktik - ky lloj vendimi béhet né nivelet funksionale brenda organizatés. Pér
shembull, menaxheri i prodhimit mund té keté njé plan pér té prodhuar 1000 njési
prodhimi gjaté periudhés sé prodhimit. Ky vendim éshté pérgjegjési e vetme e menaxherit
té prodhimit, megjithaté, ¢do devijim nga objektivat e prodhimit mund té hetohet nga
menaxhmenti i larté pa uzurpuar kompetencat e menaxherit té prodhimit.

* Niveli operativ - ky lloj vendimi béhet né nivelin e mbikéqyrésit ose drejtuesve brenda
organizatés. Pér shembull, mbikéqyrésit e shitjeve né njé organizaté produkti mund t&é
marrin njé vendim pér té pezulluar krediné pér njé klient bazuar né déshtimin e klientéve
pér té pérmbushur afatet pér pérmbushjen e detyrimeve té kredisé. Ky vendim éshté njé
vendim pér shérbimin ndaj klientit i cili mund té merret vetém nga ata qé ofrojné shérbime
té drejtpérdrejta pér klientin.

ii)

Burimet e informacionit té kontabilitetit té menaxhimit:

Burimet e brendshme - kétu informacioni i kontabilitetit t¢ menaxhimit merret brenda
organizatés. Informacioni i kontabilitetit t&¢ menaxhimit té brendshém mund té arrihet
pérmes té dhénave té kontabilitetit, planeve té prodhimit dhe regjistrave té burimeve
njerézore. Regjistrimet e kontabilitetit japin informacion mbi kostot ekzistuese dhe sjelljen
e tyre. Oraret e prodhimit ofrojné informacion mbi produktet qé jané duke u prodhuar né
lidhje me detajet e tyre teknike, cilésiné dhe dérgimin, rutinén dhe grumbullimin. Té
dhénat e Burimeve Njerézore do t&é véné né dispozicion informacionin mbi statusin e
punés. Tendenca né tregun e punés, llojet e aftésive té kérkuara dhe nevojat pér trajnim.

Burimet e jashtme - kétu informacioni i kontabilitetit t&¢ menaxhimit merret jashté
organizatés. Informacioni i kontabilitetit t¢ menaxhimit té jashtém mund té vlerésohet
pérmes dokumenteve té politikave té qgeverisé, buletinit té industrisé, ¢mimeve té
konkurrentéve, internetit dhe agjencive té tjera rregullatore. Politika e geverisé pér punén
do té lidhej me pagén minimale, maksimumi i lejuar g€ njé punonjés mund té punojé pér
njé dité. Buletini i industrisé do té publikonte informacione né lidhje me performancén e
firmave né industri dhe mundésité né dispozicion. Informacioni i konkurrentéve né
industri do té jeté né lidhje me ¢mimin, cilésiné e produktit, diferencimin e produktit,
udhéhegjen e kostos dhe hapésirén e tregut. Interneti éshté i mbushur me informacion



né lidhje me klientin, produktin, ¢mimin dhe hapésirén e tregut. Agjencité rregullatore do
té jené té interesuara pér zbulimin e firmave pér géllime tatimore.

b)
Faktorét e nevojshém pér njé sistem efektiv té kostos sé punés:
* Njé sistem i shéndoshé i kontrollit té¢ prodhimit;
* Dokumentacioni gjithépérfshirés i punimeve;
* Njé sistem i pérshtatshém rezervimi né kohég;
* Njé bazé e miréorganizuar pér sistemin e kostos me gendra kostoje té pércaktuara qarté,

analiza té mira té punés, norma té pérshtatshme té pérthithjes sé shpenzimeve dhe njé sistem
¢mimi pérkatés pér emetimin e materialeve.



PROBLEMI 3

a) Béni dallimin ndérmjet produktit té pérbashkét dhe nénproduktit (produktit anésor).
(5 pike)

b) ABC prodhon produkte té pérbashkéta (X, Y) nga njé proces identik prodhimi. Né dhjetor
2023, 11,000 kg materiale u futén né procesin e prodhimit. Kostot totale té pérpunimit
(materialet direkte dhe kostot e konvertimit) ishin 100,000 €. Prodhimi ishte 6,000 njési té
produktit X dhe 4,000 njési té produktit Y dhe 1,000 njési té njé nénprodukti (produkti anésor)
Q. Nénprodukti Q ka njé vleré shitjeje prej 1 € pér njési, produkti X 24 € pér njési dhe produkti
Y 12 € pér njési. Kompania ka njé politiké pér té ndaré kostot e pérbashkéta bazuar né vlerén e
shitjes né pikén e ndarjes. 80% e prodhimit t& X dhe Y u shit deri né fund t&é muajit.

KERKOHET:

Pérgatisni llogariné e procesit dhe njé pasqyré té té ardhurave. (10 pike)

c) Kontrolli népérmjet standardeve dhe kostove standarde éshté njé tekniké kreative pér
menaxherét e kompanisé pér té pércaktuar nése burimet e organizatés po pérdoren né
ményré efektive. Kostot standarde zakonisht pércaktohen gjaté procesit té kontrollit
buxhetor, sepse ato pérdorin kosto standarde té paracaktuara pér materialin direkt, punén
direkte dhe shpenzimet e pérgjithshme té prodhimit (SHPP).

KERKOHET:

Shpjegoni KATER (4) pérdorime té kostingut sipas ‘kostove standarde’. 5 pike)

(Total: 20 pikeé)
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a)
Produkt i pérbashkét kundrejt nénproduktit:
Produkt i pérbashkét - kéto jané dy ose mé shumé produkte té krijuara njékohésisht nga njé proces i
vetém prodhimi.
Nénprodukt (anésor) - duke pasur parasysh té njéjtin proces prodhimi té pérdorur pér prodhimin e
produkteve té pérbashkéta, cdo produkt i métejshém, qé del relativisht i voggl né sasi ose vleré té
shitjes, éshté njé nénprodukt.

b) Vlera shitése

€
X 6,000 njési x €24 144,000
Y 4,000 njési x €12 48,000
192,000
Kostoja
| €
X 144,000 /192,000 x (100,000-1,000) 74,250
Y 48,000 /192,000 x (100,000-1,000) 24,750
99,000
Llogaria e procesit
Kostot hyrése Kg kosto (€)
Materiali direkt 11,000 100,000
11,000 100,000
Kostot dalése Kg kosto (€)
produktet:
X 6,000 74,250
Y 4,000 24,750
Q 1,000 1,000
11,000 100,000
Pasqyra e té ardhurave
Té hyrat €
X (80% x 6,000njési x €24) 115,200
Y (80% x 4,000 njési x €12) 38,400
153,600
KMSH:
Kosto e prodhimit 99,000
Minus Stoget né fund 20% x 99,000 19,800
(79,200)
Fitimi neto 74,400




c)
Pérdorimet e kostos standarde:

* Ndihmon né vendosjen e gmimeve té njé produkti

* Vlerésimi i inventarit
* Ndihmon né nxjerrjen e variancave

* Udhézon né blerjen e materialeve me ¢cmime dhe cilési té arsyeshme



PROBLEMI 4

a) Rafineria Squash ka planifikuar shitjet mujore té méposhtme pér katér muajt e paré té vitit:

Produkti/Muajt 1 2 3 4
Benziné (litra) 140,000 200,000 220,000 250,000
Nafté (litér) 100,000 130,000 180,000 210,000

Cmimet e propozuara té ish-rafinerisé jané 12.5 € dhe 10.8 € pér litér pérkatésisht pér benziné
dhe nafteé.

Njé ton nafté bruto (nafté e pa-pérpunuar) kur pérpunohet mund té japé 2,000 litra benziné dhe
2,500 litra nafté. Politika e inventarit (stogeve) té kompanisé éshté si mé poshté:

Mbyllja e inventarit (stoget né fund) né fund té ¢do muaji:

Produktet e gatshme: Dyfishi i shitjeve mujore pér benziné dhe 150% e shitjeve mujore pér
nafté.

Produkti Bruto (I1énda e paré): 80% e kérkesés sé muajit né vijim.

Hapja e inventarit (stoqet né fillim):
Produktet e pérfunduara: benziné 200,000 litra, nafté 180,000 litra dhe
Produkti Bruto (Iénda e paré): 140 ton.

Shénim: Blerja e naftés sé papérpunuar bazohet né kérkesén e prodhimit té benzinés.

KERKOHET:

Pérgatitni buxhetet e méposhtme pér secilin nga tre muajt e paré:
i) Shitjet pér benziné dhe nafté. (5 pike)
i) Sasia e naftés bruto gé do té blihet. (15 pike)

(Total: 20 pikeé)
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1) Buxheti i shitjes

1 2 3
Benz. Diz. Benz. Diz. Benz. Diz.
Sasia 140,000 100,000 200,000 130,000 220,000 180,000
Cmimi sh.
€ 12.5 10.8 12.5 10.8 12.5 10.8
Vlera shitése
€ 1,750,000 1,080,000 2,500,000 1,404,000 2,750,000 1,944,000

i) Buxheti prodhimit (Benzing)

1 2 3 4
Shitjet 140,000 200,000 220,000 250,000
Shto: stoku fund 280,000 400,000 440,000 500,000
420,000 600,000 660,000 750,000
Minus: stoku fillim 200,000 280,000 400,000 440,000
220,000 320,000 260,000 310,000

Blerja e 1éndés sé paré (papérpunuar - Ton)

1 2 3 4
Kérkesa 110 160 130 155
Shto: stoku fund 128 104 124
238 264 254
Minus: stoku fillim 140 128 104
Sasia pér tu bleré 98 136 150




PROBLEMI 5

Kompania ABC merret me shérbimet e produkteve ekzotike gjaté kohés sé¢ verés né bregdet. Asaj i duhet té
zgjedhé se cilin shérbim do ta bgjé gjaté periudhés sé verés né plazh. Sezoni turistik zgjaté katér muaj.
Promotori i ka ofruar dy mundési duke i ofruar edhe té dhénat pér secilén mundési qé jané paraqitur si mé
poshté:

Mundésia 1 - ICE-Kafe

Cmimi i shitjes pér kafe (Shitjet e buxhetuara 16,800 njési) €3.20

Kostot variabile direkte pér njési €1.20

Kostot tjera variabile té pérgjithshme 20% e ¢mimit té shitjes
Licenca €1,600

Qiraja e tavolinave, karrikave dhe pajisjeve tjera pér muaj €2,000

Sigurimi pér katér muaj €1,296

Mundésia 2 - NIGO-Kafe

Pér té prodhuar kété produkt nevojitet njé pajisje speciale. Qiraja mujore e késaj pajisje &shté €1,006 plus €0.125 pér
njési té prodhuar. Kostot tjera relevante jané si mé poshté :

Cmimi i shitjes pér njési (Shitjet e buxhetuara 12,000 njési) €3.50

Kostot variabile direkét pér njési €0.75

Kostot tjera variabile 10% e ¢mimit té shitjes

Licenca €1,600

Qiraja e tavolinave dhe karrikave dhe pajisjeve tjera pér muaj €2,000

Sigurim pér katér muaj €1,296
KERKOHET:

Pér secilén Mundési/Opsion:
(i)  Kalkuloni pikén e rentabilitetit né té hyra. (8 piké)
(i)  Neése kompania déshiron fitim prej €17,500, sa njési duhet t&é shesé? (6 piké)

(i) Kalkuloni Marxhinén e Sigurisé né njési dhe né pérqindje.
(6 pike)

(Total: 20 piké)
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(@)

(i) Pika e rentabilitetit né shitje

ICECafe NIGOCafe

Kostot Fikse € €
Licenca 1,600 1,600
Qiraja 8,000 8,000
Sigurimi 1,296 1,296
Kosto e pajisjes 0 4,024
Kostot totale fikse 10,896 14,920
Shitja pér njési 3.20 3.500
Minus: Kostot variabile

1.20 0.750
Kostot tjera variabile 0.64 0.350
Kostoja e pajisjeve 0.0 0.125
Kostot totalé variabile pér njési 1.84 1.225
Kontributi pér njési 1.36 2.275
Koeficienti i kontributit F/K = Kontributi/Shitjet = 0.425 0.65

Shitjet né pikén e rentabilitetit = Kostot Fikse totale / Koeficienti kontributit =
=10,896/0.425 = 25,637.65€ si dhe 14,920/0.65 = 22,953.85€

(ii)

ICE Cafe = €10,895 + €17,500 = 20,879.41
€1.36 njési
NIGA Cafe = €14,920 + €17,500 = 14,250.55
€2.275 njési
Prova: CremCafe  ChokoCafe
€ €
Té hyrat totale [20,879 x €3.20] /(14,251 x €3.50) 66,812.80 49,878.50

Zbritur: kostot totale variabile[20,879 x €1.84] /(14,251 x €1.225) 38,417.36 17,457.48

Kontributi 28,395.44  32,421.03

Zbritur: Kostot fikse 10,896.00 14,920.00

Fitimi ( rrumbullakim ) 17.499.44 17,501.03




(i)

Marxhina e sigurisé njési

ICECafe NIGACafe
PR/njési = Kostot fikse = 10,896 14,920
Fitimi pér njési 1.36 2.275

PR/njési= 8,012 6,558

ICECafe =16,800 - 8,012 = 8,788

NIGACafe = 12,000 - 6,558 = 5,442

Marxhina e sigurisé né pérqindje

ICE Café = 8,788 / 16,800 = 0.523 (52.3%)

NIGA Café = 5,442 /12,000 = 0.4535 (45.35%)
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