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Té gjitha pyetjet jané me zgjidhje té shuméfishté, ku vetém njéra zgjidhje éshté e sakté.

Rrumbullaksoni vetém njé pérgjigje té sakté! Nga 2 piké secila

1.

Sa i pérket detyrés sé ‘veprimit pér vete’ nga drejtorét dhe zyrtarét e korporatave, gjykatat
mund ta trajtojné si té papranueshme cilén nga situatat e méposhtme?

A. Interesin vetanak.

B. Kushtet e marréveshjes.

C. Procesin pér shitje/blerje.

D. Pérfitimin material ekonomik.

Né Shtetet e Bashkuara, akti i ‘zhytja- kérkimit” pér gjésende éshté:
A. Ligjshme dhe jo-etike.
B. Ligjshme dhe etike.
C. Paligjshme dhe etike.
D. Paligjshme dhe jo-etike.

Aktivitetet abuzive mund té jené té:
A. Ligjshme por jo-etike.
B. Etike por e paligjshme.
C. Ligjshme dhe etike.
D. Paligjshme dhe jo-etike.

Njé firmé me pérgjegjési shoqgérore duhet té pérpiqget qé:
A. Té krijojé fitim
B. Té zbatojé ligjin
C. Té jeté etike
D. Té gjitha mé sipér

Cila nga opsionet né vijim pérmbledh filozofit dhe teorité pér té drejtat e njeriut?
A. Parimi i harmonizimit té géllimeve.
B. Parimi i barazisé.
C. Rregulla e arté.
D. Doktrina deep rock.

Cila nga opsionet e cekura mé poshté identifikon dhe zbut rreziget e rrjeteve sociale té njé
organizate?

A. Kontaktet sociale.

B. Pérfitime sociale.

C. Kostot sociale.

D. Auditimi i mediave sociale.
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7. Cila nga opsionet e mé poshtme ndihmon pér t&é mbajtur né korporaté drejtuesit ekzekutiv
dhe menaxherét e korporatave kur korporata vendos té béjé bashkime apo blerje té njé
kompanie?

A. Tregu pér kulturén e korporatave.
B. Tregu pér etikén e korporatave.

C. Tregu pér kontrollin e korporatave.
D. Tregu pér té drejtén e korporatave.

8. Cila nga opsionet e méposhtme paraqet procesin e ploté t& menaxhimit té rrezikut?
A. Menaxhimi i rrezikut = Vlerésimi i rrezikut + Zvogélimi i rrezikut
B. Menaxhimi i rrezikut = Vlerésimi i rrezikut + Monitorimi i rrezikut
C. Menaxhimi i rrezikut = Zvogélimi i rrezikut + Monitorimi i rrezikut
D. Menaxhimi i rrezikut = Vlerésimi i rrezikut + Zvogélimi i rrezikut + Monitorimi i
rrezikut

9. Cila nga opsionet e mé poshtme NUK éshté 1loj i praktikés sé miré pér té reduktuar rreziget
e prodhimtarisé dhe procesit?
A. Projektimi pér siguriné
B. Caktimi i zyrtarit kryesor té prodhimit.
C. Kryerja e studimeve pér vendosjen e standardeve.
D. Dizajnimi pér mjedis té gjelbér.

10. Mos zbatimi si¢ duhet dhe né kohén e duhur té planit strategjik té biznesit dhe kur géllimet
e menaxheréve dhe géllimet e personelit jo menaxhues nuk jané né pajtueshméri me géllimet
e organizatés paraget shembull té:
A. Rrezikut organizativ
B. Rrezikut strategjik dhe i biznesit
C. Rrezikut té kapitalit njerézor
D. Rrezikut té shkaktuar nga menaxhmenti

11. Analiza e cila aplikohet pér investime dhe tregon se sa do té ndryshojé kthimi né njé investim
ose vlera e tanishme neto si pérgjigje né njé ndryshim té caktuar né njé variabél té dhéné te
pavarur, kur té gjithé faktorét tjeré mbahen konstant paraget:

A. Analizén e ndjeshmérisé

B. Analizén kosto pérfitim

C. Analizén e vlerés sé pritshme
D. Analizén e opsionit
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12. Roli dhe fokusi i funksionit té auditimit té brendshém né menaxhimin e rrezikut té

ndérmarrjes (ERM) me synimin pér té pérmirésuar geverisjen e korporatave pérfshin cilén

nga té opsionet e méposhtmet?

L.
II.
I1.
IV.

Ndjekja (follow-up) e kartave té vlerésimit t&¢ ERM.
Kontrollet e brendshme pér ERM.

Standardet e IIA pér ERM.

Ndjekja (follow-up) e matjeve t& ERM.

A. Idhell

B. I dheIV

C. I dheIII

D. III dhe IV

13. Rreziku i kontratés éshté rezultatet i mos veprimit né pérputhje me afatet dhe kushtet e

kontratés, duke guar né déshtimin té pérmbushjes sé detyrimeve kontraktuale, gjobave dhe

dérgesave té vonuara, si dhe shpien né rrezige financiare dhe ligjore. Cila nga opsionet e

méposhtme éshté praktiké e miré pér té reduktuar rreziqet e kontratés?

A. Kuptimi i mjediseve globale ekonomike, politike, dhe kulturore.

B. Pérputhshméria me ligjet dhe rregulloret ndérkombétare té tregtimit si me vendet
importuese ashtu edhe me vendet eksportuese.

C. Monitorimi i performancés sé kontraktorit.

D. Motivimi dhe edukimi i punonjésve pér té zvogéluar tundimit pér té pérjetésuar
mashtrimet dhe pér té kultivuar njé kulturé té kontrolleve.

14. Struktura e njé organizate zakonisht ndjek strategjiné e saj té pérgjithshme. Né njérin ané

jané organizatat organike té strukturuara lirshém, ndérsa né anén tjetér jané organizatat

mekanike shumé té centralizuara, dhe me kontrolle té forta.

Njé kompani éshté pioniere né ndérthurjen e teknologjive lazer dhe teknologjisé robotike.

Shkencétarét dhe inxhinierét e kompanisé mbajné shumé patenta. Ata vazhdimisht kérkojné
ményra pér té pérmirésuar produktet e tyre si dhe pér té prezantuar produkte té reja.
Identifikoni opsionin mé té pérshtatshém strukturor pér kété organizaté:

A. Mekanike.
B. Organike.
C. Imituese.
D. Holistike.

15. Nése njé mbikéqyrés pérdor njé qasje mbéshtetése té menaxhimit, e cila déshmohet nga

ndjenja pozitive dhe shgetésim pér vartésit, mund té rezultojé né problem sepse:

A. Kjo qasje varet nga njerézit qé duan té punojné, té rriten dhe té arrijné.
B. Kjo qasje varet nga shpérblimet materiale pér punétorin.

C. Menaxheri duhet té besojé né qasjen e punés né ekip.

D. Njé qasje e bazuar né fuqi té pastér e bén té véshtiré motivimin e stafit.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

Neése njé organizaté do té ndryshonte nga njé strukturé organizative jo fleksibile me shumé
shtresa né hierarkiné e saj, né njé strukturé mé fleksibile, té efektshme, si rezultat i ndryshimit
né mjedisin e saj té jashtém, kompania do t'i pérmbahej piképamjes sé menaxhimit?

A. Kontingjenté.

B. Universalitetit.

C. Sistemeve té hapura.

D. Klasik.

Té gjitha nga opsionet e mé poshté jané disavantazhe kryesore té strukturés sé matricés,
pérveg njérit opsion:

A. Shkakton detyra té zgjeruara pér punonjésit

B. Gjeneron njé sasi té¢ madhe konfliktesh.

C. Shkakton konfuzion pér shkak té zinxhirit té dyfishté té komandés.

D. Menaxherét kalojné shumé kohé né zgjidhjen e konflikteve.

Té gjitha opsionet e mé poshté jané ményra pér té pérmirésuar performancén e furnizuesit
né zinxhirin e furnizimit pérveg cilit opsion:

A. Pérfshirja e hershme e furnitorit né hartimin e produktit té blerésit.

B. Kontraté e hershme e shkruar ndérmjet paléve.

C. Komunikim i pérmirésuar.

D. Treguesit e performancés sé furnizuesit dhe matjet.

Cila nga konfigurimet e reja organizative t&¢ méposhtme bazohet né ekipe?
A. Organizimet e grupimit
B. Organizimet matricé
C. Organizimet virtuale
D. Organizimet Oré me zall

Gatishméria e marrésit pér té pranuar njé mesazh éshté njé parakusht kryesor pér:
A. Medium
B. Zhurmé
C. Kodimi té suksesshém
D. Dekodimi té suksesshém

Nése kosto e porositjes sé njé kompanie (pér porosi) rritet ndérsa kosto e bartjes pér porosi
mbetet e njéjté, madhésia optimale e porosisé si¢ pércaktohet nga modeli i sasisé sé porosisé
ekonomike (EOQ) do té:

A. Rritet

B. Zvogglohet

C. Mbetet e njéjta

D. Ndryshoj, por drejtimi i ndryshimit nuk mund té pércaktohet pa informacion shtesé.
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22. Cila nga opsionet e mé poshté mund té pasqyrojé efektivitetin e departamentit té personelit
té njé firme?

A. Raporti i kostove totale té punésimit me numrin e pérgjithshém té punésimeve.

B. Raporti i numrit té ofertave té punés té pranuara me numrin e ofertave té punés té
zgjeruara.

C. Raporti i punonjésve té punésuar né nivelin fillestar né vitin 2022 dhe jané ende né
firmén né vitin 2023 me totalin e té punésuarve né nivelin fillestar né vitin 2022.

D. Njé krahasim té kalimit té kohés té numrit mesatar té ditéve nga data e marrjes sé
kérkesés sé pozicionit té liré té aprovuar deri né datén kur i punésuari iri fillon punén.

23. Cila nga opsionet e mé poshté paraget rendin e duhur dhe rrjedhén e duhur t&€ dokumenteve
té pérfshira né zhvillimin e njé kontrate shérbimi pér njé shités té jashtém ?

A. Deklarata e punés — Raporti i Kujdesit té duhur — Marréveshja né nivel té shérbimit
— Kérkesa pér propozim.

B. Kérkesa pér propozim — Marréveshja né nivel té shérbimit — Raporti i Kujdesit té
duhur — Deklarata e punés

C. Marréveshja né nivel té shérbimit — Deklarata e punés — Kérkesa pér propozim —
Raporti i Kujdesit té duhur

D. Raporti i Kujdesit té duhur — Kérkesa pér propozim — Deklarata e punés —
Marréveshja né nivel té shérbimit

24. Cila nga opsionet e mé poshté NUK éshté njé shembull i veprimeve t&€ mundshme negative
té menaxhmentit né rastin kur punonjésit raportojné sjellje té keqe t& menaxhmentit?
A. Ndalimi né pjesémarrje té aktiviteteve politike.
B. Ri-caktimi i vendndodhjes sé punés.
C. Riorganizimi i orareve té punés.
D. Detyra té reduktuara.

25. Njé organizaté qé éshté gjerésisht e larmishme, me njé nevojé té moderuar pér koordinim
dhe grupe biznesesh té lidhura brenda secilés njési kryesore, ka shumé té ngjaré té zgjedhé
cilén nga strukturat e méposhtme?

A. Rrjet

B. Shumeédivizionale.

C. Transaksionale.

D. Njésiné strategjike té biznesit (SBU).

26. Cila nga opsionet e méposhtme paraqet aktivitetin mbéshtetése té zinxhirit té vlerés?
A. Operacionet.
B. Shérbimi
C. Logjistika.
D. Prokurimi.
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27. Cila nga mjetet e méposhtme té pérmirésimit té procesit té menaxhimit té cilésisé totale
monitoron matjet aktuale kundrejt matjeve té déshiruara té cilésisé gjaté operacioneve té
pérséritura?

A. Grafiku i rrjedhjes

B. Histogrami

C. Diagrami shpérndarés.
D. Grafiku i kontrollit

28. Né analizén e regresionit, cili nga koeficientét e méposhtém té korrelacionit pérfagéson
marrédhéniet mé té fugishme midis variablave té pavarur dhe té varur?
A. -0,02.
B. -0,89.
C. 0,75.
D. 1.03.

29. Njé kompani ka njé makineri gé nuk i nevojitet mé pér shkak té njé operacioni té ndérpreré.
Aktualisht ka disa projekte kompjuterike qé mund té jené né gjendje té pérdorin makinering,
por disa modifikime do té jené té nevojshme nése njé aplikim i tillé i ri do té jeté i suksesshém.
Identifikoni teknikén mé té pérshtatshme pér kété situaté.

A. Hulumtimi i operacioneve.

B. Analiza e matricés morfologjike.
C. Listimi i atributeve.

D. Sinektikat.

30. Individét e pérfshiré né njé cikél konfliktesh konkurruese kané cilin géndrim té méposhtém?
A. Qéndrimin Humbés - humbés
B. Qéndrimin Fitues - humbés
C. Qéndrim fitues - fitues.
D. Qéndrimin fitues me té gjitha kostot.

31. Efekti negativ i cituar mé sé shpeshti i politikés né zyré éshté:
A. Keqgpérdorimi i burimeve nga punonjésit.
B. Térhegja e vémendjes duke dhéné ide.
C. Shpérqendrimi i menaxheréve nga qéllimet organizative.
D. Krijimi i konfliktit midis punonjésve.

32. Gjaté tre fazave té fundit té procesit té zhvillimit té grupit, konflikti tenton té keté lidhje me
cilén nga opsionet e méposhtme?
A. Fugqiné dhe autoritetin.
B. Marrédhéniet ndér-personale.
C. Céshtjet e aksioneve dhe bonuseve.
D. Pozita e punés dhe pérfitimet.
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33. Cila nga teknikat e méposhtme té zgjidhjes sé konfliktit largon burimet aktuale té konfliktit?
I.  Zgjidhja e problemeve
II.  Detyrimi

II. Kompromisi

IV.  Zbutja
A. Vetém L
B. Vetém IL
C. I dhe III.
D. Il dhe IV.

34. Cili nga opsionet e méposhtém éshté hapi i paré né procesin e negocimit me vleré té shtuar
(AVN)?
A. Identifikimi i zgjedhjeve.
B. Qartésimi i interesave.
C. Peérzgjedhja e njé marréveshjeje.
D. Pérsosja e marréveshjes.

35. Cila nga strategjité e méposhtme duhet té pérdoret nga menaxhmenti pér tejkalimin e
rezistencés ndaj ndryshimit té shkaktuar nga punonjésit, kur njé ndryshim i shpejté éshté i
nevojshém?

A. Detyrimi i qarté dhe i nénkuptuar
B. Lehtésimi dhe mbéshtetja

C. Negocimi dhe marréveshja

D. Manipulimi dhe pérvetésimi

36. Nga piképamija e efektivitetit té kontrollit té hyrjes, cila nga opsionet e méposhtme paraqet
identifikimin biometrik kur njé pérdorues paraget sé pari njé kombinim té njé mostre
biometrike dhe mé pas njé numér personal identifikimi (PIN) pér vértetim?

A. Pérputhja njé-me-njé

B. Pérputhja njé-me-shumé
C. Pérputhja shumé-me-njé

D. Pérputhja shumé-me-shumé

37. ‘Phishing’ ose ‘pharming’ éshté njé kércénim pér shenjat (token) e pérdorura pér vértetimin
elektronik. Cila nga opsionet e méposhtmet éshté njé kundérmasé pér té zbutur kércénimin
e ‘phishing’ ose ‘pharming’?
A. Pérdorimi i shenjave me vértetues dinamiké.
B. Pérdorimi i shenjave shumé faktorésh.
C. Pérdorimi i shenjave kriptografike harduerike.
D. Pérdorimi i shenjave qé gjenerojné vértetues té larté entropie.
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38.

39.

40.

41.

Njé shofer kamioni, i cili éshté punonjés i njé kontraktori té pajisjeve mbrojtése, transporton
pjesé dhe komponenté shumé té ndjeshém nga fabrika e prodhimit té kontraktorit té pajisjeve
mbrojtése né njé instalim ushtarak né njé vend shumé té sigurt. Departamenti i pranimit i
ushtrisé gjurmon vendndodhjen fizike té shoferit pér té siguruar qé nuk ka probleme sigurie
gjaté rrugés pér né instalim. Me té mbérritur né instalim, shoferi i kamionit tregon
distinktivin e punonjésit té tij me ID fotografike té léshuar nga kontraktori i pajisjeve
mbrojtése, fut fjalékalimin dhe PIN-in e tij dhe merr njé mostér biometrike té shenjave té
gishtit para se té futet né instalim dhe té shkarkojé pérmbajtjen e kamionit. Cfaré pérfaqéson
ky skenar i pérshkruar?

A. Vértetimin me njé faktor.

B. Vértetimin me dy faktor.

C. Vértetimin me tre faktor.

D. Vértetimin me katér faktor.

Cila nga opsionet e méposhtme NUK éshté njé masé parandaluese kundér sulmeve té
ndérhyrjes né rrjet?

A. Auditimi.

B. Konfigurimi i sistemit.

C. Firewalls.

D. Sistemi i zbulimit té ndérhyrjeve.

Nga auditimi i njé kompanie jané zbuluar katér gabime si mé poshté qé kané ndodhur por
nuk jané korrigjuar:

Inventari mé 31 Dhjetor 2022 — 40,000€, i nénvlerésuar.

Inventari mé 31 dhjetor 2023 - 15,000€, i mbivlerésuar.

Amortizimi pér vitin 2022 — 7,000€, i nénvlerésuar.

Shpenzimet e pérllogaritura mé 31 dhjetor 2023 - 10,000€, té nénvlerésuara.

Gabimet ndikojné qé fitimet e mbajtura té raportuara mé 31 dhjetor 2023 té:
A. Nénvlerésuar pér 18,000€.
B. Mbivlerésohen pér 25,000€.
C. Mbivlerésohen pér 32,000€.
D. Mbivlerésohen pér 65,000€.

Pasurité/asetet e nj¢ kompanie qé éshté né proces té likuidimit duhet té regjistrohen né
pasqyrén e pozités financiare né:

A. Vlerén neto té realizueshme.

B. Vlerén e drejté té tregut.

C. Koston aktuale.

D. Koston historike té pa amortizuar.



Té gjitha pyetjet jané me zgjidhje té shuméfishté, ku vetém njéra zgjidhje éshté e sakté.
Rrumbullaksoni vetém njé pérgjigje té sakté! Nga 2 piké secila

42. Njé kompani shet njé pjesé té makinerive, pér para té gatshme, para pérfundimit té jetés sé
dobishme té vlerésuar. Cmimi i shitjes éshté mé i voggl se vlera neto né libra e pasurisé né
datén e shitjes. Regjistrimi kontabél qé kompania duhet ta béjé pér shitjen éshté:

A. Debi: Paraja né doré
Debi: Zhvlerésimi i akumuluar - makineria
Debi: Humbja nga shitja e makinerisé
Kredi: Makineria

B. Debi: Paraja né doré
Debi: Zhvlerésimi i akumuluar - makineria
Kredi: Fitimi nga shitja e makinerisé
Kredi: Makineria

C. Debi: Paraja né doré
Debi: Humbja nga shitja e makinerisé
Kredi: Zhvlerésimi i akumuluar - makineria
Kredi: Makineria

D. Debi: Paraja né doré
Debi: Makineria
Kredi: Zhvlerésimi i akumuluar - makineria
Kredi: Fitimi nga shitja e makinerisé

43. Njé park i lojérave pér fémijé bleu njé makiné rrotulluese té re pér park dhe e financoi até
pérmes prodhuesit. Mé poshté jané dhéné informata lidhur me blerjen:
Cmimi i blerjes: 800,000€
Kosto e dorézimit: 50,000€
Kosto e instalimit; 70,000 €
Kosto e provave teknike: 40,000€
Tarifat e interesit pér vitin e paré: 60,000€

Kompania pérdor metodén e vijés sé drejté té zhvlerésimit. Llogaritni zhvlerésimin e
makinés pér vitin e paré duke supozuar njé jetégjatési té vlerésuar prej pesé vjetésh.

A. 160,000€

B. 184,000€

C. 192,000€

D. 204,000€

Vlera e pasurisé né libra = Cmimi i blerjes 800,000€ + Kosto e dorézimit 50,000€ + Kosto e instalimit 70,000 € + Kosto
e provave teknike 40,000€ = 960,000€ ;  Zhvlerésimi 960,000 / 5 vite = 192, 000€
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44. Mé 1 janar, njé kompani krijon njé llogari té parave té imta dhe caktoi njé punonjés si
kujdestar té parave té iméta. Shuma origjinale e pérfshiré né fondin e parave té iméta éshté
500€ dhe do té pérdoret pér té béré pagesa té vogla parash. Fondi do té rimbushet né datén
e paré té cdo muaji, pasi kujdestari i parave té imta té paraqesé faturat pér pagesa te arkétari
i pérgjithshém.

Pagesat e méposhtme jané béré né muajin janar:
Furnizim pér zyre 173€
Posta 112€
Argétim 42€
Bilanci né llogariné e parave té imta né fund té janarit éshté 163€. Regjistrimi kontabél i
kérkuar né fund té janarit éshté:
A. Furnizim pér zyre 173€ - Posta 112€ - Argétim 42€ - Paraja 327€
B. Furnizim pér zyre 173€ - Posta 112€ - Argétim 42€ - Paraja e imét 327€
C. Furnizim pér zyre 173€ - Posta 112€ - Argétim 42€ - Paraja 317€ - Mungesa/Teprica e
parasé 10€
D. Furnizim pér zyre 173€ - Posta 112€ - Argétim 42€ - Paraja 337€ - Mungesa/Teprica
e parasé 10€

Cdo artikull i shpenzimeve njihet, paraja kreditohet pér shpenzimet totale plus mungesén e parave (173€+ 112€ +
42€ + 10€ = 337€) dhe mospérputhja debitohet né llogariné "mungesa/ teprica e parave". Mospérputhja éshté bilanci
fillestar i fondit minus shpenzimet totale té dokumentuara minus gjendjen pérfundimtare e fondit: 500€ - 327€ -
163€ = 10€. Fondi i parave té iméta éshté i shkurtér pér 10€ késhtu gé llogaria e mungesave/tepricave té parave té
gatshme debitohet nga kjo shumé.

45. Njé kompani pérdor metodén e amortizimit té€ shumés sé shifrave pér vite. Cila pjesé e kostos
sé amortizueshme té njé pasurie katér vjecar do té shpenzohet né vitin e treté t& pérdorimit
te aktivit?

A. 10%
B. 20%
C. 30%
D. 33,33%

Nén metodén e shumés sé shifrave té viteve, pjesa e kostos sé amortizueshme qé llogaritet si shpenzim né ¢do vit
té caktuar llogaritet si: numri i viteve té vlerésuara té jetés sé mbetur né fillim té vitit pjesétuar me shumén e viteve
té jetés s¢ dobishme té vlerésuar. Prandaj, pjesa né shpenzim né vitin e treté té njé aktivi me njé jeté té dobishme té
vlerésuar katér vjecare=2 / (1+2+3 +4)=2/10=20%.
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46. Njé kompani kishte 260,000€ fitim neto pér 2023. Té dhénat e méposhtme jané né dispozicion
nga raporti i fundit vjetor:
Meé 31.12.2023 Meé 31.12.2022

Pasurité afatshkurta 220,000 200,000
Toka dhe makinerité 1,780,000 1,700,000
Gjithsej pasurité 2,000,000 1,900,000
Gjithsej detyrimet 700,000 600,000

Norma mesatare e interesit né detyrimet totale t&é kompanisé éshté 10%. Cili éshté kthimi i
kapitalit té¢ kompanisé (ROE)?

A. 13.0%.

B. 16.5%.

C. 20.0%.

D. 37.1%.

Kapitali aksionar sipas pasqyrés sé pozités financiare éshté: Gjithsej pasurité - Gijithsej detyrime = 2,000,000€ -
700,000€ = 1,300,000€. Formula pér ROE = Fitimi neto/ Kapitali aksionar = 260,000€ / 1,300,000€ = 20%.

47. Njé kompani jep me lizing njé ndértesé té re. Titulli i ndértesés do t'i kalojé lizing-marrésit
né fund té girasé. Bazuar né kéto fakte, pér lizing marrésin:
A. Do té jeté njé lizing operative, pavarésisht nga ndonjé fakt shtesé.
B. Do té jeté njé lizing operative, me kusht qé té plotésohen kushtet e tjera té nevojshme.
C. Do té jeté njé lizing kapital, me kusht gé té plotésohen kushtet e tjera té€ nevojshme.
D. Do té jeté njé lizing kapital, pavarésisht nga fakte shtesé.

48. Cila nga opsionet e méposhtme éshté faza e fundit e procesit té ndérkombétarizimit?
A. Eksportimi
B. Licencimi.
C. Ndérmarrjeve té pérbashkéta.
D. Investimet e huaja direkte.

49. Cila nga opsionet e méposhtme éshté njé strategji globale gé¢ mund té pérdoret pér té
pérmirésuar pozicionin konkurrues té njé kompanie karshi diferencimit?

A. Pérdorimi i shérbimit t&€ montimit nga shtetet e huaja me kosto té ulét né prodhimin
e mallrave.

B. Blerja e komponentéve ose léndéve té para té huaja me kosto té ulét.

C. Shpérndarja e brendshme e produkteve elitare té blera nga prodhuesit e huaj.

D. Markimi i produkteve té gatshme qé jané nén-kontraktuar pér prodhuesit e huaj me
kosto té ulét.
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50. Cila nga opsionet e méposhtme i referohet shkallés né té cilén njerézit pranojné pabaraziné
midis institucioneve, organizatave dhe njerézve?
A. Individualizmi.
B. Kolektivizmi.
C. Distanca e fuqisé.
D. Shmangia e pasigurisé.



