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Shénime té réndésishme:

1. Shkruani me shkronja té lexueshme

2. Mos pérdorni laps té thjeshté ose stilolaps me ngjyré tjetér pérvec
té zezé ose té kaltér. (rreptésisht ndalohet pérdorimi i ngjyrés sé
kuge)

3. Mos pérdorni marker pér té hijezuar pérgjigjet tuaja.



Detyra 1l

Né Kompaniné JAJA, drejtori i operacioneve Beni kuptoi se kishte pasur njé rritje té produkteve qé
déshtuan kontrollet pérfundimtare té cilésisé. Kéto kontrolle u kryen né laboratorin e KC (kontrolli i
cilésisé), i cili testoi produktet e pérfunduara pérpara se té dilnin pér shitje. Shkalla e déshtimit té
produktit ishte rritur nga 1% e artikujve dy vjet mé paré né 4% tani, dhe kjo nénkuptonte njé rritje t&
gindra artikujve té prodhimit né muaj té cilat nuk u shiteshin klientéve té JAJA. Produktet e
déshtuara nuk kishin asnjé vleré pér kompaniné pasi kostot e ripunimit nuk ishin ekonomike. Pér
shkak se rritja ishte graduale, iu desh njé kohé mé e gjaté qé Beni té kuptojé se shkalla e déshtimit
ishte rritur.

Njé rishikim i ploté i operacionit kryesor té prodhimit nuk zbuloi asgjé q¢ mund té shpjegonte
déshtimin e rritur dhe késhtu vémendja u pérqendrua né laboratorin e KC. Pér disa vite, laboratori i
KC né JAJA, i menaxhuar nga Jana Koci, ishte margjinalizuar né kompani, me personel prej dy
personash gé punonin né njé laborator té largét, larg nga punonjésit e tjeré. Drejtori i operacioneve
Beni, i cili projektoi sistemet e kontrollit t& brendshém né JAJA, rrallé vizitonte laboratorin e KC pér
shkak té vendndodhjes sé tij té largét. Ai kurré nuk kérkoi qé informacioni mbi normat e déshtimit
té produktit t'i raportohej dhe nuk e kuptonte shkencén e pérfshiré né procesin e KC. Ai u mbéshtet
né personelin e KC, Janen dhe ndihmésin e saj Artanin, qé té dy kishin kualifikime pérkatése
shkencore.

Té dy personelét e KC e konsideruan veten té paguar pak. Ndérsa né teori i raportuan Benit, né
praktiké, ata e kryen punén e tyre me pak kontakt me kolegét. Puna ishte rutiné dhe pérfshinte
testimin e produkteve kundrejt njé séré standardesh té pajtueshmérisé. Kérkohej vetém njé
nénshkrim né njé raport té pajtueshmérisé sé produktit qé ai produkt té kalonte ose té déshtonte né
KC dhe kéto raporte arkivoheshin mé pas dhe askush tjetér nuk i shihte ato.

Né fund u vértetua se Jana kishte gjetur njé blerés vendas pér ta paguar drejtpérdrejt até pér
produktet e JAJA gé déshtonin né testet e KC. Shkalla e rritur e déshtimit kishte rezultuar nga
nénshkrimi i produkteve té saj si ‘kané déshtuar KC” kur, né fakt, ato kishin kaluar. Ajo i mbaijti té
ardhurat nga shitjet pér veten e saj dhe gjithashtu pagoi asistentin e saj, Artanin, njé pjesé té té
ardhurave nga shitja e produkteve té déshtuara.

Kérkohet:

(a) Shpjegoni arsyet tipike pse njé sistem i kontrollit té brendshém mund té jeté joefektiv. (5 piké)
(b) Shpjegoni mangésité e kontrollit té brendshém qé ¢uan né rritjen e déshtimeve té produkteve né
JAJA. (10 piké)

(c) Diskutoni mbi cilésité e pérgjithshme té informacionit té dobishém, duke deklaruar qarté se si do
té pérfitonte Beni nga kéto informacione, dhe rekomandoni masa specifike qé do té pérmirésonin
rrjedhén e informacionit nga laboratori i KC tek Beni.

(10 pike)

(Total=25 piké)



Zgjidhja
(a) Kontrollet e brendshme joefektive.
Sistemet e KB té dizajnuara miré mund té jené joefektive pér njé numér arsyesh.

Kostot mé té médha se pérfitimet. Kjo éshté kur njé sistem KB siguron vleré té dobét pér para ose
ofron mé shumé siguri sesa nevojitet (d.m.th. kontrolli éshté tepér i specifikuar). Né njé situaté té
tille, kontrolli nuk do té mbéshtetet ose nuk besohet nga ata qé punojné krahas ose brenda kontrollit,
dhe kjo do té zvogglojé efektivitetin e tij.

Déshtimet né gjykimin njerézor kur vlerésohet njé kontroll, ose mashtrim né matjen ose raportimin
e njé kontrolli. Kur njé kontroll mbéshtetet né matjen njerézore, gjithmoné ekziston mundésia e
gabimit ose pérmes mungesés sé trajnimit, paaftésisé, neglizhencés sé¢ géllimshme ose duke pasur
njé interes té ploté né déshtimin e kontrollit (té tilla si me Jana, e cila besonte se ajo mund té fitonte
financiarisht nga njé produkt qé nuk kalonte me sukses pérmes njé standardi t&¢ kontrollit té cilésisg).

Marréveshjet e fshehta midis punonjésve, mbase me njé interes té caktuar né keq-zbatimin ose
shmangien e njé kontrolli. Ky rrezik éshté mé i madh kur dy ose mé shumé njeréz besojné se mund
té fitojné prej tij. Mund té jeté, pér shembull, njé ekip shitjes qé citon gabimisht shifrat e shitjeve
kundrejt njé buxheti ose drejtorét raportojné keq té dhénat e kontabilitetit pér té rritur shpérblimet e
tyre ose pér té mbajtur njé cmim mé té larté té aksioneve para se té ushtrojné opsionet e aksioneve.
Bashképunimi midis Jana dhe Artanit (i cili mori njé pjesé té pagesés) ishte njé nga faktorét gé¢ mund
té keté cuar né déshtimin e kontrolleve té KC.

monitorojné vetém njé proces specifik. Shumica e kontrolleve té brendshme nuk jané né gjendje té
pérballen me ngjarje té jashtézakonshme dhe prandaj duhet té pérshtaten ose anashkalohen kur
ndodhin ngjarje té tilla.

Kontrollet e méparshme ose ato ekzistuese mund té vjetrohen sepse ato nuk azhurnohen pér té
pérmbushur kushtet e ndryshuara. Njé kontroll i dizajnuar pér t&€ monitoruar njé proces ose rrezik
gé ka ndryshuar, zvogéluar ose ndérpreré nuk do té jeté mé efektiv. Ndryshimet né rreziget kryesore,
pér shembull, duhet té modifikohen nése ato vazhdojné té mbesin efektive né kontrollin e rrezikut.

(b) Manggsité e KB né Yaya.

Jana ka mashtruar me raportet e pajtueshmérisé pasi ¢ ato nuk kérkohej ti nénshkruante askush
pérvec saj.

Sistemi nuk kérkonte njé nénshkrim té dyté dhe askush nuk i pa raportet e pajtueshmérisé sé
produktit pas pérfundimit, késhtu qé Jana nuk kishte askénd pér té rishikuar, konfirmuar dhe
siguruar qé matjet e saj t& KC ishin té vérteta ose té sakta. Ajo besonte se ishte paguar dobét dhe kjo
mund té keté rritur stimujt pér té kryer mashtrimin. Pér mé tepér, duket se ajo u la té “shkatérronte’
mallrat qé déshtuan KC, duke e lejuar até té shiste mallrat jashté. Ndarja e pérgjegjésisé sé asgjésimit
té mallrave nga pérgjegjésia e krijimit té raporteve gjithashtu do té kishte ndihmuar né parandalimin
e késaj mashtrimi.

Lidhur me kété, kishte njé marréveshje té fshehté midis Jana dhe Artanit, i cili mori njé pjesé té té
ardhurave pér bashképunimin e tij né mashtrim. Kjo do té thoshte qé té dy personat né
departamentin e KC ishin té pérfshiré si dhe izolimi i laboratorit e béri zbulimin e aktiviteteve té tyre
mé pak t& mundshém.

Nuk kishte asnjé kontroll té afté pér té sinjalizuar automatikisht menaxhmentin se shkalla e déshtimit
ishte rritur. Fakti qé norma u rrit gradualisht dhe jo né njé ndryshim té pjerrét duket se e ka béré



ndryshimin mé pak té dukshém, por njé shkallé maksimale e pranueshme déshtimi me njé sistem té
pérshtatshém matjeje do té kishte shkaktuar njé sinjal pér menaxhmentin qé norma ishte rritur mbi
té.

Meényra se si departamenti i KC u pa nga kompania nénkuptonte qé aktivitetet e saj do té kishin
marré mé pak vézhgim sesa pjesét e tjera té biznesit. Departamenti i KC ishte i margjinalizuar dhe
ishte vendosur larg aktiviteteve té tjera dhe kombinimi i kétyre faktoréve e béri té pamundur qé ata
shpesh té shqetésoheshin. Fakti qé nuk kishte asnjé lidhje automatike raportimi midis KC dhe Benit
ishte mbase simptomatike e margjinalizimit dhe kjo kontribuoi né problem.

Drejtori i operacioneve Beni ishte neglizhent si menaxher dhe kishte pak kontroll mbi procesin. Ai
rrallé vizitoi laboratorin e KC, déshtoi té monitorojé shkallén e déshtimit té produktit dhe nuk arriti
té dallonte njé rritje katérfish té normave té déshtimit té produktit. Ishte ai qé projektoi sistemin dhe
me njé numér kaq té madh dobésish né sistem, ai duhet té mbajé njé pjesé té pérgjegjésisé pér
mungesén e kontrollit, nése jo pér veté mashtrimin aktual.

(c) Cilesité e pérgjithshme té masave specifike té informacionit.
Cilésité e informacionit té dobishém pér z. Janoon

Informacioni i dobishém ka njé numér cilésish té pérgjithshme qé e dallojné até nga informacioni mé
pak se i dobishém. Ky éshté njé element shumé i réndésishém i njé sistemi té kontrollit té brendshém,
si¢c déshmohet nga mungesa e rrjedhés sé informacionit te Beni né kompaniné JAJA.

Informacioni qé rrjedh tek Beni duhet té jeté relevant, i besueshém, me kohé¢, i kuptueshém dhe me
kosto-pérfitim. Relevant do té thoté qé gjithcka qé Jana mendon se duhet té sillet né vémendjen e
Benit duhet té pérfshihet né informacion. Cdo ndryshim né cilésiné e pérgjithshme té mallrave té
gatshme duhet té raportohet vullnetarisht, pér shembull, ¢do ¢éshtje qé do té parandalonte
laboratorin e KC té kryente funksionin e tij t& réndésishém ose cfardo ndryshimi né normat e
déshtimit té produktit.

I besueshém i referohet besueshmérisé sé informacionit dhe nése éshté apo jo njé pérfagésim besnik
dhe se éshté i paanshém, Beni duhet té dijé se informacioni qé merr nga Jana éshté njé reflektim i
vérteté i asaj qé éshté né té vérteté rasti né laboratorin e KC dhe se, pér shembull, nivelet e raportuara
té déshtimit nuk jané nénvlerésuara pér pérfitimet e saj personale.

Né kohé i referohet faktit se informacioni ka njé vleré kohore. Informacioni gé éshté i vonuar, pér
shembull, mund té jeté plotésisht i padobishém pér marrésin. Informacioni duhet té mbérrijé né
ményré qé té mund té pérpunohet né ményré efektive nga marrési dhe té pérdoret pér vendimmarrje
ashtu sic¢ ishte menduar.

Beni nuk e kupton shkencén qé géndron pas proceseve té KC dhe pér kété arsye éshté e réndésishme
qé ¢do informacion nga laboratori i KC té jeté i kuptueshém prej tij. Megenése Jana dhe Artani kishin
kualifikime pérkatése shkencore, ishte e réndésishme qé informacioni i dhéné pér Benin té ishte pa
zhargon dhe né njé formé qé éshté domethénése pér té si njé jo-shkencétar.

Kost-benefit do té thoté gé kostoja e ndodhur pér té gjeneruar informacionin nuk tejkalon pérfitimin
e saj. Raportet e thjeshta mbi pajtueshmériné e KC té JAJA mund té jené me kosto té dobishme, pér
shembull, por né situata té tjera, raportet speciale mund té jené té kushtueshme pér t'u prodhuar dhe
té kené pak pasoja pér pérdoruesit pérfundimtaré.

Masat specifike té rrjedhés sé informacionit



Beni mund té merrte raporte mé té shpeshta, mbase javore ose mujore, mbi normat e déshtimit té
KC. Fakti gé kaluan dy vjet pa e vérejtur déshtimin e shtuar tregoi se ai nuk kishte rrjedhé efektive
té informacionit mbi problemin. Njé rrjedhé e besueshme e metrikave kryesore té KC do t'i
mundésonte atij té pérftonte kéto metrika me kalimin e kohés, duke theksuar késhtu ¢do ndryshim
me kalimin e kohés.

Sigurimi i njé formati té paracaktuar qé do té plotésohej nga Jana do té siguronte qé ai té merrte
informacionin e nevojshém dhe do té vendoste rrjedhén e informacionit né duart e tij sesa me Janen.

Informacioni gé ai merr mund té jeté i njé cilésie mé té larté, me mé shumé detaje mbi pajtueshmériné
e produktit kundrejt metrikave specifike. Té dhénat e detajuara do té kishin zbuluar faktin qé jana
kishte déshtuar produkte gé, sipas specifikimit té produktit, duhet té kishin kaluar, dhe kjo gjithashtu
mund té kishte zbuluar mashtrimin mé herét.

Kontakt i rregullt fizik rutinor me punonjésit e KC, vecanérisht me menaxherin e KC. Mashtrimi u
shkaktua pjesérisht nga mjedisi brenda JAJA qé e shihte KC si margjinale dhe té papérshtatshme,
dhe pjesérisht nga Jana, duke besuar se puna e saj ishte e papérgjegjshme dhe e pa monitoruar. Duke
lévizur laboratorin e KC mé prané operacioneve kryesore ose duke vendosur njé regjim mé té qarté
zyrtar té raportimit nga menaxheri i KC tek drejtori i operacioneve, cilésia e rrjedhés té informacionit
do té pérmirésohej, dhe mundésia pér mashtrim do té zvogélohej.



Detyra 2

Artur Gérbeshi ka gené drejtor ekzekutiv i Llampa Holding, njé kompani e listuar, pér mé shumé se
15 vite, gjaté sé cilés kohé kompania ka gené shumé e suksesshme né péfitimin e njé pjese té miré té
tregut dhe arritjen e niveleve té profitabilitetit e cila dukshém tejkalon konkurrencén. Pjesa mé e
madhe e kétij suksesi i éshté atribuar vecanérisht ményrés se si Artur ka menaxhuar kompaning.
Késhtu qé kur ai e késhilloi bordin né mbledhjen e tij té fundit qé ai planifikonte té dilte né pension
né fund té vitit, ekzistoi shqetésimi i vérteté pér emérimin e pasardheésit té tij. Llampa Holdings éshté
vecanérisht e vetédijshme se ¢do pasiguri qé¢ mund té lindé gjaté periudhés tranzitore té drejtorit
ekzelutiv mund té rezultojé né njé rénie té ¢mimit té aksioneve, té cilén ata qarté déshirojné té
shmangin.

Politika e shpérblimit né Llampa Holdings pérfshin njé dispozité pér dhénien e njé numri
domethénés té opsioneve té aksioneve drejtoréve ekzekutiv kur kompania arrin nivele té larta té
performancés. Pér shumé vite objektivat e vendosura nga komiteti i shpérblimit jané tejkaluar,
késhtu qé Artur ka grumbulluar njé numér té madh opsionesh né aksione té cilat ai mund t'i ushtrojé
né ¢do kohé gjaté vitit té ardhshém. Si pjesé e planifikimit té tij té daljes né pension, Artur éshté
késhilluar me njé késhilltar té pavarur financiar i cili ka rekomanduar gé ai té ushtrojé opsionet e tij
té aksioneve para se té dalé né pension sepse ato do té japin njé fitim kapital efikas pér tatimet té cilin
ai mé pas mund té investojé pér té ardhmen e tij. Eshté e qarté se do té jeté né interesin mé té miré té
Arturit té zgjedh njé daté ushtrimi kur ¢cmimi i aksionit tregtohet né nivelin mé té larté. Prandaj, kur
u paraqit njé kontraté e re nga drejtori i shitjeve, e cila do té rriste qarté ¢mimin e aksioneve té
kompanisé kété vit, Artur ishte njé mbéshtetés entuziast.

Fatkeqésisht, drejtori i financave e késhilloi bordin qé kredia e saj bankare pérmban njé kusht sipas
té cilit i kérkohej kompanisé té mbajé normén e mbulimit té interesit katér heré té fitimit té saj para
tatimit. Megjithése Llampa Holdings ka gené gjithmoné né gjendje té pérmbushé kété kusht kredie,
drejtori i financave éshté i shqetésuar se investimi i métejshém né kapitalin qarkullues té€ nevojshém
pér kontratén e re té propozuar paraqiste njé rrezik té konsiderueshém té shkeljes sé¢ kétij kushti té
krediseé.

Pér té adresuar kété céshtje, drejtori ekzekutiv sugjeroi gé stoget mund té vlerésohen ndryshe né
ményré gé té raportonte njé fitim mé té larté, dhe né kété ményré rritet niveli i mbulimit té interesit.
Ai mé tej sugjeroi qé 'ky ndryshim i voggl i politikés nuk do té kundérshtohej nga aksionarét' pasi
padyshim qé do té rriste vlerén e ¢gmimit té aksionit. Ai gjithashtu e késhilloi bordin se ishte i sigurt
se ai mund té pérdorte migésiné e tij té gjaté me partnerin e angazhimit té auditimit té¢ Lalmpa
Holdings, té cilin e kishte trajnuar si kontabilist shumé vite mé paré, pér té bindur ekipin e auditimit
gé té pajtohet me vlerésimin mé té larté té stogeve gjaté auditimit t& ardhshém.

Kérkohet:

(a) Njé rrezik i vetévetishém né ¢do kompani té listuar éshté qé drejtorét e saj kané fuqiné té ndjekin
interesat e tyre personale, té cilat mund té mos jené né pérputhje me detyrat e tyre té besuara ndaj
aksionaréve.

Shpjegoni termin konflikt interesi né kété kontekst dhe duke pérdorur informacionin nga skenari,
diskutoni se si Sjellja e Arturit paraqget njé konflikt té qarté interesi, duke theksuar se ¢faré veprimi
duhet té ndérmarré ai. (8 piké)

(b) Pérshkruani marrédhéniet e agjencisé né Llampa Holdings dhe shpjegoni se si mund té rrité
besimin né mes té ‘drejtorit’ (aksionaréve) dhe agjentit (drejtoréve) llogaridhénia e qarté dhe késhtu
duke ulur késhtu kostot e agjencisé. (9 piké)

(c) Shpjegoni kuptimin e 'ndershmeérisé' kur mbani marrédhénie biznesi profesionale si¢ pérshkruhet
né skenar dhe kritikoni sjelljen etike té Arturit né lidhje me ndershmériné. (8 piké)



(Total=25 piké)



Zgjidhja

(a) Drejtorét e kompanisé kané njé detyré té besueshme pér té vepruar né interesin mé té miré té
aksionaréve gé i kané eméruar ata né pozicionin e tyre. Ata veprojné si agjenté té aksionaréve
[kryesuesit], dhe si té tillé u delegohen fuqia dhe autoriteti pér té¢ marré vendime té cilat né fund té
fundit do té rrisin vlerén e aksionaréve pér njé kohé mé té gjaté. Njé drejtor u detyrohet té gjithé
aksioneréve gé té mos e vendosin veten né njé situaté ku interesi personal bie ndesh me interesat e
kompanisé dhe indirekt aksioneréve té saj. Konflikt interesi &shté kur interesi personal i dikujt éshté
né kundérshtim me detyrén profesionale té kujdesit.
Né kontekstin e geverisjes sé korporatave, drejtorét duhet té shmangin tundimin pér t'u ndikuar nga
faktoré qé mund té mos jené né interesin mé té miré té kompanisé. Kjo mund té pérfshijé:
- pranimi i benefiteve personale né sajé té pozités sé tyre si drejtor, ndoshta né dém té
kompanisé;
- shmangia e ndikimit té paléve té jashtme, té tilla si drejtorét e térthorté, kur kjo bie né konflikt
té drejtpérdrejté me interesin mé té miré té kompanisé; dhe
- drejtorét qé kontraktojné me kompaniné e tyre, pérveg kur lejohet nga statuti dhe kur interesi
i drejtoréve shpaloset plotésisht.
Né skenar mund té vérehet qarté se motivimi dhe veprimet e Arturit mbéshteten nga pensionimi i tij
i afért. Ai po pérdor pozicionin e tij té pushtetit né bordin e kompanisé pér té ndikuar né vendimin
pér té rivlerésuar stoget dhe né kété ményré té fryj fitimet e raportuara. Kjo nga ana tjetér duhet té
keté efektin e rritjes sé ¢mimit té aksionit té kompanisé dhe vlerés sé opsioneve té aksioneve qé
zotéron Arturi, pér té cilat ai éshté késhilluar té ushtrojé para pensionimit té tij.
Megjithése rritja e cmimit té aksioneve do té ishte e dobishme pér té gjithé aksionarét, éshté motivimi
prapa veprimeve té Arturit i cili krijon konflikt interesi. Ai duket se éshté i gatshém té pérdoré
miqgésiné e tij té gjaté me partnerin e angazhimit pér auditim pér té béré presion mbi ekipin e
auditimit pér té pranuar rivlerésimin e stogeve, edhe nése baza e kontabilitetit pér kété veprim éshté
e dyshimté.
Kur Arturi ka ushtruar opsionet e tij, ka gjeneruar njé fitim kapital duke shitur aksionet dhe mé pas
duke u pensionuar si drejtor, ai nuk do té keté mé interes né ndonjé dém si pasojé e veprimit té tij qé
mund t'i keté shkaktuar kompanisé. Né vecanti, nése mé pas kérkohet njé rregullim i métejshém i cili
mund té zvogglonte fitimet né njé nivel qé shkel kushtin e mbulimit té interesit té kredisé, duke e
vendosur kompaniné né véshtirési financiare.
Si pasojé, Arturi duhet té deklarojé interesin e tij dhe té 1éré pjesén tjetér té bordit té marré cfardo
vendimi né lidhje me rivlerésimin e stogeve. Ai do té shmanggé konfliktin e interesit, dhe do té shihet
se po vepron né interesin mé té miré té aksionaréve té kompanisé.

(b) Drejtorét e kompanisé, té referuar kolektivisht si bord, jané té ngarkuar me administrimin e
punéve té kompansé nga aksionarét e saj. Drejtorét, individualisht dhe kolektivisht, kané njé detyré
sipas geverisjes sé korporatave té sigurojné lidership sipérmarrés dhe té drejtojné kompaniné né té
miré té aksioneréve.

Velloja e themelimit té kompanisé siguron qé ajo té jeté njé person i vecanté juridik si nga drejtorét
ashtu edhe nga aksionarét, duke mbrojtur késhtu pasurité personale té pronaréve dhe investitoréve
nga proceset gjyqésore. Kjo ndarje gjithashtu kufizon sa ndikim té drejtpérdrejté kané aksionarét mbi
drejtorét né kryerjen e pérgjegjésive té tyre. Kjo éshté vecanérisht e réndésishme pér njé kompani té
listuar ku aksionarét thjesht e shohin kompaniné si njé mjet investimi, késhtu qé ata mund té shesin
aksionet e tyre né ¢do kohé pér té ribalancuar portofolin e tyre nése kérkohet.

Teoria e agjencisé pérshkruan marrédhéniet midis aksionaréve, té njohur si kryesori, dhe drejtoréve,
agjentéve té tyre, dhe rrjedh nga koncepti i ndarjes midis pronésisé dhe kontrollit. Né Llampa
Holding aksionarét punésojné drejtorét duke pérdorur njé kontraté shérbimi pér té vepruar si agjenté
té tyre dhe pér té administruar kompaniné né emér té tyre. Agjentéve u jepet autoriteti i shprehur
dhe i nénkuptuar pér t'u marré me palét e treta né emér té kryesorit té tyre (aksionaréve) dhe ata
mbajné pérgjegjési nén geverisjen e korporatave pér veprimet dhe rezultatet e tyre.

Neé rast se krijohet njé situaté, si¢c pérshkruhet né skenar, ku interesat e kryesorit (aaksionaréve) dhe
agjentéve nuk jané né pérputhje domosdoshmérisht, lind njé problem agjencie. DE i Llampa Holding



duket se éshté i gatshém té ndérmarré rrezige né emér té aksioneréve, té cilét mund té kené njé
géndrim shumé té ndryshém ndaj marrjes sé rrezikut. Ai ka miratuar njé pamje shumé afatshkurtér
té performancés sé biznesit pér t'i shérbyer nevojave té tij né vend qé té pérgendrohet né
maksimizimin e vlerés sé aksionaréve pér njé kohé mé té gjaté. Kjo situaté komprometon
marrédhéniet e agjencisé dhe mund té kérkojé njé ndérhyrje nga kryesori pér té ndérmarré hapa pér
té ushtruar njé kontroll mbi investimet e tyre, duke rezultuar né kosto té agjencisé.
Kostot e agjencisé mund té pérfshijné:

- kohén dhe shpenzimet e rishikimit té informacionit té publikuar, dhe mé pas té€ marré pjesé

né takime pér té monitoruar dhe kontrolluar punén e bordit;

- pagesa pér shérbimet e ekspertéve dhe késhilltaréve té pavarur;

- tarifat e auditorit té jashtém; dhe

- kostot e transaksionit gé lidhen me menaxhimin e aksioneve té tyre né kompani.
Kéto kosto té agjencisé mund té zvogélohen kur ndérmerren veprime té drejtpérdrejta pér té zgjidhur
problemin e pérafrimit té interesit, i cili do té pérmirésonte pérgjegjésiné e bordit. Punésimi i
drejtoréve mjaftueshém té pavarur jo-ekzekutivé pér té monitoruar dhe kontrolluar anétarét
ekzekutivé té bordit duhet té keté njé ndikim pozitiv né sjelljen e tyre dhe té frymézojé besim nga
aksionarét.
Né vecanti, njé komitet shpérblimi mund té hartojé dhe propozojé pako shpérblimi pér drejtorét
ekzekutivé té cilat i motivojné ata té veprojné né interesin mé té miré té aksionaréve gé ata
pérfaqgésojné.
Lidhja e drejtpérdrejté midis shpérblimeve dhe performancés i obligon drejtorét pér t'u dhéné llogari
aksionaréve pér veprimet dhe aktivitetet e tyre. Kjo duhet té provojé se ata po kryejné detyrat e tyre
né pérputhje me pritjet e aksionaréve pér rrezikun dhe shpérblimin. Cdo shkelje e qarté e
pérgjegjésisé sé agjentit mund té rezultojé né sanksionin pérfundimtar té largimit té drejtoréve
shkelés nga detyra dhe zévendésimin e tyre.

(c) Ndershmeéria do té thoté singeritet dhe marrje té vendimeve bazuar né integritet. Ndershméria
éshté njé parim themelor i geverisjes sé korporatés dhe ka té b&jé me thénien e sé vértetés dhe né kété
ményré té mos mashtrojé aksionarét ose ndonjé palé tjetér me interes. Pér njé individ, sugjeron qé
ata duhet té veprojné me integritet, duke kryer gjithmoné marrédhéniet e tyre té biznesit né njé
ményré té ndershme dhe té drejté.

Arturi nuk éshté sjellé né ményré etike né lidhje me ndershmériné. Pérpjekja e tij pér té bindur
anétarét e tjeré té bordit pér té rritur vlerén e stogeve ishte thjesht pér pérfitime personale; megjithaté
ai nuk ua shpjegoi arsyetimin e tij. Né zbatim té agjendés sé tij personale ai ka vepruar né ményré té
pandershme, sigurisht duke mos shfaqur karakteristikat etike té pritura nga njé DE (ose ndonjé
drejtor). Sugjerimi i tij se ky ishte vetém njé 'ndryshim i vogél i politikés' u krijua pér té dhéné njé
pérshtypje té padrejté té efektit té rivlerésimit tek aksionarét dhe pérdoruesit e tjeré té informacionit
financiar, duke i mashtruar ata larg nga motivet e tij kryesore.

Graviteti i situatés u shtua nga oferta e DE pér té vendosur ndikim té panevojshém né njé miqési té
gjaté me partnerin e angazhimit té auditoréve té kompanisé duke siguruar qé ndryshimi i politikés
té pranohej si paragqitje e njé pamje té vérteté dhe té drejté té performancés financiare té kompanisé.
Sigurisht, kjo do té nénkuptonte qé nése partneri bindte ekipin e tij té auditimit qé té pajtohej me
vlerésimin mé té larté té stogeve né auditimin e ardhshém, shoku i tij do té béhej fajtor né kété shkelje
té ndershmérisé.

Mé né fund u zbulua se Arturi ka trajnim pér auditor shumé vite mé paré. Prandaj ai éshté i lidhur
vepruar né avantazhin e tij. Veprimet e tij shfaqin sjellje joprofesionale dhe mungesé té thellé t&é
integritetit q¢ mund té rezultojé, nése provohet, né masa disiplinore dhe sanksione kundér tij.



Detyra 3

Njéri nga kodet kryesore té qeverisjes sé korporatés pérmban kété hyrje/shpjegim pér komitetin e
auditimit.

Bordi duhet té themelojé marreveshje formale dhe transparente pér té konsideruar se si zbatohet
raportimi i korporatés dhe menaxhimi i rrezikut dhe parimet e kontrollit t& brendshém dhe pér
ruajtien e marrédhénies sé pérshtatshme me auditorét e jashtém té kompanisé. Bordi duhet té
themelojé njé komitet t& auditimit né pérbérje té sé paku 3, ose pér kompanité mé té voggla 2,
drejtoréve joekzekutiv. Né kompanité mé té vogéla kryesuesi i bordit té kompanisé mund té jeté
anétaré i komitetit té auditimit, sé bashku me anétarét tjeré joekzekutiv, por jo kryesues i komitetit,
me kusht qé zgjedhja e tij té jeté e pavarur. Té gjithé anétarét e komitetit té auditimit duhet t&é
konsiderohen persona té pavarur. Sé paku njéri nga anétarét duhet té keté pérojé relevante financiare.

Kur kompania Asi u listua né bursé, u pérpjek té themeloj komitetin e auditimit si¢ kérkohet me
rregulla té bursés. Kompania nuk ishte né gjendje té pérzgjedh njé drejtor joekzekutiv me pérvojé né
financa prandaj e caktoi zonjén Sofia, njé drejtor joekzekutiv si kryesuese té komitetit. Sofia ishte
inxhiniere dhe ishte caktuar njé bordin e kompanisé si anétare pér shkak té ekspertizés sé saj né
teknologjiné té cilén e pérdor kompania dhe pér shkak se ajo kuptonte modelin e biznesit dhe
sistemet e kompanisé. Mirépo ajo nuk kuptonte ¢éshtjet financiare. Sofia i tha kolegéve té saj se nuk
kuptonte shumé lidhur me konceptin e pavarésisé. Ajo tha se né fushén té cilés i takon, inxhinieria,
kolegét brenda dhe jashté ndonjé kompanie i ndihmojné njéri tjetrit dhe kjo shpesh edhe inkurajohej.
Si komunitet i specialistéve, ata kané kuptuar se ndihma ndaj njéri tjetrit ishte pjesé e réndésishme e
jetés profesionale. Prandaj, ajo tha se nuk e kuptonte né té vérteté pse pavarésia ishte aq e
réndésishme pér anétarét e komitetit té auditimit. Ajo po ashtu tha se nuk kuptonte shumé pér
marrédhénien e kompanisé me auditorét e jashtém.

Kérkohet:
(a) Pérkufizoni “pavarésing’ né kontekstin e komitetit té auditimit dhe shpjegoni pse anétarét e
komitetit té auditimit duhet té konsiderohen té pavarur né momentin e caktimit si anétar. (8 piké)

(b) Diskutoni se si kércénon paaftésia pér té caktuar njé person me ‘pérvojé relevante financiare’
efektivitetin e komitetit t& auditimit né kontributin ndaj vlerés sé aksionaréve. (8 piké)

(c) Shpjegoni natyrén e ‘marrédhénies sé pérshtatshme né mes té kompanisé me auditorét e jashtém’
dhe diskutoni se si komiteti i auditimit t¢ kompanisé Asi duhet pérgjigjet nése beson se kjo

marrédhénie éshté shumé e afért. (9 pike)

Total 25 piké



Zgjidhje

(@)

Pavarésia éshté cilési qé posedohet nga individét dhe i referohet shmangies sé influencés nga
interesat. Kjo liri mundéson gé té merret njé pozicion mé objektiv lidhur me ¢éshtjet. Né rastin e
pavarésisé sé anétaréve té komitetit t&é auditimit, éshté me réndési qé anétarét nuk jané té
influencuar nga funksioni financiar i kompanisé ose anétarét tjeré té bordit. Pavarésia e anétaréve
té komitetit t& auditimit mund té kércénohet pérmes familjaritetit t& tepruar me drejtorét
ekzekutiv. Pér kété arsye shumé kode té geverisjes kané masa té vendosura pér té parandaluar
kéte familjaritet té tepruar. Kéto masa pérfshijné kufizime né skemat e opsioneve té aksioneve pér
drejtorét joekzekutiv, emérime té kufizuara me kohé (vite) dhe ndalesa pér drejtoré né pozita
kryqézore. Kufizime tjera pérfshijné nivele té pércaktuara té pagave, numér i detyruar i viteve pas
pensionimit pér tu kthyer si drejtor joekzekutiv né kompani dhe t&é mos keté marrédhénie té aférta
né mes té drejtoréve ekzekutiv dhe joekzekutiv.

Pavarésia e anétaréve té komitetit t& auditimit

Pavarésia éshté e dobishme pér pikat e férkimit né menaxhimin e kontrolleve té bredshme dhe
rrezigeve. Duke sjellur ‘njé palé sy té freskét’ né fushat e réndésishme té mbikqyrjes nga ana e
komitetit té uaditimit, komiteti i auditimit mund té veprojé pa paragjykime dhe anshméri. Me njé
input té réndésishém né raportimin financiar, pér shembull, komiteti i auditimit duhet té sigurojé
saktésiné e raportimit dhe fuqiné e sistemeve qé mbéshtesin raportimin. Pa “bagazhin” e njohjes sé
historisé sé sistemeve té caktuara, anétarét e komitetit té auditimit mund té vlerésojné fuqiné e
sistemeve pér heré té paré. Anétarét duhet té jené té liré nga interesat personale dhe té veprojné
vetém né interes té aksionaréve. Anétarét nuk pérfagésojné ndonjérén prjesé té kompanisé (psh
bordin, sindikatén ose interesa tjera me té cilét mund té kené simpati) por interesat strategjike té
aksionaréve. Komiteti i adutimit duhet té jeté né gjendje té rishikojé, analizojé dhe té veprojé né
pajtueshméri me raportet pér kontrollet e brendshme pa friké se do té shqetésojé shokét ose kolegét
brenda kompanisé me té cilét mund té jeté njohur.

Pavarésia e anétaréve té komitetit t& auditimit shérben pér té risiguruar investuesit dhe drejtorét
tjeré joekzekutiv duke béré qé geverisja né kompani té duket mé e forté dhe mé ebesueshme.
Qeéllimi kyg¢ i njé komiteti té auditimit éshté ofrimi i njé mbikqyrjeje té pavarur té sistemeve té
geverisjes né njé kompani té listuar, prandaj aksionarét dhe palét tjera me interes e vlerésojné lart
njé komitet té auditimit. Prandaj éshté e réndésishme qé ky komitet té jeté i pavarur.

(b) E para, kjo tregon se kompani ka problem me pajtueshmériné dhe ky nuk éshté fillim i miré
pér njé kompani gé sapo éshté listuar né bursé. Njé aksionar mund té pyes pse kompania nuk ishte
né gjendje t&é punésonte drejtoré joekzekutiv pér té sigurar pajtueshméri me rregullat e listimit né
bursé. Kjo do té ndikojé né ményré negative né perceptimin e kompetencés sé menaxhmentit té
kompanisé dhe késhtu edhe né gatishmériné e tyre té investojné né kété kompani dhe ti besoné
bordit me vendime strategjike. Disa nga funksionet e komitetit t& auditimit kérkojné njé pérvojé té
caktuar né raportim financiar dhe komiteti nuk mund té operojé ashtu si duhet nése kjo pérvojé
mungon. Komiteti duhet té rishikojé pasqyrat financiare vjetore, prandaj kérkohet njé njohuri pér
ményrén e pérpilimit té pasqyrave financiare. Nése kjo pérvojé nuk éshté e pranishme né komitetin
e auditimit, ata nuk do té jené né gjendje té ofrojné rishikimin e duhur dhe kjo hap rrugén pér



mashtrime té mundshme. Komiteti i aduitimitpo ashtu ka rol té réndésishém né mbikqyrjen e
marrédhénieve né mes té kompanisé dhe auditoréve té jashtém. Edhe pse Sofia ka njé njohuri té
miré pér kompaniné, ajo nuk ka njohuri té duhur lidhur me kété marrédhénie. Si pjesé kyce pér
té ruajtur besimin e aksionaréve né saktésiné e sistemeve té kontabilitetit dhe pasqyrave té
audituara, njé auditor efektiv dhe i pavaruar éshté esencial. Nése Sofia nuk éshté né gjendje té
kontibuojé né rolin e saj pér shkak té mungesés sé njohurisé né financa dhe kontabilitet, besimi i
aksionaréve do té zvogélohet. Komiteti i auditimit po ashtu ka rol né pranimin e raporteve pér
kontrollet e brendshme dhe té menaxhimit té rrezikut. Ka mundési gg, si inxhiner, Sofia do té jeté
miré e pajisur pér té kuptuar kéto raporte. Mungesa e ekspertizés financiare té saj do té thoté se
ajo nuk éshté e pajisur me njohuri pér té kuptuar sistemet e kontrollit té brendshém pér raportimin
financiar.

(c) Natyra e marrédhénies - Eshté me réndési qé marrédhénia né mes té komitetit té auditimit dhe
auditorit té jashtém té jeté e pérshtatshme pra té mos jeté e aférme dhe té jeté e liré nga kércénimet
etike ndaj pavarésisé. Kjo do té thoté se auditori nuk duhet té keté kércénime té familjaritetit,
itneresit vetiak ose interesave tjera té cilat mund té komprometonin pavarésiné e tij. Komiteti i
auditimit, duke vepruar né emér té aksionaréve, duhet té siguroj pavarésiné dhe efektivitetin e
auditorit té jashtém me rolin e tij si komitet duhet ofruar siguri pér pasqyrat financiare dhe
sistemet té cilat i mbéshtesin ato.Komiteti i auditimit ka fugqi, sipas rolit qé ka, té rekomnadojé
zévendésimin e auditorit nése beson se auditoréve ju mungon pavarésia kundrejt kompanisé. Kjo
do té thoté se komiteti i auditimit duhet té adoptojé njé pozicion té parazgjedhur té té genit skeptik
ndaj auditoréve té jashtém né ményré qé té sigurojé aksionarét pér pavarésiné e auditoréve gjaté
gjithé kohés.

Pérgjigja e komitetit t& auditimit ndaj marédhénieve té aférta - ka disa pérgjigje té mundshme pér
komitetin e auditimit nése besohet se ka marrédhénie té papérshtatshme né mes té kompanisé she
auditoréve té jashtém. Nuk éshté e pazakont pér marrédhéniet njerézore né mes té punonjésve té
kompanisé dhe auditoréve té jashtém té jené miqésore, psh me kontabilistét qé kané miqési té gjaté
dhe jané anétér té njé organizate profesionale. Varésisht nga shtrirja e perceptuar e kércénimit ndaj
pavarésisé, komiteti i auditimit ka disa opsione pér té ndjekur. Shumé firma té auditimit, ndoshta
pér shkak té rregulloreve té imponura, kané procedura té rrotacionit té stafit t& auditimit qé
kryejné auditimin né njé kompani. Kjo béhet pér té siguruar se partnerét e angazhimit nuk
miqgésohen pér sé tepérmi me klientét e auditimit dhe késhtu té kércénojné pavarésiné e tyre.
Meényra mé e thjeshté pér té rifreskuar marrédhénien dhe té menjanojé kércénimin e pavarésisé
éshté qé komiteti i auditimit té késhillojé bordin éshté té kontaktojné me auditorin pér té siguruar
se procedurat e firmés sé auditimit pér rrotacion jané efektive ose té kérkojné qé ndonjéri nga
partnerét té ndrrohet nése ka kaluar disa vite si auditor i kompanisé. E dyta, komiteti i auditimit
mudn té rekomandojé bordin qé té vendoset njé politiké sipas sé cilés kompania do té kérkonte té
tenderohej shérbimi i auditimi ¢do disa vite pér tu siguruar se auditorét ndrrohen brenda asaj
periudhe. Né rastet ekstreme komiteti i auditimit mund ti rekomandojé bordit qé té zévendésohet
auditori nése ka pasur kércénim serioz té pavarésisé. Kjo zakonisht konsiderohet si opsioni i fundit
megjithaté kjo siguron aksionarét se komiteti i auditimit mund té veprojé né emér té tyre pér té
siguruar auditim financiar efektiv.



Detyra 4

Artani ishte me fat qé trashégoi disa para dhe vendosi t'i investojé ato pér afat té gjaté né njé ose mé
shumé investime né ményré qé ai té keté té ardhura mé té larta pas daljes né pension. Ai nuk ishte
njé specialist né kontabilitet dhe kishte pak njohuri se si funksionojné investimet.

Artani hulumtoi njé fage té internetit pér investime e cila i sugjeroi atij se kishte nevojé qé té jeté i
vetédijshém pér nivelin e rrezikut té njé investimi dhe gjithashtu éshté e nevojshme pér té ditur se
cfaré do té jeté géndrimi thelbésor i tij ndaj rrezikut. Kjo do té thoté se ai nevojitet té vendosé se cfaré
ishte oreksi i tij ndaj rrezikut dhe pastaj té zgjedhé investimet bazuar né kéteé.

Kur Artani hulumtoi listen e aksioneve né gazeta, ai vuri re se ato ishin té ndara né sektoré (p.sh.
banka, kompani farmaceutike, miniera, shitje me pakicg€). Ai vérejti se disa sektoré sigurojné kthime
mé té larta se té tjerat dhe ai donte té dinte se pse ndodhte kjo. Njé fage internet i sugjeroi atij se
rreziget jané té ndryshme pér sektoré té ndryshém dhe kjo shpjegohet pjesérisht me paraqitjen e
rrezigeve té ndryshme financiare dhe té biznesit ndaj té cilave jané té ekspozuar sektoré té ndryshém.

Njé fage interneti deklaroi se né qofté se njé investitoré potencial kérkon té dijé mé shumé pér ndonjé
kompani té caktuar pér té béré njé investim té mundshém tek ajo, raporti mé i fundit vjetor i
kompanisé éshté njé piké e miré pér té i'a filluar. Kjo éshté pér shkak se raporti vjetor pérmbané
shumé informacione vullnetare krahas ofrimit té pasqyrave financiare. Artani mund té pérdoré kété
informacion pér kuptuar strategjiné dhe qeverisjen e kompanisé. Fagja e internetit ka sugjeruar se
pérmbajtja e seksionit té geverisjes korporative né raportin vjetor do té jeté vecanérisht e dobishme
pér té ndihmuar até qé té vendosé pér té bleré ose jo aksione né até kompani.

Kérkohet:

(a) Shpjegoni 'oreksin e rrezikut’ dhe ‘ndérgjegjésimin e rrezikut’, dhe diskutoni se si oreksi
irrezikut i Artanit mund té ndikojé né zgjedhjen e tij pér investimet. (8 piké)

(b) Shpjegoni rrezikun e biznesit dhe rrezikun financiar dhe diskutoni pse rreziqet mund té
ndryshojné sipas sektoréve sikurse éshté sygjeruar nga faqja e internetit. (8 pikeé)

(c) Béni dallimin, me shembuj, né mes té shpalosjes sé detyrueshme dhe vullnetare né
raportet vjetore, dhe vlerésoni dobiné dhe ndikimin e shpalosjes sé qeverisjes korporative
tek Artani né zgjedhjen investimeve té tij. (9 piké)

Total 25 piké



Zgjidhja

(a) Oreksi i rrezikut

Kjo pérshkruan sjelljen e pérgjithshme qé njé entitet (né kété rast, Artani, njé investitor individual)
ka ndaj rrezikut. Ajo pérshkruan rolin e investitorit né njé vazhdimési té sjelljes sé ndérmjet
reduktimit té nivelit té rrezikut dhe té kérkuarit e rrezikut. Njé person me njé oreks té rrezikut té
larté do té jeté né kérkim té rrezikut dhe njé person me njé oreks té rrezikut té ulét do té jeté
pérgjithésisht distancues ndaj rrezikut. Supozohet gjerésisht se rreziku mé i larté éshté i lidhur me
fitimet dhe humbjet mé té médha, ndérsa investime me rrezik té larté me kalimin e kohés pércillen
me kthime mé té larta. Investimet mé rrezik mé té ulét né pérgjithési me kalimin e kohés, térheqin
kthim mé té ulét.

Ndérgjegjésimi i rrezikut

Né kontekstin e investimeve té Artanit, ndérgjegjésimi i rrezik pérshkruan aftésiné e njé investitori
pér té njohur dhe matur rrezikun e lidhur me njé investim té caktuar. Disa investime (p.sh. aksionet
né njé kompani, obligacionet geveritare, obligacionet e kompanisg, etj) kané rrezik mé té larté se
té tjerat duke u mbéshtetur né até se cfaré jané ato dhe ku ato géndrojné né prioritetin e kérkesave
né rast té likuidimit. Pér investitorét qé kérkojné pér té balancuar njé portofol té investimeve né
pérputhje me oreksin e tyre personal té rrezikut, éshté thelbésore gé té jeté né gjendje té diné
nivelin e pérgjithshém té rrezikut té bashkangjitur pér secilén prej tyre.

Zgjedhja e investimeve

Nése Artani éshté pérgjithésisht distancues ndaj rrezikut, ai do té kérkojé investime té cilat kané
nivele té uléta té rrezikut dhe niveleve té parashikueshme té kthimit. "Cmimi" i késaj sigurie éshté
zakonisht njé kthim mé i ulét me kalimin e kohés né krahasim me njé investim mé té rrezikshém,
por si pjesé e portofolit, investimet me rrezik mé té ulét sigurojné njé bazé mbi té cilén éshté e
mundur pér tu ndértuar me aksionet té zgjedhura me rrezik mé té larté. Investimet tipike me rrezik
mé té ulét jané obligacionet e kompanisé (kredité afatgjata pér njé kompani me njé normé té
caktuar té interesit) ose, duke supozuar té jeté rrezik edhe mé i ulét, obligacioneve geveritare. Kéto
jané léshuar kur borxhi kombétar i njé vendi éshté i financuar nga kredité individuale me njé
normé vijetore té caktuar té intersit dhe njé numér té caktuar vitesh.

Nése Artani né pérgjithési éshté duke kérkuar rrezikun, éshté e mundshme qé ai déshiron kthim
mé té larté dhe éshté i pérgatitur qé té pérballojé njé rrezik mé té larté pér té arritur ato. Ai né
pérputhje me rrethanat do té kérkojé nga investimet té cilat kané nivel mé té larté té rrezikut dhe
nivele mé té pagéndrueshme té kthimit.

Kéto kané té ngjaré té jené aksione né kompani né mjedise komplekse ose mé shumé té turbullta,
ndoshta mé pak té diversifikuara, dhe me njé mundési pér humbje té konsiderueshme ose rritje té
kapitalit. Kompanité mé té médha me interesa té larmishém dhe njé nivel relativisht té
parashikueshém afatgjaté té kthimit jané mé pak té ngjaré té jené njé pjesé e réndésishme e
kérkuesit e investimeve me rrezik. Ai ose ajo ka mé shumé gjasa qé té zgjedhin pér kompani mé
té vogla, qé operojné né tregjet e reja ose né sektorét rrités té cilét mund té sigurojné njé kthim té
konsiderueshém afatgjaté né krahasim me alternativat tjera. Faktorét beta jané njé ményré pér té
matur dhe vlerésuar rreziget financiare ose pagéndrueshmeérité qé pérballet njé kompani
individuale né njé treg si térési. Investitorét kérkues té rrezikut mund té investojné né kompanité
qé kané faktoré beta mé té madh se njé.



(b) Rreziqget e biznesit

Kéto jané rreziget té cilat mund té kércénojné mbijetesén e biznesit si i téré dhe ato mund té vijné
nga shumé burime. Né thelb, ato lindin pér shkak t&é modelit té biznesit né bazé té té cilit vepron
né njé organizaté dhe strategjité qé ndjeké. Disa aktivitete té biznesit, nga natyra e tyre, ndikojné
né rritjen e rrezigeve té caktuara té cilat mund té kércénojé biznesin si té téré. Disa rrezige té
biznesit mund té ndikojé statusin e 'vijimésisé' dhe kércénojné mbijetesén e biznesit. Kjo éshté kur
vazhdimésia e njé biznesi né formén e tanishme éshté e pasigurté pér shkak té kércénimeve té
jashtme pér biznesin né nivel strategjik apo déshtimit té strategjisé s¢ biznesit.

Rreziqet financiare

Kéto jané rreziget gé lindin nga ményra se si njé biznes éshté i strukturuar financiarisht,
menaxhimit té kapitalit qarkullues té tij dhe menaxhimit té financimit té borxhit té tij afatshkurté
dhe afatgjaté. Rrjedha e parasé sé gatshme mund t& ndikohet fugishém nga ajo se sa njé biznes ka
borxh né raport me kapitalin e tij. Gjithashtu, aftésia e njé biznesi pér té vepruar né baza ditore
varet se si biznesi menaxhon kapitalin e tij qarkullues dhe aftésiné e tij pér té kontrolluar llogarité
e pagueshme, e arkétueshme, parané dhe stoget. Cdo ndryshim qé e bén situatén e rrjedhés sé
parasé sé gatshme té tij mé té keqe, té tilla si mbledhja e dobét e té arkétueshmeve, huamarrjes sé
tepruar, rritien e normave té huamarrjes, etj, mund té paraqesin njé rrezik financiar né rritje pér
biznesin.

Si ndryshojné rreziqget sipas sektorit

Fagja e internetit ishte e sakté kur tha se rreziget ndryshojné sipas sektorit té biznesit. Njé bankeg,
pér shembull, mund té jeté vecanérisht e ndjeshme ndaj rrezikut financiar dhe té mjaftueshmérisé
sé kapitalit, ndérsa njé kompani e minierave mund té jeté vecanérisht e ndjeshme ndaj rrezikut té
sigurisé dhe shéndetit.

Kjo éshté pér shkak té mjediseve té ndryshme dhe modeleve té biznesit, strategjive dhe
strukturave financiare té aprovuar nga kompanité né industri té ndryshme.

Sektorét ekzistojné né mjedise té ndryshme. Kjo do té thoté se faktorét e jashtém qé ndikojné te
bizneset dhe sjellin rrezige jané té ndryshém. Disa industri, pér shembull, jané té vendosura
kryesisht né njé zoné gjeografike té caktuar, ndérsa té tjerat jané ndérkombétare duke ndikuar
késhtu né rritjen e rrezigeve té tilla si rreziku i kursit té kémbimit, etj. Disa ekzistojné né mjedise
relativisht té thjeshta dhe té géndrueshme ndérsa té tjerat jané né mjedise mé té turbullta dhe t&é
ndryshueshme. Késhtu, né mjediset mé té pagéndrueshme dhe komplekse, ndoshta me nivele mé
té larta té rregullimit, ndryshimit t€ modeleve té konsumit dhe té teknologjisé sé larté, kompanité
do té jené subjekt i rrezigeve mé té médha se ato né mjedise mé té géndrueshme dhe mé té thjeshta.
Kompanité né sektoré té ndryshém adoptojné modele té ndryshme té biznesit. Kjo do té thoté se
ményrat e shtimit té vlerés do té ndryshojné ndjeshém midis kompanive né sektoré té ndryshém.
Né njé industri té shérbimit, pér shembull, vlera éshté shtuar me ofrimin e produkteve té
paprekshme, shpesh me ndérhyrjen e drejtpérdrejté té njé personi. Né njé kompani prodhuese, do
té keté rrezige gé lidhen me menaxhimin e stogeve kurse njé industri shérbimi nuk do té jeté
ekspozuar ndaj tyre. Né anén tjetér, njé kompani né industri té shérbimeve té tilla si kompani e
sigurimit ose banké ka mé shumé gjasa té jené té ekspozuar ndaj rrezikut té mungesés sé caktuar
té aftésive teknike dhe rrezikut t& mashtrimit.

Sektoré té ndryshém kané struktura té ndryshme financiare, strategji dhe baza té ndryshme té
kostos. Disa kompani, pér shkak té veprimtarisé sé tyre kryesore, mbéshteten kryesisht né
financime pérmes marrjes sé kredive afatshkurta ose afatgjata, ndérsa té tjerat kané strukturé meé
té dobét financiare, apo té tjerat kané struktura edhe mé komplekse financiare. Kéto struktura
financiare japin rritje té kostove té ndryshme té kapitalit dhe dobési t&é ndryshme ndaj faktoréve té
tillé té jashtém si presioni monetar. Pra, pérderisa njé kompani tradicionale e prodhimit mund té
keté shumé pak borxh, njé biznes i inxhinierisé civile i cili ndérmerr projekte té médha individuale
mund té merr sasi té médha té borxhit afat-mesém pér té financuar projektin. Kjo do té thoté se
rreziget jané mé t& médha né njé biznes té tillé pér shkak té struktures financiare kurse rrezige mé



té vogla né shogérité tradicionale té financuara kryesisht nga kapitali aksionar apo fitimet e
pashpérndara. Bankat mbéshteten né njé varg té burimeve té financimit dhe té béhen té ndjeshme
ndaj humbjeve kur kéto burime béhen té véshtira ose ¢mimi i marrjes sé kétyre fondeve ngrihet
rrezikshme né rrethana té ndryshme ekonomike. Kompanité me strukturé té larté operacionale,
si¢ jané ato qé kané kosto shumeé té larta fikse né krahasim me kostot variabile, kané kthime mé té

pagéndrueshme thjeshté pér shkak té strukturés sé bazés té kostove té tyre.

(c) Shpalosjet e detyrueshme dhe vullnetare té informacionit

Raportet vjetore té pérmbajné té dy shpalosjet, té detyrueshme dhe vullnetare. Shpalosjet e
detyrueshme jané ato té cilat jané té nevojshme, ose me statut (p.sh. ligji mbi kompanité), standard
i raportimit ose rregull e listimit. Pasqyrat kryesore financiare, me shénimet e tyre shpjeguese, dhe
raporti i auditorit i pérkasin késaj kategorie. Kéto jané pasqyra e fitimit ose humbjes, pasqyra e
pozicionit financiar (bilanci i gjendjes), pasqyra e ndryshimeve né ekuitet dhe pasqyra e rrjedhés
sé parasé sé gatshme. Disa pjesé té raportit té¢ menaxhmentit jané gjithashtu té detyrueshme te disa
juridiksione si¢ jané shénimet e pérbérjes sé bordit dhe shpérblimet e drejtoréve. Rregullat e
listimit né disa juridiksione jané rritur né lidhje me kérkesat e shpalosjes. Né shumé vende, pér
shembull, éshté e nevojshme njé sasi té konsiderueshme e shpalosjes se geverisjes korporative, si¢
éshté deklarata "zbato ose shpjego". Prania e deklaratés "zbato ose shpjego” shpesh éshté e
detyrueshme, por pérmbajtja pérdoret pér té pércjellé shkallén e mos-pajtueshmérisé me kodin
pérkatés té geverisjes korporative.

Shpalosjet vullnetare jané ato qé nuk kérkohen nga ndonjé kérkesé rregullatore, por jané béré
shpesh megjithaté. Disa nga kéto jané béré pér shkak té tradités dhe pritjeve e aksionaréve (té tilla
si deklarata e kryetarit té bordit) ndérsa té tjerat jané menduar té lidhen me menaxhimin
pretendimeve té paléve té lidhura té kompanisé. Disa kompani pérfshijné dhénien e
informacioneve shpjeguese pér objektivat né ményré gé aksionarét mund té kuptojné ideté e
Bordit pér té ardhmen, duke pérfshiré njé deklaraté té misionit ose té ngjashme.

Gjithashtu, informacioni social dhe mjedisor shpesh éshté pérfshiré, duke detajuar, pér shembull,
politikat e kompanisé dhe objektivat né lidhje me njé séré masash sociale dhe mjedisore. Disa
shpalosje té rrezikut jané gjithashtu té ofruara vullnetarisht, pér shembull, kur njé kompani
pérshtaté njé qasje té integruar té raportimit.

Dobia nga shpalosja e geverisjes korporative

Shpalosja e geverisjes korporative né raportin vjetor té njé kompanie té listuar, shpesh éshté e
kérkuar nga rregullat e lisimit edhe pse pérmbajtja e asaj qé éshté e nevojshme ndryshon nga
juridiksioni. Né shumicén e rasteve, megjithaté, shpalosja e geverisjes korporative pérfshiné
informacionin pér drejtorét (ekzekutiv dhe jo-ekzekutiv), informacionin mbi strategjité, raportet e
komiteteve té bordit (pérfshiré komiteti i shpérblimit), raportimin e rrezikut dhe informacione mbi
¢do ngjarje té pazakonta apo té jashtézakonshme.

Informacioni né lidhje me bordin do t'i mundésojé Artanit pér té paré bilancin e bordit té
drejtoréve qé udhéheqin kompaniné dhe gjithashtu drejtorét jo-ekzekutiv té cilét ndihmojné dhe
mbéshtesin bordin ekzekutiv. Duke studiuar pérvojén e drejtoréve, ai pérfundimisht mund té
kuptoj se si edhe bordi po té udhéheqé me kompaniné. Nése bordi né asnjé ményré nuk éshté né
pérputhje me ligjet dhe rregullat pérkatése té listimit (t& themi bilancin né mes té drejtoréve jo-
ekzekutiv dhe ekzekutiv), kjo do té nénkuptonte se si edhe pjesét tjera té kompanisé jané duke u
menaxhuar.

Raportimi i rrezikut do t'i mundésojé Artanit pér té kuptuar numrin e rreziqgeve té cilat kompania
po pérballet dhe politikat e kompanisé pér menaxhimin e kétyre rrezigeve. Sepse rreziget specifike
me té cilat pérballen kompanité, ndryshojné aq shumé nga sektori dhe nga kompania, kéto
informacione shpjeguese té ofruara mund t'i mundésojné Artanit té kuptoj llojet e ¢éshtjeve qé
mund té paraqiten dhe qé mund té kércénojné vlerén e aksioneve té tij né kompani. Raportet e
rrezikut jané domosdoshmérisht spekulative dhe jo té plota, megjithaté, dhe rrezige té tjera mund
té materializohen té cilat nuk jané parashikuar nga kompania. Krahasimi i raporteve té rrezikut
nga viti né vit dhe krahasimi me ato té kompanive tjera né sektorin e nj&jté mund té sjellin dobi.



Raportet e Bordit do t'i mundésojné Artanit pér té mésuar né lidhje me rolin e drejtoréve jo-
ekzekutiv né kompani dhe se si kundérpeshojné, mbéshtesin dhe pengojné bordin ekzekutiv.

Né shumé juridiksione, raporti i geverisjes korporative pérfshiné njé raport té komitetit
informojné aksionarét (apo aksionarét potencial té tillé si Artani) né lidhje me politikat qé ata
aprovojné pér

shpérblimin e drejtoréve ekzekutiv, dhe pér té raportuar né detaje historike té asaj se sa éshté
paguar bordi ekzekutiv né vitin financiar té sapo pérfunduar. Artani mund té formoj njé pamje té
tillé nése ai beson se politikat jané né pérputhje me strategjiné e kompanisé dhe se drejtorét jané
paguar né ményré té drejté (ose mbipaguar) pér performancén e tyre.

Deklarata e pajtueshmérisé, shpesh referuar si deklarata "zbato ose shpjego" né njé juridiksion té
bazuar mbi parimet, do t'i tregoj Artanit shkallén né té cilén kompania éshté né pérputhje me
dispozitat e kodit pérkatés té geverisjes korporative. Nése nuk éshté né pérputhje, kjo deklaraté
do ta informojé até pér seriozitetin e ¢farédo shkelje dhe ai gjithashtu mund té gjykojé shpjegimin
e dhéné se pse kompania nuk éshté né pérputhje té ploté. Nése ka shkelje serioze dhe njé shpjegim
té dobét ose jo bindés té dhéné, Artani duhet t&é marré kété parasysh né konsideratén pér té
investuar né aksionet e kompanisé.



