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Detyra 1

(a) Pérshkruani rolet e menaxherit té rrezikut. (8 pike)

Rama & Ara (R&A) éshté njé nga investitorét mé té médhenj institucionalé né vend. Strategjia e saj
e investimeve ka qgené tradicionalisht zotérimi i njé pérqindje té voggl té aksioneve né secilén prej
200 kompanive kryesore né bursé. Aksionet e R&A zakonisht jané midis 2% dhe 10% té secilés
kompani dhe ajo menaxhon fondet pér mbi dy milioné klienté (njeréz dhe biznese qé blejné né
fonde aksionare té menaxhuara nga R&A).

E themeluar mbi 200 vjet mé paré, R&A ka besuar gjithmoné se éshté pérgjegjése shoqgérore. Si
pjesé e strategjisé sé saj Pérgjegjésisé Sociale té Korporatés (PSK), R&A bleu sé fundmi 100% té
aksioneve né njé kompani ndértimore, Konstrukting, té cilén e zotéronte si njé pronési e
drejtpérdrejté dhe nuk e pérfshinte né fondet e saj té menaxhuara. Konstrukting, nga ana tjetér,
zotéronte njé sasi t&€ madhe toke té pérshtatshme pér zhvillimin e ardhshém té banesave me kosto
té ulét. Fagja e internetit R&A raportoi se arsyeja pér kété blerje ishte adresimi i shqetésimeve té
bordit pér mungesén e banesave té pérballueshme né vend, té cilat R&A menduan se mund té
ndihmonin pér té adresuar duke pasur pronési té ploté té Konstrukting. R&A raportoi se kishte
njé nevojé t& madhe sociale pér shtépi té pérballueshme dhe shpresonte té krijonte qindra shtépi
té reja me kosto té ulét ¢do vit.

Konstrukting déshironte té ndértonte njé proné té madhe me shtépi té reja né qytetin e Pamionit
dhe autoriteti i geverisjes vendore dha lejen e kérkuar té ndértimit. Por Universiteti aty prané i
Pamionit e kundérshtoi fugimisht sepse besonte se shtépité e reja do té shkatérronin até qé
konsiderohej té ishte njé pamje panoramike nga kampusi universitar qé e ndihmoi até té
rekrutonte staf dhe studenté né universitet. Si autoriteti i geverisjes vendore Pamioni ashtu edhe
Universiteti i Pamionit kishin para nga rezervat e investuara si klienté (dmth. investitoré fondesh)
me R&A, por me universitetin qé kishte njé investim thelbésisht mé té vogél né fond sesa autoriteti
i geverisjes vendore. Autoriteti i geverisjes vendore zotéronte gjithashtu aksione né R&A, qé do té
thoté se ishte njékohésisht investitor né fonde dhe aksioner né R&A.

Kérkohet:

(b) Dalloni midis aksionaréve privaté dhe institucionalé dhe diskutoni problemet e agjencisé
qé mund té lindin kur njé aksionar institucional si R&A mban para né fonde né emér té
klientéve (dmth. investitorét né fondet R&A). (8 piké)

(c) Shpjegoni se si pretendimet e paléve té interesuara jané ndonjéheré né konflikt dhe, duke
pérdorur njé kornizé té pérshtatshme analize té paléve té interesuara, vlerésoni pretendimet
konkurruese té autoritetit té qeverisjes vendore dhe Universitetit t¢ Pamionit né zhvillimin e
propozuar té banesave. (9 piké)

(Total: 25 piké)



Zgjidhja
(@)
Rolet e menaxherit té rrezikut

o Té ofroj lidership té pérgjithshém, vizion dhe udhéhegje, pérfshiré vendosjen e politikave
té menaxhimit té rrezikut, vendosjen e sistemeve té menaxhimit té rrezikut. Kérkimi i
mundésive pér pérmirésimin dhe forcimin e sistemeve.

e Zhvillimi dhe promovimi i kompetencave, sistemeve, kulturés, procedurave, protokoleve
té menaxhimit té rrezikut. Sistemet duhet té jené té afta té vlerésojné né ményré té sakté
rrezikun i cili nuk duket qé béhet né organizatén H & Z.

e Raportimi ndaj menaxhmentit dhe komitetit té rrezikut. Informatat duhet té jené né forme
té pérdorshme nga menaxhmenti pér té raportuar ndaj shfrytézuesve té jashtém pastaj.
Dhénia e ‘késhillés” nga XXX zakonisht do té jeté mé pak e dobishme se sa raportimi i ploté
né té cilén gjenden té gjitha informatat relevante pér vendimmarrje nga menaxhmenti.

e Sigurimi i pajtueshmérisé me kode, rregulloret dhe ligjet relevante. Nése shikohet nga
aspekti i vendit (psh Sarbanes Oxley, ose specific pér industriné né té cilén gjendet
organizata).

(b) Aksionarét privaté dhe institucionalé

Aksionet né kompanité e listuara mbahen nga njé séré individésh dhe institucionesh. Né shumicén
e bursave, éshté e pérshtatshme dhe relativisht e liré pér té bleré ose shitur aksione (zakonisht né
njé aplikacion té bazuar né internet) dhe shumé njeréz individualé shpesh blejné dhe shesin
aksione né kompani né kété ményré. Njé lloj i dyté i aksionaréve éshté aksionari institucional. Kjo
éshté njé organizaté, dhe jo njé individ, dhe né pérputhje me rrethanat, numri i aksioneve té
mbajtura éshté zakonisht shumé mé i larté se aksionarét individualé "privaté". Disa investitoré
blejné aksione direkt né kompani pérmes bursés, ndérsa té tjerét blejné njé pjesé té vogél té njé
fondi mé té madh, si¢ éshté ai né R&A.

Aksionarét institucionalé priren té jené institucione té médha financiare me shuma té médha
kapitali dhe pérfshijné fondet e pensioneve, kompanité e sigurimeve, bankat dhe kompanité e
specializuara té investimeve. Ata kané shumé klienté qé blejné né njé fond té caktuar, sic éshté ai
né R&A, dhe ky fond mé pas menaxhohet né njé faré ményre me marréveshjen e klientéve qé kané
vendosur para né até fond. Fondi térheq njé kosto menaxhimi (pér té paguar pér transaksionet dhe
kostot e menaxhimit té fondit) i cili zbritet nga fitimet (ose humbjet) e béra.

Céshtjet e agjencisé dhe aksionarét institucionalé

Problemi i agjencisé ekziston sa heré qé ka njé ndarje midis pronésisé dhe menaxhimit té njé
kompanie. Quhet "problem' sepse éshté pjesérisht roli i menaxhmentit té konstatojé déshirat e
aksionaréve né ményré qé té menaxhojé né ményré mé efektive strategjiné pér té maksimizuar
kénaqésiné e aksionaréve.

Problemet e agjencisé jané potencialisht mé komplekse me aksionerét institucionalé sesa kur
aksionarét privaté blejné aksione drejtpérdrejt né kompani.

Pér shkak se R&A zotéron aksione né emér té klientéve, aksionarét pérfundimtaré higen njé fazé
nga aksionet. Me fjalé té tjera, klientét R&A mund ta kené mé té véshtiré t'i pércjellin preferencat e
tyre tek kompanité ku kané aksione dhe duhet t'ia delegojné né ményré efektive kété pérgjegjési
menaxherit té fondit té punésuar nga R&A. Kjo do té thoté qé individét ose organizatat qé blejné
fondet e R&A nuk marrin informacion té kompanisé pér secilin prej aksioneve té mbajtura nga



klient té fondit. Pér mé tepér, éshté e véshtiré pér bordet e kétyre kompanive té pércaktojné
déshirat e klientéve, sepse ato jané 'té fshehura' pas menaxherit té fondit dhe sistemeve té
konfidencialitetit t& R&A.

Ka shumé aksionaré gé jané anétaré té secilit fond. Edhe pse ka té ngjaré qé té gjithé té ndajné
objektivin e pérgjithshém té rritjes sé kapitalit, mund té keté mosmarréveshje pér ¢éshtjet e pérgjegjésisé
sociale té korporatés (PSK) si shkalla né té cilén R&A duhet té investojé né kompanité e ndértimit té
shtépive pér té ofruar njé té miré té caktuar shoqérore. Njé aksionar qé kérkon, pér shembull, té
maksimizojé kthimet afatgjata mund té mos e shohé blerjen e ndértuesit té shtépisé si njé prioritet
ose domosdoshmérisht njé qé mund t'i shtojé mé shumé vleré portofolit té tyre. Né kété drejtim,
pér shkak se klienti R&A éshté anétar i fondit R&A, asnjé klient nuk do té kishte njé zé té
drejtpérdrejté né mbéshtetjen ose sfidimin e politikave té kompanisé (pér PSK ose pér ¢éshtje t&
tjera strategjike si blerja e Konstrukting) .

Aksionet e mbajtura né njé fond té caktuar mund té ndryshojné me kalimin e kohés pasi disa
aksione blihen dhe té tjerat shiten nga menaxheri i fondit. Kjo do té thoté qé klienti (investitori né
fond) mund té mos e dijé identitetin e kompanive qé fondi mban aktualisht. Nése investitori nuk &éshté
shumé aktiv, pér shembull, duke kontrolluar pérbérjen e fondit né baza javore (zakonisht né
internet), ka gjasé qé ata té mos e diné se cilat aksione zotérojné né ményré indirekte dhe kjo do té
kufizonte aftésiné e tyre pér té kérkuar llogari nga pronarét, edhe sikur ky té ishte qéllimi dhe
déshira e tyre.

(c) Pretendimet e paléve té interesuara jané rezultatet e kérkuara né njé situaté té caktuar nga njé
palé specifike e interesuar. Nése njé palé e interesuar ka njé zé (té tillé si njé universitet, njé autoritet
i geverisjes vendore, njé sindikaté, etj.), atéheré pretendimi mund té artikulohet qarté né lidhje me
rezultatin qé kérkohet. Nése nuk ka zé (si pér shembull brezat e ardhshém), atéheré pretendimi i
tij éshté mé pak i sigurt dhe rezultati mé i miré nuk éshté gjithmoné i qarté. Pretendimet e paléve
té interesuara jané shpesh né konflikt. Kjo do té thoté se dy palé té interesuara duan rezultate té
ndryshme né njé situaté té caktuar. Universiteti né kété rast nuk déshiron qé té ndértohen banesa
té reja, ndérkohé qé R&A dhe autoriteti i geverisjes vendore jané té dy né favor té zhvillimit. Ky
éshté njé shembull i pretendimeve té paléve té interesuara né konflikt sepse té dyja preferencat
nuk mund té akomodohen; njéri duhet té 'fitojé' mbi tjetrin.

Né ¢do situaté té paléve té interesuara, duke pérfshiré ato qé jané né konflikt, ndikimi mund té
konstatohet nga matrica Mendelow.

Kjo éshté njé ményré pér té pércaktuar ndikimin e paléve té interesuara. Palét e interesuara té
identifikuara vlerésohen sipas fuqisé dhe interesit té tyre relativ. Ato palé té interesuara me
kombinimin mé té larté té kétyre variablave jané ata me ndikimin mé t€ madh mbi rezultatet.
Autoriteti i geverisjes vendore ka njé fuqi strukturore mé té larté se universiteti pér shkak té aftésisé
sé tij pér té dhéné ose pér té mos lejuar ndértimet. Kjo éshté njé kompetencé ligjore qé u éshté
transferuar autoriteteve té geverisjes vendore nga qgeveria gendrore, megjithése zakonisht
kérkohet qé konsultimi vendor té béhet pérpara se té jepet miratimi pérfundimtar. Ajo gjithashtu
ka fuqi té kufizuar si aksionar i R&A dhe ndoshta njéfaré ndikimi si investitor né fondet e R&A. Si
njé palé e jashtme e interesuar duke gené njé autoritet i interesuar né ndértimin e banesave me
kosto té ulét dhe si klient dhe aksioner i R&A, ka ¢éshtje té konsiderueshme konflikti. Ajo ka njé
detyrim social té shohé zhvillimin e miratuar pasi kjo do té lejojé qé banesat me kosto mé t&é ulét
té ndértohen aty ku éshté mé e nevojshme. Prandaj, interesi i autoritetit té qeverisjes vendore né
aktivitetet e R&A rrjedh nga dy burime: interesi i tij pér sigurimin e banesave me kosto té ulét dhe
shqetésimi i tij pér pérfitimin e kompanisé R&A né té cilén ka aksione.



Universiteti ka mé pak pushtet mbi vendimin e planifikimit sepse nuk ka fugi ligjore, nuk éshté
aksionar né R&A drejtpérdrejt dhe ka njé investim mé té vogeél né fondet e R&A sesa autoriteti vendor si
klient R&A . Megjithaté, ka gjasé qé piképamjet e njé institucioni kaq té réndésishém lokal té merren
parasysh, sepse njé universitet i suksesshém &shté i réndésishém né zhvillimin e qytetiti. Autoriteti
i geverisjes lokale duhet té balancojé pretendimet e njé séré palésh té interesuara gjaté marrjes sé
vendimeve té kétij lloji, duke pérfshiré edhe interesat ekonomike té R&A.



Detyra 2

Njé kod kryesor i geverisjes sé korporatés pérmban pérshkrimin e méposhtém pér komitetet e
auditimit.

Bordi duhet té krijojé marréveshje formale dhe transparente pér té shqyrtuar se si duhet té zbatojné
raportimin e korporatés dhe menaxhimin e rrezikut dhe parimet e kontrollit té brendshém dhe pér té mbajtur
njé marrédhénie té pérshtatshme me auditorét e jashtém té kompanisé.

Bordi duhet té krijojé njé komitet auditimi me té paktén tre, ose né rastin e kompanive mé té vogla, dy drejtoré
té pavarur joekzekutivé. Né kompanité mé té vogla, kryetari i kompanisé mund té jeté anétar, por jo kryetar
i komitetit, pérve¢ drejtoréve té pavarur joekzekutivé, me kusht gé ai ose ajo té konsiderohej i pavarur né
emérimin si kryetar. Té gjithé anétarét e komitetit té auditimit duhet té konsiderohen té pavarur pas emérimit
né komitet. Bordi duhet té bindet qé té paktén njé anétar i komitetit té auditimit té keté pérvojé financiare té
kohéve té fundit dhe pérkatése.

Kur Hafa Company u listua né bursé, u pérpoq té krijonte komitetin e auditimit té kérkuar nga
rregullat e listimit. Ajo nuk ishte né gjendje té rekrutonte njé drejtor joekzekutiv me pérvojén e
nevojshme financiare, késhtu qé eméroi drejtor joekzekutiv me pérvojé, Sofia, si kryetar komiteti.
Sofia ishte njé inxhinier teknik. Ajo u emérua né bordin e Hafa pér shkak té ekspertizés sé saj né
teknologjiné e pérdorur nga Hafa dhe kuptoi modelin e biznesit té kompanisé dhe sistemet e saj.
Por ajo nuk i kuptonte ¢éshtjet financiare.

Sofia u tha kolegéve se nuk kuptonte shumé pér konceptin e pavarésisé. Ajo tha se né fushén e saj
té inxhinierisé, kolegét brenda dhe jashté njé kompanie té caktuar shpesh mbéshtesin njéri-tjetrin
dhe se kjo shpesh inkurajohej. Si njé komunitet specialistésh, ata shpesh zbuluan se ndihma e njéri-
tjetrit ishte njé pjesé e réndésishme e jetés profesionale ndér vite. Prandaj, ajo tha se nuk e kuptonte
vértet pse pavarésia ishte e réndésishme pér anétarét e komitetit té auditimit. Ajo gjithashtu tha se
nuk kuptonte shumé pér marrédhéniet e kompanisé me auditorét e jashtém.

Kérkohet:

(a) Pérkufizoni 'pavarésiné' né kontekstin e komiteteve té auditimit dhe shpjegoni pse anétarét
e komitetit té auditimit duhet 'té konsiderohen té pavarur' né kohén e emérimit té tyre. (8 pike)
(b) Diskutoni se si paaftésia e Hafa Company pér té rekrutuar njé person me 'pérvojé financiare
té kohéve té fundit dhe pérkatése' mund té kércénojé efektivitetin e kontributit té komitetit té
auditimit né vlerén e aksionaréve. (8 pike)

(c) Shpjegoni natyrén e njé 'marrédhénieje té pérshtatshme me auditorét e jashtém té
kompanisé' dhe diskutoni se si duhet té pérgjigjet komiteti i auditimit té¢ Hafa Company nése
beson se marrédhénia éshté shumé e ngushté. (9 pike)

(Total: 25 piké)



Zgjidhja

(a) Péerkufizoni pavarésing

Pavarésia éshté njé cilési e zotéruar nga individét dhe i referohet shmangies sé ndikimit té padrejté
nga njé interes i caktuar. Kjo liri mundéson mbajtjen e njé pozicioni mé objektiv pér ¢éshtjet né
krahasim me ata qé konsiderojné interesa personale ose lojalitete tjera. Né rastin e pavarésisé sé
anétaréve té njé komiteti auditimi, éshté e réndésishme qé anétarét té mos ndikohen nga funksioni
financiar i kompanisé ose anétaré té tjeré té bordit ekzekutiv.

Pavarésia e anétaréve té komitetit té auditimit mund té kércénohet nga njohja e tepért, pér
shembull, me drejtorét ekzekutivé, kjo éshté arsyeja pse shumé kode té geverisjes sé korporatés
kané masa pér té parandaluar njohjen e tepért. Kéto pérfshijné kufizime né skemat e opsioneve té
aksioneve pér drejtorét jo- ekzekutivé (DJE), emérime té kufizuara né kohé dhe ndalime pér
drejtoré té térthorté (té qenit drejtor né dy ose mé shumé kompani).

Kufizime té tjera, né varési té juridiksionit dhe kodit, pérfshijné caktimin e pagave né njé nivel té
pérshtatshém pér DJE-té, njé numeér té detyrueshém vitesh pas daljes né pension nga njé kompani
pérpara se té kualifikoheni pér njé rol si DJE dhe asnjé marrédhénie t&é ngushté personale midis
drejtoréve ekzekutiv dhe jo-ekzekutivé.

Pavarésia e anétaréve té komitetit té auditimit (KA).

Pavarésia sjell me vete njé injorancé té dobishme pér ¢do fraksion apo piké férkimi né menaxhimin
e kontrollit té brendshém ose rrezikut té kompanisé. Duke sjellé njé 'palé sy té freskét' né fushat e
réndésishme té mbikéqyrjes sé komitetit té auditimit, komiteti mund té veprojé pa paragjykime.
Me njé kontribut té réndésishém né raportimin financiar, pér shembull, komiteti i auditimit duhet
té sigurojé saktésiné e raportimit dhe géndrueshmériné e sistemeve qé mbéshtesin até raportim.
Pa 'bagazhin' e njohjes sé historisé sé njé sistemi té caktuar, anétarét e KA mund té vlerésojné
pérshtatshmériné e tij pér qéllimin sikur té vlerésonin sistemin pér heré té paré.

Anétarét duhet té jené té liré nga interesat personale pér té vepruar vetém né interes té aksionaréve dhe
jo té ndonjé fraksioni né kompani.

Anétarét nuk pérfagésojné ndonjé pjesé té caktuar t& kompanisé (p.sh. bordin, sindikatat ose
interesa té caktuara me té cilat njé anétar i caktuar mund té keté simpati) por interesat strategjike
té aksionaréve. Komiteti i auditimit duhet té jeté né gjendje té shqyrtojé, rishikojé dhe té veprojé
sipas raporteve mbi kontrollet e brendshme dhe auditimin e brendshém pa frikén e mérzitjes sé
miqve ose kolegéve brenda kompanisé, té cilét ai ose ajo mund t'i njohé né ményré joformale ose
pérmes rrjeteve té tjera.

Pavarésia e anétaréve té komitetit té auditimit shérben pér té siquruar investitorét dhe drejtorét e
tjeré joekzekutivé né até gé e bén geverisjen e kompanisé té duket mé e fugqishme dhe e besueshme.
Njé géllim kryesor i njé komiteti auditimi éshté té sigurojé njé mbikéqyrje té pavarur té sistemeve
té réndésishme té qeverisjes né njé kompani té listuar, dhe aksionarét dhe rregullatorét zakonisht
i kushtojné njé vleré té larté krijimit t& njé komiteti efektiv auditimi. Eshté e réndésishme, pra, qé
té jeté e pavarur, dhe té shihet si e pavarur, pér té ofruar siguri maksimale pér aksionarét né
kufizimin e teprimeve té¢ mundshme dhe interesave té zotéruara té drejtoréve ekzekutivé.

(b) Pamundésia pér té rekrutuar njé person me 'pérvojé financiare té kohéve té fundit dhe
pérkatése'

Sé pari, tregon se kompania mund té keté probleme me pajtueshmériné dhe ky nuk éshté njé fillim i miré
pér jetén e kompanisé si njé kompani e listuar. Njé aksionar mund té pyesé pse kompania nuk
ishte né gjendje té rekrutonte DJE pér té siguruar pérputhjen me rregullat e listimit. Kjo do té
ndikojé negativisht né perceptimin e aksionaréve pér kompetencén e menaxhmentit té kompanisé
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dhe késhtu vullnetin e tyre pér té investuar né kompani dhe pér t'i besuar bordit me vendimet
strategjike.

Disa nga funksionet e njé komiteti auditimi kérkojné njé pérvojé financiare dhe komiteti nuk do té
funksiononte si¢ do té duhej té ishte nése kjo ekspertizé nuk éshté e disponueshme. Ajo pér
shembull duhet té rishikojé pasqyrat vjetore té kompanisé dhe kjo kérkon njohuri se si jané ndértuar
pasqyrat dhe kornizén e raportimit. Nése kjo ekspertizé nuk &éshté e pranishme né komitetin e
auditimit, ata nuk do té jené né gjendje té ofrojné rishikimin e nevojshém dhe kjo e hap kompaniné
ndaj mashtrimeve ose gabimeve té¢ mundshme né kété detyré té réndésishme.

Komiteti i auditimit ka gjithashtu njé rol té réndésishém né mbikéqyrjen e marrédhénieve ndérmjet
kompanisé dhe auditoréve té saj té jashtém. Megjithése Sofia e kupton miré modelin e biznesit té
kompanisé Hafa (i cili éshté shumé i dobishém), ajo nuk e kupton domosdoshmérisht natyrén ose
réndésiné e késaj marrédhénieje me auditorin e jashtém. Si njé pjesé kyge e mbéshtetjes sé besimit
té aksionaréve né saktésiné e sistemeve té kontabilitetit dhe pasqyrave té audituara té kompanisg,
njé auditor efektiv dhe i pavarur éshté thelbésor. Nése Sofia nuk éshté né gjendje té kontribuojé né
kété rol pér shkak té mungesés sé njohurive financiare dhe té kontabilitetit, besimi i aksionaréve
né komitet do té zvogélohet.

Komiteti i auditimit ka gjithashtu njé rol né marrjen e raporteve mbi kontrollet e brendshme dhe sistemet
e menaxhimit té rrezikut. Ka gjasé qé, si njé inxhiniere qé kupton modelin e biznesit t& kompanisé
Hafa, Sofia do té jeté e pajisur miré pér té kuptuar disa nga kéto raporte. Megjithaté, mungesa e
pérvojés sé saj financiare mund té nénkuptojé se ajo nuk éshté e pajisur pér té kuptuar kontrollet
e brendshme té lidhura me sistemet e kontabilitetit ose matjet financiare. Po késhtu, rreziget qé
lindin nga ekspozimet financiare si kursi i kémbimit, borxhi ndaj kapitalit, kredia dhe rrjedha e
parasé mund té jené jashté kuptimit té saj. Kéto rrezige mund té kércénojné ndjeshém vlerén e
aksionaréve dhe paaftésia e komitetit t& auditimit pér té pérpunuar né ményré kuptimplote
informacionin mund té ulé vlerén e tij pér aksionarét.

(c) Natyra e marrédhénies

Eshté e réndésishme qé marrédhénia ndérmjet komitetit té auditimit dhe auditorit té jashtém té
jeté e pérshtatshme né até qé nuk duhet té jeté e ngushté dhe duhet té jeté e liré nga ¢do kércénim etik ndaj
pavarésisé. Kjo do té thoté se auditori nuk duhet té keté kércénime familjariteti, kércénime té
interesit vetjak ose interesa té tjera qé¢ mund té rrezikojné pavarésiné e tij.

Komiteti i auditimit, duke vepruar né emér té aksionaréve, duhet té sigurojé pavarésiné dhe
efektivitetin e auditorit té jashtém né rolin e tij té réndésishém si palé qé ofron siguri pér pasqyrat
financiare dhe sistemet qé i mbéshtesin ato. Komiteti i auditimit ka fuqiné, né rolin e tij si organi
qé mbikéqyr marrédhéniet ndérmjet kompanisé dhe auditorit té jashtém, té rekomandojé
zévendésimin e auditorit nése beson se auditimeve u mungon né ndonjé ményré pavarésia ose
ashpérsia.

Kjo do té thoté se komiteti i auditimit duhet t& marré njé pozicion té paracaktuar té té genit skeptik té
auditorit té jashtém né ményré qé té garantojé gjithmoné aksionarét pér pavarésiné e marrédhénies
né ¢do kohé.

Pérgjigja e komitetit té auditimit pér njé marrédhénie shumé té ngushté

Ka disa pérgjigje t¢ mundshme pér njé komitet auditimi i cili beson se mund té keté njé
marrédhénie té papérshtatshme midis kompanisé dhe auditorit té jashtém. Nuk éshté e pazakonté
qé marrédhéniet njerézore midis punonjésve té kompanisé dhe auditoréve té jashtém té jené
miqésore dhe té pérzemérta, ndoshta me kontabilistét né té dy organizatat qé kané miqési té gjata
dhe shoqgata profesionale. Né varési té shkallés sé kércénimit té perceptuar ndaj pavarésisé,
komiteti i auditimit ka disa opsione qé mund t&é ndjeké.



Shumé firma auditimi, ndonjéheré té mbéshtetura nga rregulloret, kané njé politiké pér té
ndryshuar stafin e auditimit qé kryen auditimin pér njé kompani té caktuar. Kjo éshté pér t'u
siguruar qé partneri i angazhimit (auditori i larté qé mbikéqyr auditimin né njé kompani té
caktuar) té mos béhet shumé i njohur me klientin né ményré qé té kércénojé pavarésiné e
marrédhénies auditor-klient. Ményra mé e thjeshté pér té rifreskuar marrédhénien dhe pér té
hequr kércénimin e pavarésisé éshté qé komiteti i auditimit té késhillojé bordin qé té ndérlidhet
me audituesin pér té siquruar qé politika e tij e rotacionit té partnerit té angazhimit té jeté plotésisht efektive
ose té kérkojé rotacionin e njé partneri té caktuar té angazhimit nése percepton se poseduesi aktual i
atij pozicioni éshté shumé i afért me njé person té larté né kompani.

Sé dyti, komiteti i auditimit mund t'i rekomandojé bordit qé té krijohet njé politiké ku kontrata e
auditimit del né tender ¢do kaq shumé vite. Disa kode té geverisjes sé korporatés e parashikojné kété
dhe synimi né secilin rast éshté té sigurohet qé auditori éshté vazhdimisht i vetédijshém se nuk ka
asgjé pér té fituar duke investuar né marrédhénien me klientin, sepse kontrata do té jepet né
ményré té pavarur ¢do kaq shumé vite. Kjo jo vetém qé siguron vleré mé té miré financiare pér
aksionarét (firmat e auditimit konkurrojnég, duke pérfshiré cmimin, pér kontratén e auditimit), por
gjithashtu ndihmon pér té mbajtur njé distancé té caktuar midis auditorit dhe klientit.

Né njé rast ekstrem, kur komiteti i auditimit beson se pavarésia e auditorit éshté e kércénuar
seriozisht, komiteti i auditimit mund té rekomandojé zévendésimin e menjéhershém té auditorit . Kjo
zakonisht konsiderohet si zgjidhja e fundit dhe do té miratohej vetém nése véreheshin kércénime
serioze pér pavarésiné dhe mendohej se bordi nuk reagon ndaj njé rezolute pér kété céshtje, por u
jep aksionaréve siguriné se komiteti i auditimit mund té veprojé né emér té tyre, pér té siguruar
njé auditim financiar efektiv né ¢do rast.



Detyra 3

Primato éshté njé fabriké lokale e letrés dhe léndés sé paré pér letér. Si njé degé e njé kompanie té
madhe ndérkombétare, Primato nuk ka prodhuar njé raport social dhe mjedisor pér vete, por né
vend té késaj ka ofruar té dhéna té cilat jané futur né raportin e grupit té kompanisé mémeé. Pati
disa diskutime qé Primato té kishte njé raport mjedisor né fagen e saj té internetit, por nuk u
siguruan burime pér zhvillimin e tij, késhtu qé asgjé nuk u materializua .

Merita ishte menaxherja né Primato, pérgjegjésia e sé cilés ishte monitorimi dhe raportimi mbi
emetimet mjedisore.

Ishte pérgjegijésia e saj pér té monitoruar emetimet dhe pér té futur té dhéna né sistemet e kontrollit
té brendshém té kompanisé mbi konsumin e burimeve (energjisé dhe ujit) dhe mbetjeve. Ishte njé
puné gé ajo e pélgente sepse i mundésoi té shprehte shqetésimin e saj personal pér mjedisin né
punén e saj. Kur ajo mori rolin e saj dy vjet mé paré, asaj iu tha se kompania kishte objektiva shumé
ambicioze té cageve vullnetare pér emetimet dhe se ato pérfundimisht do té reduktoheshin pér ta
béré kompaniné edhe mé té pérgjegjshme ndaj mjedisit me kalimin e kohés. Pér Meritén kjo ishte
shumé emocionuese dhe kjo e béri qé té pranonte punén né kompani. Pér shkak té natyrés sé
ndjeshme té disa prej té dhénave qé ajo menaxhonte, termat dhe kushtet e saj té punésimit
pérfshinin njé klauzolé konfidencialiteti né té cilén ajo pranoi t& mos zbulonte kurré publikisht
objektivat mjedisore ose performancén e kompanisé ndaj tyre.

Kur investimi né kapitalin e ri prodhues u vonua pér shkak té pérkeqésimit té performancés sé
fitimit, Merita u informua se objektivi i emetimeve do té rritej pérkohésisht sepse pajisjet e
vjetruara nuk do té ishin né gjendje té ruanin nivelin e ulét té emetimeve. E tronditur nga ky
ndryshim, ajo u ankua te drejtori ekzekutiv i kompanisé, por iu tha se duhej té pranonte emetimet
mé té larta derisa kompania té mund té pérballonte investimin e saj né fabriké, qé¢ mund té zgjasé
disa vite né té ardhmen.

Ajo vendosi se ményra mé efektive pér t'u marré me kété ndryshim ishte ta publikonte até né
gazetén lokale dhe né shoqatén e banoréve aty prané, té cilét té dy kishin gené kritiké té gjaté té
ndikimeve té fabrikés né mjedis.

Publiku reagoi me zemérim ndaj zbulimit pasi ajo tashmé konsiderohej njé fabriké 'e ndyré' e cila
shpesh léshonte tym dhe rrjedhje, té cilat ndotén lumin lokal. Kur bordi i kompanisé zbuloi
veprimet e saj, ajo u shkarkua pér shkelje té€ kushteve té kontratés sé saj pér shpalosjen publike té
informacionit konfidencial.

Kérkohet:

(a) Béni dallimin ndérmjet pérgjigjeve etike konvencionale dhe postkonvencionale té Kohlberg
dhe té shpjegoni, duke arsyetuar se cilén qasje etike mori Merita né vendimin e saj pér té
publikuar ndryshimin né objektivin e emetimeve. (9 piké)

(b) Ndértoni rastin qé Primato té publikojé tani njé raport mjedisor né faqen e vet té internetit,
pérvec atij té ofruar nga kompania mémé. (8 pike)

(c) Shpjegoni kuptimin e 'kontrollit té brendshém' dhe diskutoni pse njé sistem i shéndoshé i
kontrollit té brendshém éshté i nevojshém né menaxhimin e gjurmés mjedisore té Primato. (8
pike)

(Total: 25 piké)
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Zgjidhja

(a) Nivelet e zhvillimit etik té Kohlberg

Tre nivelet e Kohlberg té zhvillimit moral njerézor jané ato parakonvencionale, konvencionale dhe
postkonvencionale.

Cdo nivel karakterizohet nga besime té caktuara rreth asaj se ¢faré éshté njé veprim etik dhe masén
né té cilén rregullat dhe rregulloret konvencionale duhet té respektohen.

Né nivelin konvencional, morali kuptohet né termat e pajtueshmérisé me njérén ose té dyja
presionet kolegiale ose pritshmérité shogérore ose rregulloret, ligjet dhe udhézimet. Njé shkallé e
larté pérputhshmérie supozohet té jeté njé pozicion shumé moral. Njé person i cili éshté i
angazhuar né ményré etike né nivelin konvencional do ta konsiderojé té réndésishme té mésojé
rregullat dhe pritshmérité qé zbatohen pér ta dhe mé pas té respektojé né detaje. Kéto mund té
kené té béjné me rregullat ligjore, normat shogérore dhe standardet e pranuara té sjelljes.

Né nivelin postkonvencional, morali kuptohet né termat e pérputhshmérisé me parimet etike 'mé
té larta' ose 'universale' si¢ perceptohen nga personi qé merret né konsideraté. Supozimet
postkonvencionale shpesh sfidojné regjimet ekzistuese rregullatore dhe normat sociale, dhe
késhtu sjellja postkonvencionale shpesh &éshté e kushtueshme né aspektin personal. Natyra e
parimeve etike 'mé té larta' éshté subjektive dhe specifike pér personin.

Sjellja e Merités

Merita do té ishte konsideruar si konvencionale nése do ta kishte konsideruar si njé 'e miré' etike
qé té pajtohej me udhézimet e saj pér té ruajtur konfidencialitetin e té dhénave. Rasti, megjithaté,
pérshkruan njé situaté né té cilén Merita veproi sipas njé motivi postkonvencional. Né mbéshtetje té
késaj mund té citohen disa aspekte té sjelljes sé saj.

Ajo nuk ka respektuar kushtet e punésimit, gjé qé do ta pengonte até té bénte ¢do informacion publik.
Preferenca e kompanisé pér t& mbajtur informacionin e brendshém konfidencial pér veten e saj me
sa duket kishte pér géllim parandalimin e njé kontrolli té tepért té jashtém nga komunitetet lokale,
duke ruajtur njé performancé té miré kundrejt objektivave mjedisore. Njé pérgjigje konvencionale
etike do té ishte ruajtja e kétij konfidencialiteti me besimin se pajtueshméria me rregullat,
rregulloret dhe kufizimet ekzistuese ishte e mira etike.

Por Merita besonte se disa gjéra ishin mé té réndésishme sesa bindja ndaj rregullave, sado me géllim té
miré mund té jené ato rregulla. Duke i ¢uar shqetésimet e saj tek autoriteti mé i larté né kompani
dhe duke mos marré asnjé pérgjigje té kénagqshme, ajo e gjykoi si njé gjé mé té miré té shpérfillte
kufizimet e termave dhe kushteve té saj kontraktuale dhe té ekspozonte até qé ajo e shihte si njé
padrejtési ndaj komunitetit té gjeré. Besimi i saj kishte gjasé té shqetésohej me té drejtén e tyre pér
té ditur se si mund té ndikonin emetimet né to, dhe si dikush gé kishte njé motivim té forté té
brendshém pér ¢éshtjet mjedisore, zemérimi i saj e tejkaloi shqetésimin e saj pér punén e saj.
Merita pagoi njé ¢mim té larté personal pér veprimet e saj duke u pushuar nga puna. Ata qé veprojné
nga njé motivim postkonvencional shpesh e manifestojné kété duke mos iu bindur ose tejkaluar
kufizimet rregullatore ekzistuese (té tilla si nga mosbindja e organizuar, sinjalizues, etj ). Prandaj
éshté e zakonshme qé njeréz té tillé té sanksionohen, qofté nga shteti, nga njé punédhénés ose nga
cilado organizaté apo grup qé preket nga veprimet e tyre. Ata marrin pér vete njé pozicion etik mé
té larté ose mé té réndésishém se ai i té tjeréve dhe, né pérputhje me rrethanat, shpesh mbajné
mosmiratimin e shumicés.

(b) Rasti gé Primato té publikojé njé raport mjedisor

Duke pasur parasysh problemet e fundit qé ka pasur Primato, ekziston njé rast i forté pér shtimin
e publikimeve mjedisore qé lidhen drejtpérdrejt me Primato-n. Pika e paré qé duhet theksuar éshté
se kompania tashmé mbledh té dhéna pér ¢éshtje mjedisore pér t'i ofruar kompanisé mémé pér
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raportin e saj mjedisor té grupit. Kjo do té thoté gé sistemet duhet té jené té vendosura pér té
prodhuar té dhéna mjedisore dhe késhtu kostot marxhinale do té jené relativisht modeste, dhe kryesisht
kané té bé&jné me hartimin e fageve té informacionit dhe publikimin e tyre né fagen e internetit.
Do té rrisé pamjen e transparencés né Primato dhe do té ndihmojé né riparimin e marrédhénieve té
démtuara me shoqatén e banoréve dhe gazetén. Publikimet nga Merita i zeméruan qarté kéto grupe dhe
késhtu ka gjasé té ekzistojé njé mungesé besimi ndaj Primato si rezultat. Masat q¢ mund té
rivendosin besimin dhe legjitimitetin pérfshijné rritjen e shpalosjeve dhe pérpjekjet pér té rritur
transparencén e kompanisé, vecanérisht ndaj atyre qé kané qené historikisht kritiké ndaj saj.

Njé raport mjedisor i pérshtatur né kuptimin e shpjegimit té inputeve, proceseve dhe rezultateve,
duke pérfshiré mbetjet, do ta ndihmonte Primato-n té shpjegonte modelin e tij té biznesit dhe ndoshta
té jepte informacion pér té adresuar sfidat mjedisore. Kéto mund té pérfshijné ndihmén pér té
kompensuar kritikat pér erén dhe ndotjen e ujit, té cilat perceptohen si problem nga banorét vendas.
Nése, pér shembull, kompania ofron njé shpjegim té ploté se pérse krijohen tymrat dhe cilat jané
ato tymra, ndérkohé qé ndoshta nuk i kénaq plotésisht banorét, ata mé né fund mund té kuptojné
pse jané té nevojshme.

Publikimi i informacionit mjedisor mund té ndihmojé né pérmirésimin e reputacionit lokal té Primatos,
i cili duket se ka pasur disa probleme té reputacionit sé fundmi. Nése déshiron té vazhdojé té
gézojé mbéshtetjen e komunitetit lokal, nga i cili me sa duket merr shumé nga puna e tij,
reputacioni i tij né vend do té jeté i réndésishém. Nése njé kompani si Primato fillon té humbasé
mbéshtetjen e nénkuptuar ose té qarté té komunitetit lokal, ajo mund té vuajé né aspektin e aftésisé
pér té rekrutuar punonjés dhe né aspektin e mbéshtetjes lokale kur, pér shembull, nevojitet leja e
planifikimit té ndértimit ose zhvillime té ngjashme. mund té keté ndikim né mjedisin lokal.

(c) Shpjegimi i kontrollit t& brendshém

Né ményrén mé té thjeshté, njé kontroll i brendshém éshté ¢do veprim ose sistem i vendosur nga
menaxhmenti i cili do té rrisé gjasat qé objektivat e organizatés té pérmbushen dhe té€ mbrohen
asetet. Masat e kontrollit té brendshém vendosen pér té kontrolluar aktivitetet e brendshme né njé
organizaté né ményré qé ato té arrijné géllimet e synuara. Duke pasur aktivitetet e brendshme té
koordinuara dhe té konfiguruara né ményré té pérshtatshme, me mjete matése dhe raportuese pér
nivelet e pajtueshmérisé, mbetjet (dmth aktiviteti pa vleré té shtuar) minimizohen dhe fitohen
eficenca qé rrisin efektivitetin e organizatés né pérmbushjen e géllimeve té saj strategjike.
Kontrollet e brendshme dhe gjurmét mjedisore

Kontrollet e brendshme jané té réndésishme né kontrollin e té gjitha aktiviteteve té brendshme,
duke pérfshiré sistemet dhe procedurat qé mbéshtesin gjurmén mjedisore té Primato .

Njé nga ményrat mé té dukshme né té cilat kontrollet e brendshme jané té nevojshme pér
kontrollin e gjurméve mjedisore éshté né kontrollet operacionale té cilat matin dhe pércaktojné konsumin
e inputeve dhe prodhimin e emetimeve. Eshté vetém me akumulimin e t¢ dhénave té sakta té konsumit
mjedisor dhe emetimeve qé gjurmét mund té identifikohen dhe pér kété arsye té monitorohen,
shqyrtohen dhe pérmirésohen. Prandaj, kontrollet e brendshme té afta pér té béré kéto matje (té
themi pér sa i pérket konsumit té energjisé, ujit dhe léndéve té para dhe emetimeve té mbetjeve)
jané thelbésore né matjen dhe rrjedhimisht kontrollin e gjurmés mjedisore.

Kontrollet e brendshme mund té pérdoren gjithashtu né menaxhimin e impianteve dhe pajisjeve qé
pérdoren né prodhimin e pulpés dhe letrés. Rasti thoté se pajisjet e vjetruara né fabriké jané njé
burim i rritjes sé¢ emetimeve dhe kjo nénkupton se ciklet e mirémbajtjes dhe zévendésimit t&é
makinerive jané njé faktor kryesor né gjurmén mjedisore té Primato. Mund té maten kontrollet e
brendshme té cilat matin efikasitetin e pajisjeve té fabrikés, sa material harxhon dhe sa mbetje
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prodhon. Kéto té dhéna, nga ana tjetér, mund té pérdoren pér té rregulluar kohén e mirémbajtjes
dhe zévendésimit pér té ndihmuar né kontrollin e gjurmés mjedisore.

Kontrollet e brendshme té shéndosha jané njé pjesé kyce e menaxhimit normal efikas té
operacioneve. Ato jané gjithashtu té nevojshme pér prodhimin e informacionit té sakté mbi té cilin
paralajmérimit té hershém' pér ¢do mosefikasitet né sistemet mjedisore qé ndihmojné né kontrollin e
gjurmés mjedisore. Duke pasur njé monitorim té vazhdueshém efektiv té sistemeve té brendshme,
do té keté njé ndérgjegjésim automatik pér objektivat dhe shenjat e hershme té ¢do kércénimi té
brendshém pér pérmbushjen e atyre objektivave.
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Detyra 4

Si pjesé e njé rishikimi té sistemeve té saj té kontrollit té brendshém, bordi i FF Co, njé kompani e
madhe tekstilesh, ka kérkuar késhillén tuaj si kontabilist senior né kompani. Objektivi i deklaruar
i FF-sé ka gené gjithmoné té adoptojé standardet mé té larta té kontrollit té brendshém, sepse beson
se duke vepruar késhtu jo vetém qé do t'u sigurojé aksionaréve besim né qeverisjen e saj, por
gjithashtu do té rrisé reputacionin e saj té pérgjithshém me té gjitha palét e interesuara. Megjithaté,
né vitet e fundit, reputacioni i FF-sé pér kontrollin e brendshém éshté démtuar disi nga njé opinion
i kualifikuar i auditimit vitin e kaluar (pér ¢éshtje té pajtueshmérisé me standardet financiare) dhe
njé incident i brendshém fatkeq njé vit mé paré. Ky incident kishte t&é bénte me njé punonjés,
Osasuna, duke shprehur shgetésimin pér pajtueshmériné e njé prej produkteve té kompanisé me
njé standard ndérkombétar té sigurisé nga zjarri. Ajo e ngriti ¢éshtjen me menaxherin e saj té
menjéhershém, por ai tha, sipas Osasuna, se nuk ishte detyra e tij té€ raportonte shqetésimet e saj
tek menaxhmenti i larté. Kur ajo nuk arriti té merrte veté njé pérgjigje nga menaxhmenti i larté, ajo
vendosi té raportojé mungesén e pajtueshmérisé né shtyp. Kjo e turpéroi ndjeshém kompaniné
dhe ¢oi né njé pérkeqésim té konsiderueshém té reputacionit té FF.

Specifikat e rastit t&¢ mésipérm kishin té bénin me njé pélhuré té prodhuar nga FF Co, e cila, pér té
pérmbushur njé standard ndérkombétar té sigurisé nga zjarri, duhej t'i rezistonte zjarrit pér dhjeté
minuta kur ishte né kontakt me njé flaké té drejtpérdrejté.

Sipas Osasuna, i cila ishte njé anétare e stafit té kontrollit té cilésisé, FF po lejonte qé materiali i
vlerésuar me vetém pesé minuta rezistencé ndaj zjarrit té shitej i etiketuar si vlerésim dhjeté
minuta. Né deklaratén e saj pér shtypin, Osasuna tha se ekzistonte njé kulturé e pakujdesisé né FF
dhe se ky ishte vetém njé shembull i ményrés se si kompania iu qaset ¢éshtjeve té tilla si standardet
ndérkombétare té sigurisé nga zjarri.

Kérkohet:

(a) Pérshkruani se si sistemet e kontrollit té brendshém né FF Co ndryshojné nga njé sistem 'i
shéndoshé' i kontrollit té brendshém, si¢ éshté ai i pércaktuar né udhézimin Turnbull, pér
shembull. (10 piké)

(b) Pércaktoni 'rrezikun e reputacionit' dhe vlerésoni efektet e mundshme té reputacionit té
dobét té FF né situatén e saj financiare. (8 piké)

(c) Shpjegoni, duke iu referuar FF-sé sipas rastit, pérgjegjésité etike té njé kontabilisti
profesionist si punonjés ashtu edhe si profesionist. (7 piké)

(Total: 25 piké)
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Zgjidhja

(a) Sistemet e kontrollit

Raporti Turnbull e sheh kornizén e kontrollit si té krijuar pér té arritur njé séré objektivash dhe
thekson nevojén gé sistemi i kontrollit té jeté i shéndoshé; njé sistem jo i shéndoshé mund té
démtojé geverisjen e korporatés. Sistemet e kontrollit shpesh pérkufizohen si té pérbéra nga dy
elementé kryesoré - mjedisi i kontrollit dhe procedurat e kontrollit.

Pajtueshméria me ligjet dhe rregulloret

Sistemet e kontrollit duhet té sigurojné pérputhshméri me ligjet dhe rregulloret né fugqi, si dhe me
politikat e brendshme.

Sistemet e FF qarté nuk e kané béré kété; FF ka déshtuar té ndjeké standardet e sigurisé nga zjarri
dhe pasqyrat e saj nuk jané né pérputhje me standardet e kontabilitetit . Gjithashtu menaxhmenti
nuk ka mundur té zbatojé objektivin e respektimit té standardeve mé té larta té kontrollit.
Siguron cilésiné e raportimit té brendshém dhe té jashtém

Kjo kérkon mbajtjen e regjistrave dhe proceseve té duhura té cilat gjenerojné njé rrjedhé
informacioni né kohé dhe té duhur.

Raporti i kualifikuar i auditimit qé ka pasur FF mund té jeté déshtim i kontrolleve, mungesé
ndérgjegjésimi brenda kompanisé pér kérkesat e standardeve té kontabilitetit.

Pérgjigje ndaj rrezigeve té réndésishme dhe né ndryshim

Sistemi i kontrollit duhet té identifikojé cilat jané rreziget mé té réndésishme dhe té jeté né gjendje
t'i pérgjigjet shpejt rrezigeve né zhvillim brenda biznesit.

Mungesa e pajtueshmérisé me standardet e raportimit té zjarrit sugjeron njé déshtim brenda
sistemeve té FF pér té identifikuar rrezige té réndésishme, jo vetém rreziget e drejtpérdrejta té
shitjes s¢ produkteve té pasigurta, por edhe rrezikun e reputacionit qé rrjedh nga kjo.

Mjedisi i kontrollit

Mjedisi i kontrollit éshté theksi i vendosur nga drejtorét dhe menaxherét, gjithashtu stili i
menaxhimit dhe kultura dhe vlerat e korporatés qé ndahen nga té gjithé punonjésit.

Raporti Turnbull komenton se sistemet e kontrollit té brendshém duhet té pérfshihen né
operacionet e njé kompanie dhe té jené pjesé e kulturés sé saj.

Skenari nxjerr né pah njé séré problemesh me mjedisin e kontrollit brenda FF. Edhe pse bordi ka
kérkuar té promovojé standardet mé té larta té kontrollit té brendshém, drejtorét nuk arritén té
pérgjigjen kur u ngrit ¢éshtja e sigurisé sé produktit. Pérveg késaj, zonjusha Osasuna pohoi se
kishte njé kulturé té pérgjithshme té pakujdesisé brenda FF.

Procedurat e kontrollit

Politikat dhe procedurat specifike té dizajnuara pér té arritur objektivat.

Skenari nxjerr né pah njé séré déshtimesh né procedurat e kontrollit té¢ FF. Kontrolli i cilésisé né
lidhje me testimin e materialit déshtoi qarté. Raporti i kualifikuar i auditimit sugjeron njé déshtim
né kontrollet kontabél.

Raportimi i déshtimeve té kontrollit tek menaxhmenti éshté njé kontroll menaxherial, pjesé e
sistemit té llogaridhénies, dhe pérséri nuk funksionoi pasi nuk u ndérmor asnjé veprim.

(b) Rreziku i reputacionit

Rreziku i reputacionit éshté rreziku i humbjes sé reputacionit té njé organizate, qé lind nga
perceptimet té tjerét kané lidhje me implikimet e materializimit té rrezigeve. Nivelet e rrezikut té
reputacionit varen jo vetém nga nivelet e rreziqeve té tjera, por nga reagimi i paléve té interesuara
ndaj atyre rrezigeve té tjera qé materializohen - sa mé pak pér organizatén mendojné palét e
interesuara dhe cfaré veprimesh ndérmarrin.
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Palét e interesuara dhe pasojat financiare

Késhtu, niveli i rrezikut té reputacionit varet nga veprimet qé palét e interesuara mund té
ndérmarrin qé¢ mund té ndikojné financiarisht né organizaté. Kéto veprime ndryshojné sipas
paléve té interesuara.

Aksionarét

Aksionarét mund t'i shesin pérfundimisht aksionet e tyre, mé lehté nése FF éshté e listuar, nése u
mungon besimi né ményrén e qeverisjes sé¢ kompanisé. Nése aksionarét qé mbajné njé pjesé té
Klientét

Nése klientét jané té shqetésuar pér siguriné e produkteve té FF, ata kané gjasé té ndérpresin
blerjen e tyre, duke shkaktuar rénie té té ardhurave dhe fitimeve.

Agjencité e zbatimit té ligjit

FF mund té pérballet me veprime ligjore si rezultat i mospérputhjes me standardet. Kjo mund té
¢ojé né gjoba dhe tarifa té avokatéve pér mbrojtjen e veprimit. FF gjithashtu mund té urdhérohet
té ndérpresé prodhimin e produktit qé nuk &éshté né pérputhje me standardet, duke shkaktuar
sérish rénie té té ardhurave dhe fitimeve.

Auditorét

Pér shkak té raportit té kualifikuar té auditimit, auditorét ka gjasé té shqyrtojné mé nga afér té
dhénat e FF né vitet né vijim, duke cuar né njé rritje té tarifave té auditimit.

(c) Pérgjegjésité etike ndaj punédhénésit

Ndershmeéria

Kontabilistét duhet té veprojné me ndershméri dhe té mos ndikohen nga pérmbushja e detyrés sé
tyre ndaj punédhénésve nga konsideratat e interesave personale ose presionet e paligjshme pér té
vepruar ndryshe nga interesat e punédhénésve té tyre.

Kompetenca profesionale

Kontabilistét duhet té ushtrojné kompetencé dhe aftési né shérbim té punédhénésit dhe té ruajné
njohurité e praktikave, legjislacionit dhe teknikave mé té mira. Kontabilistét duhet gjithashtu té
tregojné kujdesin e duhur kur punojné né interes té punédhénésit.

Konfidencialiteti

Kontabilistét duhet té respektojné informacionin konfidencial qé kané né lidhje me punédhénésin
e tyre dhe nuk duhet t'i shpalosin ato pa autoritetin e duhur ose specifik ose nése nuk ekziston njé
e drejté ose detyré ligjore ose profesionale pér t'i shpalosur. Kjo duhet té zbatohet gjaté dhe pas
punésimit té tyre.

Pérgjegjésité ndaj aksionaréve dhe paléve té interesuara

Kontabilistét duhet té kérkojné té pérmbushin objektivat e kompanisé pér té maksimizuar vlerén
e aksionaréve, duke mbajtur gjithashtu marrédhénie té mira me palét e tjera té interesuara.
Promovimi i interesave té biznesit

Punonjésit kané pér detyré té promovojné interesat legjitime té biznesit té punédhénésit té tyre
dhe té mos ndérmarrin veprime gé do té ishin té démshme pér punédhénésin e tyre.

Pérgjegjésité si kontabilist

Interesi publik

Kontabilistét kané njé detyré té pérgjithshme té veprojné né interes té publikut; nganjéheré kjo
mund té anashkalojé detyrén e konfidencialitetit. Me FF, veprimet e zonjushés Osasuna mund t&é
justifikoheshin me arsyetimin se publiku duhej té dinte pér rreziqet e mundshme té produkteve té
FF.
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Sjellja profesionale

Kontabilistét duhet té shmangin ¢do veprim qé diskrediton profesionin dhe té respektojné ligjet
dhe rregulloret, si dhe kodet etike . Pérséri veprimet e Osasuna mund té justifikoheshin me
arsyetimin se heshtja do té kishte gené né fakt falja e njé shkeljeje té rregullores.
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