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PROBLEMI 1

ABC shpk prodhon buké gé shitet nga agjentét brenda qytetit té Prishtinés. Pér ¢do grup
prodhimi buke pérdoren 15 thasé miell. Mé poshté jané detajet e kostos sé pérpunimit t& njé
grup prodhimi buke (grup produkt).

i) Materialet direkte:

Miell: 15 thasé me 220 € pér thes.

Shegeri: 10 kilogramé me 15 euro pér kilogram
Margariné: 20 kilogramé me 25 euro pér kilogram
Vezé: 1 arké me 30 euro pér arké

Kosto tjera direkte: €550

ii) Shpenzimet direkte: 650 €.

iii) Puné direkte pér grup prodhimi: 20 punétoré me kontraté, secili punon pér 6 oré me pagesé 6 €
né oré.

iv) Shpenzimet e pérgjithshme fikse té prodhimit: Detajet e shpenzimeve té pérgjithshme mujore
té prodhimit té cilat absorbohen pér numrin e thaséve me miell té prodhuar jané dhéné mé poshté.

Pagat 32,000
Zhvlerésimi 8,000
Rryma 15,000
Qiraja 7,500
Higjiena 5,500
Shpenzimet e zyrés 12,000

Vlerésohet se né njé muaj do té shfrytézohen 2,500 thasé miell.

ii) Shpenzimet administrative vlerésohen né masén 10% té kostos sé prodhimit.
iii) Komisioni i shpenzimeve té shitjes dhe shpérndarjes éshté 8% e ¢mimit té shitjes.

Kérkohet:

a) Llogaritni koston e prodhimit né total dhe pér njé buké nése ¢do thes miell jep 120 buké. (14
piké)

b) Llogaritni ¢mimin e shitjes pér buké nése fitimi éshté 14% e ¢mimit té shitjes. (6 piké)

(Totali: 20 pikeé)



a) Kalkulimi;
MD;
Miell (15%220) 3,300
Sheger (10x15)150 (0.5)
Margarine (20x25) 500
Vezé (1x30) 30
TOTAL 3,980
Kostot tjera dir. 550
Shpenzimet dire 650
PD (20x6x6) 720
SHPP Fikse (32x15) 480
Kosto totale e prodhimit 6,380
Kostot e administratés (10% e kostos) 638
Kosto totale 7,018
Kosto e prodhimit pér njési (1 buké) = €6380/1800 = € 3.54
b) Cmimi i shitjes pér bukeé
x = shitjet; (1) 7018 + 0.08x + 0.14x = x (2)

7018 + 0.22x =x

7018 =0.78x
7018+0.78 =X
8997.436 =x

Cmimi i shitjes pér buké = Shitjet totale+ numri i bukéve
= 8997.436 + 1800 = €5:

Llogaritjet: Koeficienti i SHPP:

€80,000 Nr. i thaséve/ javé 2,500 = €32 pér thes

Numri i bukéve 15 thasex120 = 1,800



PROBLEMI 2
ABC déshiron té pérgatisé buxhetet e tij funksionale pér vitin 2023. Informacioni i méposhtém éshté
dhéné.

Shitjet Tremujori Njésité

Viti

2023 1 1,200
2 1,500
3 2,000
4 1,800

2024 1 2,200
2 2,300

Cmimi i parashikuar i shitjes éshté 15€ pér dy tremujorét e paré dhe do té rritet me 10% né tremujorin
e treté. Nuk do té keté mé rritje t€ cmimeve.

Politika e stogeve
i) Mallrat e gatshme: Kompania planifikon t& mbajé 10% té sasisé sé shitjeve t&é tremujorit vijues.
Stoget né fillim té mallrave té gatshme jané 120 njési.

ii) Materialet direkte: Vetém njé material pérdoret né prodhim. Pér prodhimin e njé njésie t& njé
produkti kérkohen 5 kilogramé material. Stoget né fund té materialeve pritet té jené 20% e kérkesés
sé tremujorit t&¢ ardhshém. Kostoja e materialit pritet té jeté 2 € pér kilogram.

Kérkohet:

Pérgatitni buxhetet funksionale té méposhtme pér secilin nga katér tremujorét né 2023.

a) Shitjes (4 pike)
b) Prodhimit (6 piké)
C) Blerjes sé materialit direkt né vleré (euro) (10 piké)

(Totali: 20 pike)



a) Buxheti i shitjes

Tremujori 1 2 3 4
Sasia 1,200 1,200 2,000 1,800
Cmimi i shitjes 15 15 16.5 16.5
Te hyrat 18,000 22,500 33,000 29,700
b) Buxheti i prodhimit

Tremujori 1 2 3 4 5 6
Sasia 1,200 1,200 2,000 1,800 2,200 2,300
Stoku ne fund 150 200 180 220 230

Stoku ne fillim 120 150 200 180 220

Prodhimi 1,230 1,550 1,980 1,840 2,210

Buxheti I blerjes se materialit

Tremujori 1 2 3 4 5
Prodhimi (sasia) 1,230 1,550 1,980 1,840 2,210
Kerkesat per njesi 5 5 5 5 5
Kerkesa totale 6,150 7,750 9,900 9,200 11,050
Stoku ne fund 1,550 1,980 1,840 2,210

Stoku ne fillim 1,230 1,550 1,980 1,840

Kerkesat 6,470 8,180 9,760 9,570

Cmimi i blerjes 2 2 2 2

Kosto e blerjes se materialit 12,940 16,360 19,520 19,140




PROBLEMI 3

a) Sistemet e kontabilitetit t¢ menaxhimit marrin informacion nga burime té brendshme dhe té
jashtme. Sistemi i kontabilitetit t& kostos éshté njé burim kryesor i informacionit té kontabilitetit
té menaxhimit dhe njé informacion i tillé éshté i dobishém pér menaxherét vetém nése posedon
cilési té caktuara.

Kérkohet:
Né lidhje me deklaratén e mésipérme, shpjegoni PESE (5) cilési t& informacionit t& kontabilitetit
té menaxhmentit. (10 piké)

b) Shpjegoni shkurtimisht kéto koncepte:
i) Qendra e kostos (2,5 piké)
ii) Qendra e fitimit (2,5 piké)

) Shpjegoni DY (2) ndryshime midis njé sistemi té kostos marxhinale dhe njé sistemi té kostos
pérthithése (absorbuese). (5 piké)

(Totali: 20 pike)



a) Cilésité e informacionit mbi koston dhe menaxhimin:

Réndésia. Informacioni duhet té jeté né kohé dhe té keté ndikim né procesin e vendimmarrjes
duke zotéruar vleré parashikuese ose konfirmuese (feedback).

Pérfagésim besnik. Informacioni duhet té paraqgitet me ndershméri, i ploté, neutral dhe pa
gabime materiale dhe gabime.

Krahasueshméria. Edhe pse kompani té ndryshme mund té pérdorin metoda té ndryshme té
kontabilitetit, ka ende bazé t& mjaftueshme pér krahasim té vlefshém.

Konsistenca. Devijimet né rezultatet e matura nga periudha né periudhé duhet té jené rezultat i
devijimeve né performancén themelore (jo cuditshmérité kontabél).

Verifikueshméria. Vézhgues té¢ ndryshém té ditur dhe té pavarur arrijné né pérfundime té
ngjashme.

Kohézgjatja. Informacioni mbi koston dhe té ardhurat qé nuk éshté i disponueshém pér
organizatén né kohén e duhur pér vendimmarrje nuk ka asnjé dobi. Informacioni duhet té
rrjedhé tek vendimmarrési né kohén e duhur dhe né vendin e duhur, né ményré qé té jeté i
dobishém pér vendimmarrésin.

b)

i) Qendra e kostos: Ky éshté njé segment i organizatés qé ka autoritetin pér té pérballuar dhe
kontrolluar koston. Qendra e shpenzimeve &éshté njé gendér pérgjegjésie qé pérballon vetém
zérat e shpenzimeve dhe nuk prodhon té ardhura direkte nga shitja e mallrave ose shérbimeve.
Njé shembull i gendrave té shpenzimeve jané gendrat e shérbimit, pra departamenti i
mirémbajtjes dhe departamenti i kontabilitetit té njé organizate.

ii) Qendra e fitimit: Qendra e fitimit éshté njé gendér pérgjegjésie qé ka objektiva si pér té
ardhurat ashtu edhe pér shpenzimet, sepse fitimet segmentale jané té barabarta me té ardhurat
segmentare minus shpenzimet e lidhura, prandaj, menaxheri duhet té jeté né gjendje té
kontrollojé té dyja kéto kategori té t&¢ ardhurave dhe kostove.

c) Mé poshté jané ndryshimet kryesore midis kostos marxhinale dhe kostos sé pérthithjes
(absorbimit):

* Metoda e pércaktimit té kostos né té cilén kostoja variabile ndahet ekskluzivisht pér produktet
njihet si kostoja marxhinale. Kostoja e absorbimit éshté njé sistem kostoje né té cilin té gjitha
kostot absorbohen dhe shpérndahen né produkte.

* Né koston marxhinale, kostot e lidhura me produktin do té pérfshijné vetém kosto variabile,
ndérsa né rastin e kostos sé pérthithjes, kostoja fikse pérfshihet gjithashtu né koston e produktit
pérveg kostos variabile.

* Kostoja marxhinale i ndan shpenzimet e pérgjithshme né dy kategori té gjera, d.m.th.
Shpenzimet e pérgjithshme fikse dhe shpenzimet e ndryshueshme. Shikoni termin tjetér Kosto e
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pérthithjes, e cila i klasifikon shpenzimet e pérgjithshme né tre kategorité e méposhtme
Prodhim, Administrim dhe Shitje dhe Shpérndarje.

* Né pércaktimin e kostos marxhinale fitimi mund té konstatohet me ndihmén e raportit té
véllimit té fitimit [(Kontribut/Shitje) * 100]. Nga ana tjetér, fitimi neto tregon fitimin né rastin e
kostos sé absorbimit.

* Né koston marxhinale variancat né stokun e hapjes dhe mbylljes nuk do té ndikojné né koston
pér njési. Ndryshe nga kostoja e pérthithjes, ku variancat midis stokut né fillim dhe né fund do
té tregojné efektin e tij duke rritur/ulur koston pér njési.

* Né pércaktimin e kostos marxhinale, té dhénat e kostos paraqiten pér té pérshkruar koston
totale té secilit produkt. Pérkundrazi, né llogaritjen e pérthithjes, té¢ dhénat e kostos paraqiten né
ményré tradicionale, fitimi neto i secilit produkt konstatohet pas zbritjes sé kostos fikse sé
bashku me koston e tyre variabile.



PROBLEMI 4

ABC prodhon njé produkt té vetém qé quhet XIX. Kompania pérdor sistemin standard té
absorbimit té kostove. Kostot fikse té pérgjithshme té prodhimit jané absorbuar duke u bazuar né
numrin standard té oréve té punés ne Erodhim dhe véllimi normal i prodhimit éshté 48,000 oré

standarde té Xpunés pér vite. Mé poshté kemi t&é paraqgitur kartén standarde té kostove pér
Produktin XIX.

Karta Standarde e Kostove - Produkti XIX

Materiali Direkt (4kg @ €6 pér kg) €24
Puna Direkte (2oré @ €11 pér oré) €22
Kostot fikse té pérgjithshme (20ré @ €7 pér oré) €14
Kosto standarde e Absorbuar €60
Fitimi standard €30
Cmimi standard i shitjes €90

Kompania asnjéheré nuk mban stoge té prodhimeve té gatshme, por i sheté gjitha prodhimet e
gatshme né periudhén e prodhimit. ABC ka buxhetuar té prodhojé dhe shesé 24,000 njési té
Produktit XIX gjaté vitit t&¢ sapo pérfunduar. Buxheti i shpenzimeve té pérgjithshme té
prodhimit fikse pér kété vit ishte €336,000.

Ishin 25,000 njési aktuale té prodhimit dhe shitjes té vitit té sapo pérfunduar. Hollésité e
shpenzimeve dhe té hyrave aktuale té krijuara gjaté vitit jané si mé poshté:

Shitjet (25,000 njési @ €89 pér njési) €2,225,000
Materialet Direkte (125,000kg @ €5 pér kg) (€625,000)
Puna Direkte (46,0000ré @ €12 pér ore) (€552,000)
Shpenzimet e pérgjithshme fikse (€345,000)
Profit €703,000
KERKOHET:
a. Kalkuloni fitimin e buxhetuar pér vitin e sapo pérfunduar. (2 pikeé)

b. Kalkuloni secilén nga variancat e méposhtme:

Variancén e ¢gmimit t& materialit;

Variancén e pérdorimit té materialit;

Variancén e cmimit té punés;

Variancén e efikasitetit té punés;

Variancén e shpenzimeve té pérgjithshme fikse;

Variancén e véllimit té€ shpenzimeve té pérgjithshme fikse;

Variancén e ¢gmimit té shitjes;

Variancén e véllimit té shitjes. (16 piké)
c. Harmonizoni fitimin e buxhetuar me fitimin aktual pérmes variancave. (2 pike)

S e a0 o

(Total: 20 piké)
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(@) Kalkulimi i fitimit té buxhetuar

24,000 njési @ €30 fitimi pér njési 720,000

(b) Varianca e gmimit té materialit

(€6 - €5) * 125,000 = 125,000 F

Varianca e pérdorimit té materialit

(SQ - AQ) * SP ([4*25,000]-
125,000)*€6
(100.000 - 125,000) * €6 = 150,000P

Varianca e gmimit té punés

(SR - AR) * AH
(€11 - €12) * 46,000 = 46,000P

Varianca e efikasitetit té punés

(SH - AH) * SR
([2 * 25,000] - 46,000) * €11 = 44,000F
(50,000 - 46,000) * €11 =

Varianca e shpenzimeve fikse té pérgjithshme
([48,000 * €7] - 345,000) = 9,000P

Varianca e véllimit té shpenzimeve té pérgjithshme fikse
(48,000 - [25,000 * 2]) * 7 = 14,000 F

Varianca e véllimit té shitjes

(24,000 - 25,000) * 30

30,000 F

Varianca e ¢gmimit té shitjes

(SP-AP)* AV

(90 - 89) * 25,000 = 25,000 P



C. Konsolidimi i fitimit

BuxhetiFiks 720,000
Varianca e véllimit té shitjes 30,000 F
Varianca e ¢gmimit t€é materialit 125,000 F
Varianca e pérdorimit t&€ materialit -150,000 P
Varainca e ¢mimit té punés -46,000 P
Var. E Efik. Té punés 44,000 F

Varianca e shp. p. Fikse -9,000 P

Var.e véllimit sh.p. fikse 14,000 F

Var. e ¢gm. Té shit.

25,000 P

Fitimi Aktual 703,000
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PROBLEMI 5

a) Kostot totale t& prodhimit ¢do javé né njé departament prodhimi jané matur pér pesé javét e
fundit, si mé poshté.

Java Njésité e prodhurara Kosto totale ‘000€
1 5 20
2 9 27
3 4 17
4 5 19
5 6 23

Kérkohet:
i) Pérdorni analizén e regresionit linear pér t& marré njé vlerésim té kostove fikse né javé dhe
kostos variabile té prodhimit pér njési (shih formulén). (8 piké)

ii) Pérdorni rezultatet tuaja pér té vlerésuar kostot totale né njé javé kur prodhohen 8 njési. (4
piké)

iii) Shpjegoni pse metoda e analizés sé regresionit pér ndarjen e kostos konsiderohet mé e sakté
se metoda e larté-té ulét. (4 piké)

b) Analiza kosto-véllim-fitim (CVP), kérkon té pércaktojé pikén e rentabilitetit pér véllime té
ndryshme té shitjeve dhe strukturat e kostos, té cilat mund té jené té dobishme pér menaxherét
qé marrin vendime afatshkurtra té biznesit. Q¢ analiza CVP té jeté efektive, zakonisht béhen disa
supozime.

Kérkohet:
Tregoni KATER (4) supozime né bazé té analizés sé fitimit té véllimit té kostos (CVP). (4 piké)

(Total: 20 pikeé)

Formulat:
_ nYIXy—YX Xy
nYyx2—(¥x)?

aiZy_be

n n
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X y 2X2 XXy

5 20 25 100

9 27 81 243

4 17 16 68

5 19 25 95
6 23 36 138
29 106 183 644

=)x =Yy =)x2 =) xy

n=>5.

nYxXy—3x3y

n Y x2—(3.x)2

b =15 (644)—(29)(106) = 3,220 —3,074 = 146

5 (183)~(29)2
b (in € 000) = 1.97

a=xy-bxx
915-841 74

n n
a=106-197(29)=21.2 - 11.4
5 5

a (in € 000) = 9.8

Pérllogaritja e kostove fikse mujore dhe kostos variabile pér njési éshté pra:
y =9,800 + 1,970x.

i)

€

Fikse 9,800

Variabile (8 x € 1,970) 15,760€
Total kosto 25,560€

iii) Analiza e regresionit éshté mé e sakté se metoda e larté-té ulét, sepse ekuacioni i regresionit vleréson
kostot duke pérdorur informacionin nga vézhgimet né ALL, ndérsa metoda e larté-ulét pérdor vetém DY
vézhgime. Mat diferencén midis kostos aktuale dhe kostos sé vlerésuar pér ¢do vézhgim.

b) supozimet e pikes se rentabilitetit (analizes CVP):

» Kostoja mund té klasifikohet vetém né elemente fikse dhe té€ ndryshueshme (variabile).

* Kostoja e ndryshueshme mund té€ ndryshojé proporcionalisht me nivelin e aktivitetit t& arritur.
* Aktiviteti &shté i vetmi faktor qé€ nxit koston e prodhimit.

* Cmimi i shitjes sé produktit mbetet konstant.

* Nivelet e stokut nuk ndryshojné me nivelin e aktivitetit.

* Niveli i teknologjisé mbetet konstant.
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