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Detyra 1

Klubi i futbollit ArenaKlub éshté kompani e listuar. Para disa ditésh klubi njoftoi se do té ndértonte
njé stadium té ri afér stadiumit té tij té vjetér dhe kjo u bé shkak gé njé pjesé e opinionit publik té
ishte i pakénaqur. Shumé nga tifozét e klubit menduan se ishte njé ide e miré sepse do té ishte mé
komode pér ta kur shikonin ndeshjet. Megjithaté, lindén njé séré problemesh, kur u vu né dukje
se ndértimi i stadiumit té ri dhe parkimi i tij do t& kishte njé séré implikimesh. Komuna e qytetit
tha se ndértimi i stadiumit do té pérfshinte devijimin e rrugéve dhe ndryshimin e rrjedhés sé
trafikut, por se do té jepte leje pér t€ ndértuar stadiumin nése kéto ¢éshtje mund té adresoheshin
me sukses. Njé numér banorésh gé jetonin aty afér u ankuan se stadiumi i ri do té ishte shumé afér
shtépive té tyre dhe se do té pengonte pamjen nga kopshtet e tyre.

Yllka Rama, e cila foli né emér té banoréve vendas, tha se banorét do ta luftojné aplikimin pér leje
ndéritmore nga klubi pérmes mjeteve ligjore nése éshté e nevojshme. Njé gendér lokale e rezervatit
té kafshéve té egra né brendési té qytetit tha se ndértimi i stadiumit mund té ndikojé né nivelet e
ujit dhe pér kété arsye té prishé ekuilibrin delikat té kafshéve dhe biméve né gendrén e kafshéve
té egra. Njé shkollé fillore, nxénésit e sé cilés vizitonin shpesh gendrén e kafshéve té egra, u
bashkua me opozitén, duke théné se ndérsa shkolla mbéshteti ndértimin e njé stadiumi té ri né
parim, ajo kishte shqetésime pér pengesat qé do t'i béheshin qendrés sé kafshéve té egra.

Bordi i klubit té futbollit u alarmua nga kundérshtimi ndaj stadiumit té ri té planifikuar pasi kishte
supozuar se do té mirépritej sepse klubi gjithmoné e kishte konsideruar veten pjesé t& komunitetit
lokal. Kryetari i klubit tha se déshiron t€ mbajé marrédhénie té mira me té gjithé banorét nése éshté
e mundur, por né té njéjtén kohé i detyrohet tifozéve dhe investitoréve té klubit qé t&€ vazhdojné
me ndértimin e stadiumit té ri pavarésisht shqetésimeve lokale.

Kérkohet:

(a) Pérkufizoni 'palét e interesuara' dhe shpjegoni réndésiné e identifikimit té té gjithé paléve
té interesuara né projektin e stadiumit. (10 pike)

(b) Krahasoni dhe béni dallimin né mes té pozicionit 'kapitalist i pastér’ dhe ‘idhétar i
kontratave sociale’ sipas Greit, Oéen dhe Adams. Shpjegoni se si kéto pozicione do té ndikonin
né pérgjigjet ndaj shqetésimeve té paléve té interesuara né projektin e stadiumit té ri. (8 pike)
(c) Shpjegoni se cfaré do té thoté 'pérgjegjési fiduciare/mirébesimit' dhe analizoni rastin e
zgjerimit té pérgjegjésisé fiduciare té bordit té klubit té futbollit né kété rast. (7 pikeé)

(Total: 25 piké)

Zgjidhja

(a) Palét e interesuara

Pérkufizimi

Ekzistojné njé séré pérkufizimesh pér njé palé té interesuar. Freeman (1984), pér shembull,
pércaktoi njé palé té interesuar né termat e ¢do organizate ose personi qé mund té ndikojé ose té
ndikohet nga politikat ose aktivitetet e njé entiteti. Prandaj, pjesémarrja e interesit mund té
rezultojé nga njé nga dy drejtimet: t€ genit né gjendje té€ ndikojé dhe mundésisht té ndikojé njé
organizaté ose, anasjelltas, t€ ndikohet prej saj.

Cdo angazhim me njé organizaté né té cilén mbahet interesi mund té jeté vullnetar ose i
pavullnetshém né natyré.

Shénim udhézues: ¢do pérkufizim i palés sé interesuar gé identifikon ndikimin e dyanshém do té jeté po aq i
vlefshém.

Réndésia e identifikimit té té gjitha paléve té interesuara

Njohja e paléve té interesuara né projektin e stadiumit éshté e réndésishme pér njé séré arsyesh.
Kjo do té pérfshijé anketimin e paléve té interesuara qé mund té ndikojné ose té preken nga
ndértimi i stadiumit. Né disa raste, palét e interesuara do té jené té¢ dyanshém né interesin
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(pretendimet) e tyre mbi projektin e stadiumit. Palét e interesuara né projektin e stadiumit
pérfshijné komunén, banorét vendas, gendrén e kafshéve té egra, shkollén dhe tifozét e klubit té
futbollit.

Identifikimi i paléve té interesuara éshté i nevojshém pér té kuptuar burimet e rrezigeve dhe
pengesave. Disa palé té interesuara té jashtme, si komuna, ofrojné rrezik pér projektin dhe njohja e
natyrés sé pretendimit té béré ndaj klubit té futbollit nga palét e interesuara do té jeté e
réndésishme né vlerésimin e rrezikut.

Identifikimi i paléve té interesuara éshté i réndésishém pér sa i pérket vlerésimit té burimeve té
ndikimit mbi objektivat dhe rezultatet pér projektin (si¢ jané identifikuar né modelin Mendelow ).
Né analizén strategjike, ndikimi i paléve té interesuara vlerésohet né termat e fuqgisé¢ dhe interesit
té secilés palé té interesuar, me fuqi mé té larté dhe interes mé té larté qé kombinohen pér té
gjeneruar ndikimin mé té larté. Né kété rast, ka gjasé qé tifozét té kené mé shumé ndikim né
objektivat e klubit sesa, té themi, gendra lokale e kafshéve té egra, pasi ata kané mé shumé fuqi
ekonomike mbi klubin.

Eshté e nevojshme pér té identifikuar fushat e konfliktit dhe tensionit ndérmijet paléve té
interesuara, vecanérisht e réndésishme kur ka gjasé qé palét e interesuara té kené
mosmarréveshje mbi rezultatet e projektit. Né kété rast, pér shembull, pretendimet e bordit té
klubit té futbollit dhe banoréve vendas jané né konflikt.

Ekziston njé rast moral pér njohuriné se si vendimet ndikojné te njerézit brenda organizatés ose
(si¢ éshté rasti me projektin e stadiumit) jashté saj.

(b) Qasjet e kapitalistéve té pastér dhe ithtaréve e kontratave sociale

Pérkufizimet

Pozicioni i kapitalistit t& pastér e sheh performancén ekonomike si qéllimin primar dhe té vetém
legjitim té té gjitha organizatave té biznesit, vecanérisht té atyre né pronési publike nga
aksionerét privaté. Marrédhénia e agjencisé shihet si monofiduciare.

Cdo pretendim ndaj organizatés qé do té kércénonte profitabilitetin optimal té organizatés shihet
si moralisht i papranueshém pasi do té ishte njé vjedhje efektive e pasurisé sé aksionaréve. Gjithashtu
do té sillte joefikasitet ekonomik qé con né shpérndarjen e gabuar té burimeve kapitale. Prandaj
té gjitha kéto pretendime hidhen poshté. Pozicioni nganjéheré vihet si 'biznesi i biznesit éshté
biznesi' .

Pozicioni social kontraktues e sheh njé organizaté biznesi si njé qytetar té shogérisé té lidhur nga
normat dhe besimet e shogérisé. Prandaj, organizatat ekzistojné dhe lulézojné vetém me njé
pélgimin e qarté té té geverisurve. Mospérputhja midis vlerave organizative dhe shogérore
mund té rezultojé né térheqjen e mbéshtetjes nga shogéria. Prandaj, organizatat kérkojné té
pérafrojné veten me vlerat, normat dhe pritshmérité sociale né ményré qé t€¢ maksimizojné
legjitimitetin e tyre shogéror. Kjo ndonjéheré kérkon modifikimin e objektivave té biznesit pér té
marré parasysh shqetésimet e disa paléve té interesuara.

Zbatimi né rast

Pozicioni i kapitalistit t& pastér do té rekomandonte vazhdimin e projektit té stadiumit, pavarésisht
shqgetésimeve lokale. Arsyeja éshté se ndértesa e stadiumit i ofroi klubit ményrén mé té miré pér té
maksimizuar qéllimet e tij kryesore strategjike duke fituar turma mé té médha dhe né kété ményré
duke rritur té ardhurat dhe duke marré mé shumé fonde pér lojtarét dhe pérmirésime té tjera.
Anasjelltas, pozicioni social kontraktues do té sugjeronte qé klubi ekziston vetém me lejen e paléve té
tij lokale té interesuara (qé mund té démtojé klubin kolektivisht) dhe né pérputhje me rrethanat,
klubi duhet té pérafrojé vlerat e tij me ato té aktoréve kryesoré té tij pér té vazhduar té gézojé 'licencén’
e saj pér té ekzistuar. Prandaj, mund té keté nevojé t€¢ ndryshojé planet e saj pér té vazhduar té
gézojé mbéshtetje té vazhdueshme sociale. Do té ishte kundér interesave té klubit té shihet se
démton interesat e shkollés ose gendrés sé kafshéve té egra, pér shembull, dhe késhtu planet e
stadiumit mund té kené nevojé té ndryshohen né pérputhje me rrethanat pér té marré parasysh
shgetésimet e tyre.



(c) Pérgjegjésia fiduciare/ mirébesimit

Pérkufizimi i 'pérgjegjésisé fiduciare'

Pérgjegjésia fiduciare éshté njé detyré besimi dhe kujdesi ndaj njé ose mé shumé paléve me
interes. Ai pérshkruan drejtimin e llogaridhénies né até qé njéra palé ka njé detyré fiduciare ndaj
klubit té futbollit. Tradicionalisht, detyra fiduciare e drejtoréve né kompanité e listuara éshté té
veprojné né interesat ekonomike té aksionaréve gé investojné né kompani, por nuk jané né
gjendje t& menaxhojné drejtpérdrejt kompaniné. Céshtja ngre njé séré céshtjesh né lidhje me
zgjerimin e detyrave fiduciare té drejtuesve té klubit té futbollit né lidhje me ndértimin e
stadiumit té ri, ndaj grupeve té tjera té interesit.

Rasti pér shtrirjen e pérgjegjésisé fiduciare

Edhe pse detyra kryesore fiduciare e drejtoréve né kompanité e médha té listuara do té jeté ndaj
aksioneréve, drejtorét né biznese té tilla si klubi i futbollit i pérshkruar né kété rast mund té kené
arsye té mira pér té zgjeruar piképamjet e tyre mbi pérgjegjésiné fiduciare. Kjo do té pérfshinte
marrjen parasysh dhe veprimin né interes té qendrés lokale té kafshéve té egra, banoréve,
shkollés, komunés dhe tifozéve. Palét e interesuara né kété rast nuk jané dakord pér rezultatin
pér stadiumin e ri dhe klubit do t'i duhet té privilegjojé disa palé t€ interesuara mbi té tjerét, gjé
qé éshté njé situaté e zakonshme sa heré qé merret parasysh njé propozim qé pérfshin ndikime té
shumta. Argumentet specifike pér zgjerimin e detyrimeve fiduciare né kété rast pérfshijné si me
poshté: Njé pranim i tillé i pretendimeve té béra ndaj klubit té futbollit do té tregonte qarté se
klubi vleréson komunitetin, pjesé e té cilit e konsideron veten.

Do té ndihmonte né ruajtjen dhe menaxhimin e reputacionit té tij lokal, i cili éshté i réndésishém né
pérparimin e projektit té stadiumit.

Zgjerimi i pérgjegjésisé fiduciare né kété rast do té ishte njé pjesé e réndésishme e strategjisé sé
menaxhimit té rrezikut, vecanérisht né lidhje me rreziget q¢ mund té lindin nga veprimet e paléve
té interesuara lokale.

Mund té argumentohet se ekziston njé rast moral gé té gjitha organizatat té pérfshijné
pretendimet e paléve té tjera té interesuara né strategjité e tyre, pasi ajo jep té drejtén dhe kap
piképamjet e atyre qé preken nga politikat dhe veprimet e njé organizate .



Detyra 2

Komiteti i rrezikut né kompaniné SCC u takua pér té diskutuar njé raport nga menaxheri i saj i
rrezikut, Arta. Raporti u fokusua né njé séré rrezigesh qé vlejné pér njé fabriké kimikatesh té bleré
sé fundmi nga SCC né njé shtet tjetér. Ajo shpjegoi se rreziget e reja lidhen me siguriné e fabrikés
né shtetin Fokaland né lidhje me vjedhjet, me furnizimin e njé prej léndéve té para kryesore qé
pérjetuan luhatje né furnizimin botéror dhe gjithashtu njé rrezik mjedisor. Rreziku mjedisor,
shpjegoi Arta, kishte té¢ bénte me mundésiné e emetimeve té gazrave helmues nga fabrika né
Fokaland.

Drejtori ekzekutiv i SCC, Gazmir Gazaj, i cili kryesoi komitetin e rrezikut, tha se fabrika né
Fokaland ishte e réndésishme pér té pér dy arsye. Sé pari, ai tha se ishte strategjikisht e
réndésishme pér kompaniné. Sé dyti, ishte e réndésishme sepse shpérblimet e tij vareshin prej saj.
Ai tha se pér shkak se ai kishte negociuar personalisht blerjen e fabrikés né Fokaland, komiteti i
shpérblimeve kishte pérfshiré njé bonus performance né pagén e tij bazuar né suksesin e investimit
té Fokaland. Ai i tha Artes se njé bonus i lidhur me performancén ishte i pagueshém kur dhe nése
fabrika arrinte njé nivel té caktuar prodhimi qé¢ Gazmiri e konsideronte si ambicioz. "Uné nuk marr
asnjé bonus derisa té arrijmé njé nivel té larté t& prodhimit nga fabrika," tha ai. Pra, nuk mé
intereson se cilat jané rreziget, ne do té duhet t'i menaxhojmé ato.

Arta shpjegoi se njé nga shqetésimet e saj kryesore lindi sepse punonjésit né fabrikén né Fokaland
nuk ishin té vetédijshém pér réndésiné e menaxhimit té rrezikut pér SCC. Ajo tha se ish-pronari i
fabrikés i kushtoi mé pak vémendje ¢éshtjeve té rrezikut dhe késhtu stafi nuk ishte aq i vetédijshém
pér rrezikun sa do té déshironte Arta. "Uné do té doja qé ndérgjegjésismi pér rrezikun té ngulitet
né kulturén e fabrikés né Fokaland" tha ajo.

Gazmiri tha se ai e dinte nga raporti i Artés se cilat ishin rreziget, por ai donte qé dikush t'i
shpjegonte atij se cilat strategji SCC mund té pérdorte pér té menaxhuar rreziget.

Kérkohet:

(a) Pérshkruani katér strategji qé mund té pérdoren pér té menaxhuar rrezikun dhe
identifikoni, duke arsyetuar, njé strategji té pérshtatshme pér secilin nga tre rreziqet e
pérmendura né rast. (12 pike)

(b) Shpjegoni kuptimin e komentit té Stefanisé: Uné do té doja qé ndérgjegjésismi pér rrezikun
té ngulitet né kulturén e fabrikés né Fokaland '. (5 pikeé)

(c) Shpjegoni pérfitimet e kompenzimeve té lidhura me performancén né shpérblimin e
drejtoréve dhe vlerésoni né ményré kritike implikimet e paketés sé ofruar pér Gazmirin. (8
pike)

(Total: 25 piké)



Zgjidhja

(a) Rreziqet dhe strategjité e menaxhimit

Strategjité e menaxhimit té rrezikut

Ekzistojné katér strategji pér menaxhimin e rrezikut dhe kéto mund té ndérmerren me radhé. Né
radhé té paré, organizata duhet té pyesé nése rreziku, pasi té njihet, mund té transferohet apo té
shmanget.

Transferimi nénkupton kalimin e rrezikut te njé palé tjetér, qé né praktiké nénkupton njé sigurues
ose njé partner biznesi né njé pjesé tjetér té zinxhirit té furnizimit (si njé furnizues ose njé klient).
Shmangia do té thoté té pyesésh nése organizata ka nevojé té angazhohet ose jo né aktivitetin ose
fushén né té cilén éshté shkaktuar rreziku.

Nése vendoset qé rreziku nuk mund té transferohet dhe as t¢ shmanget, mund té pyetet nése mund
té béhet apo jo dicka pér té reduktuar ose zbutur rrezikun. Kjo mund té nénkuptojé, pér shembull,
reduktimin e kthimit té pritshém né ményré qé té diversifikohet rreziku ose té ri-inxhinierojé njé
proces pér té sjellé reduktimin.

Ndarja e rrezikut pérfshin gjetjen e njé pale qé éshté e gatshme té hyjé né njé partneritet né ményré
qé rreziqget e njé sipérmarrjeje t€ mund té shpérndahen midis dy paléve. Pér shembull, mund té
gjendet njé investitor qé ofron financim té pjesshém pér njé investim jashté shtetit né kémbim té
njé pjese té kthimit.

Sé fundi, njé organizaté mund té pranojé ose té mbajé rrezikun, duke besuar se nuk ka asnjé
alternativé tjetér t¢ mundshme. Njé mbajtje e tillé duhet té pranohet kur karakteristikat e rrezikut
dihen qarté (rreziku i mundshém, probabiliteti i materializimit té rrezikut dhe kthimi i pritur si
pasojé e bartjes sé rrezikut).

Rreziqget né rast dhe strategjia

Ekzistojné tre rreziqe pér fabrikén e pérshkruar né kété rast.

Rrezik pér siguriné e fabrikés. Ky rrezik mund té transferohet. Transferimi i kétij rreziku do té béhet
népérmjet sigurimit ku njé kompani sigurimesh do té marré pérsipér detyrimin e mundshém pér
pagesén, nga SCC, té njé prim sigurimi té pérshtatshém.

Rreziku pér furnizimin e njé prej léndéve té para kryesore qé pésoi luhatje né furnizimin botéror. Ky
rrezik ndoshta do té duhet té pranohet edhe pse mund té jeté e mundur, me procese té ridizajnimit,
té zvogélohet rreziku.

Nése lénda e paré éshté strategjikisht e réndésishme (dmth pérdorimi i saj nuk mund té
zévendésohet ose reduktohet), pranimi i rrezikut do té jeté strategjia e vetme e mundshme. Nése
produktet ose procesi mund té ridizajnohen pér té zévendésuar pérdorimin e tij né fabriké, rreziku
i furnizimit mund té reduktohet.

Rreziku mjedisor qé lidhet me mundésiné e njé emetimi helmues mund té reduktohet nga kontrollet
e duhura mjedisore né fabriké. Kjo mund té kérkojé disa ndryshime té procesit té tilla si ruajtja e
stogeve ose ndryshime né sistemet e brendshme pér té siguruar qé burimet e emetimeve mund té
monitorohen me kujdes.

Shénim udhézues: strategjité pér rreziget individuale té identifikuara né kété rast nuk jané té vetmet pérgjigje
té pérshtatshme dhe strategjité e tjera jané po aq té vlefshme, me kusht qé ato té mbéshteten me shpjegime
adekuate.

(b) Rreziku i pérfshiré

Ndérgjegjésimi pér rrezikun éshté njohja e natyrés, rrezigeve dhe probabiliteteve té rrezikut né
situata té caktuara. Ndérsa menaxhmenti zakonisht do té jeté mé i vetédijshém se té tjerét né
organizaté pér rreziqet, éshté e réndésishme qé té pérfshihet ndérgjegjésimi né té gjitha nivelet né
ményré qé té reduktohen kostot e rrezikut pér njé organizaté dhe anétarét e saj (té cilat mund té
maten né terma financiare ose jofinanciare).

Né terma praktike, pérfshirja/ngulitja do té thoté futja e njé ndérgjegjésimi té vetédijes pér
rrezikun né kulturén e njé organizate dhe sistemet e saj t& brendshme. Kultura, e pércaktuar né
termat e Handy si "ményra se si i béjmé gjérat kétu" mbéshtet té gjithé aktivitetin e menaxhimit té
rrezikut pasi pércakton géndrimet, veprimet dhe besimet.



Pérfshirja e ndérgjegjésimit pér rrezikun né kulturé dhe sisteme pérfshin futjen e kontrolleve té
rrezikut né procesin e punés dhe mjedisin né té cilin ai zhvillohet. Ndérgjegjésimi pér rrezikun
dhe zbutja e rrezikut béhen po aq pjesé e njé procesi sa veté procesi, né ményré qé njerézit té marrin
masa té tilla si pérbérés té panegociueshém té pérvojés sé tyre té punés. Né kultura té tilla
organizative, menaxhimi i rrezikut éshté i padiskutueshém, merret si i miréqgené, i integruar né
misionin dhe kulturén e korporatés dhe mund té pérdoret si pjesé e sistemit té shpérblimit.
Shénim udhézues: pérkufizime té tjera kuptimplote té kulturés né njé kontekst organizativ jané po aq té
pranueshme.

(c) Paketa e shpérblimit t&€ Gazmirit

Pérfitimet e pagesés sé lidhur me performacén

Né terma té pérgjithshém, pagesa e lidhur me performanceén shérben pér té harmonizuar interesat e
drejtoréve dhe aksionaréve né até qé elementi i lidhur me performancén mund té béhet pér té
pasqyruar ato gjéra qé konsiderohen té réndésishme pér aksionarét (si¢ jané objektivat financiaré).
Kjo, nga ana tjetér, shérben pér té motivuar drejtorét, vecanérisht nése ata jané drejtpérdrejt
pérgjegjés pér njé buxhet ose gendér kostoje ose té ardhurash/fitimi. Mundésia e té ardhurave
shtesé shérben pér té motivuar drejtorét drejt performancés mé té larté dhe kjo, nga ana tjetér,
mund té ndihmojé né rekrutimin dhe mbajtjen e persone;lit. Sé fundi, pagesa e lidhur me performancén
mund té rrisé kontrollin e bordit mbi planifikimin dhe zbatimin strategjik duke i pérafruar shpérblimet
me objektivat strategjiké.

Vlerésimi kritik i paketés

Paketa e Gazmirit duket se ka njé séré avantazhesh dhe manggsish. Ishte strategjikisht korrekte té
pérfshihej njé element i pagés i lidhur né ményré specifike me suksesin e fabrikés. Kjo do té rrisé
motivimin e drejtorit pér ta béré até té suksesshém dhe né té vérteté - ai duket se éshté shumé i
motivuar dhe i vetédijshém se té ardhurat shtesé varen nga suksesi i tij. Pérkundrejt kétyre
avantazheve, duket se komponenti i lidhur me performancén nuk merr parasysh, ose nuk zvogélon
né asnjé ményré, rrezikun e investimit né até shtet. Bonusi nuk béhet i pagueshém né njé shkallé
rréshqitése, por vetém né njé bazé pagese té vetme kur fabrika arrin njé nivel 'ambicioz' té
prodhimit. Rrjedhimisht, drejtori ka mé shumé nxitje pér té pranuar rrezikun me vendimet pér
investimet né fabriké sesa kundérshtues ndaj rrezikut. Kjo mund té jeté ajo gé ishte planifikuar,
por njé paragjykim i tillé duhet theksuar. Eshté e qarté se kompania duhet té pranojé njéfaré
rreziku, por pamaturia duhet té dekurajohet. Si pérfundim, paketa e pagesés sé bazuar né performance
mund té ishte projektuar mé miré, vecanérisht nése investimi né shtetin tjetér shihet si i rrezikshém
né ményreé strategjike.



Detyra 3

Né njé konferencé akademike u zhvillua njé debat mbi zbatimin e praktikave té geverisjes sé
korporatave né vendet né zhvillim. Profesor Gjoni argumentoi se njé nga nevojat kryesore pér
vendet né zhvillim ishte zbatimi i sistemeve rigoroze té geverisjes sé korporatave pér té
mbéshtetur besimin e investitoréve né bizneset né ato vende. Nése nuk do ta bénin, paralajméroi
ai, nuk do té kishte rritje ekonomike té géndrueshme pasi investitorét potencialé té huaj do té
dekurajoheshin nga investimi.

Né pérgjigje, profesoresha Ami, veté nga njé vend né zhvillim, raportoi se shumé vende né
zhvillim po i diskutojné kéto c¢éshtje né nivel geveritar. Njé c¢éshtje, tha ajo, ishte nése duhet
miratuar njé qasje e bazuar né rregulla apo njé qasje e bazuar né parime. Ajo vuri né dukje provat
gé nxjerrin né pah njé numér té reduktuar té ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme qé kérkojné té
listohen né Nju Jork krahasuar me rritjen e konsiderueshme né Londér. Ajo sugjeroi se ky
ndryshim mund t'i atribuohet kostove té pajtueshmérisé me Sarbanes-Oxley né Shtetet e
Bashkuara dhe se rregullimi i tepért do té ishte gjéja e fundit qé do t'i duhej njé vendi né zhvillim.
Ajo arriti né pérfundimin se njé qasje e bazuar né parime, si né Mbretériné e Bashkuar, ishte e
preferueshme pér vendet né zhvillim.

Profesor Leroi térhogi vémendjen te njé seksion i réndésishém i Aktit Sarbanes-Oxley pér té
ilustruar piképamjen e saj. Kérkesa kryesore e atij seksioni ishte raportimi i jashtém pér kontrollet
e brendshme - dhe té jené té vértetuara (verifikuara). Kjo ishte, argumentoi ajo, shumé ambicioze
pér kompanité e vogla dhe t&€ mesme qé prireshin té dominonin ekonomité e vendeve né zhvillim.
Profesor Gjoni u kundérpérgjigj duke théné se ndérsa Sarbanes-Oxley mund té keté pasur disa
probleme, mbeti e vérteté qé ai rregullonte geverisjen e korporatave né 'ekonominé mé t€ madhe
dhe mé té suksesshme né boté'. Ai tha se rregullat ndonjéheré do té jené té véshtira pér t'u ndjekur,
por kjo nuk éshté arsye pér t'i braktisur ato né favor té asaj qé ai i quajti qasje "mé té buta".

(a) Ka argumente si pér rregulla ashtu edhe pér qasje té bazuara né parime pér geverisjen e
korporatés.

Kérkohet:

(i) Pérshkruani tiparet thelbésore té njé qasjeje té bazuar né rregulla ndaj qeverisjes sé
korporatés; (3 piké)

(ii) Ndértoni argumentin kundér opinionit té profesor Gjoni, dhe né favor té mendimit té
profesor Leroit se njé qasje e bazuar né parime do té ishte e preferueshme né vendet né
zhvillim. Pérgjigja juaj duhet té marré parasysh situatat e veganta té vendeve né zhvillim. (10
pike)

(b) Akti Sarbanes-Oxley pérmban dispozita pér vértetimin (verifikimin) dhe raportimin tek
aksionarét e kontrolleve té brendshme mbi raportimin financiar.

Kérkohet:

Pérshkruani pérmbajtjen tipike té njé raporti té jashtém mbi kontrollet e brendshme. (8 piké)
(c) Ndértoni argumentet né favor té vérejtjes sé profesor Leroit se kérkesat e raportimit té
jashtém pér kontrollet e brendshme ishin 'shumé ambicioze' pér kompanité e vogla dhe té
mesme. (4 piké)

(Total: 25 piké)



Zgjidhja

(a) (1) Pérshkruani qasjen e bazuar né rregulla

Né njé juridiksion té bazuar né rregulla, dispozitat e geverisjes sé korporatés jané ligjérisht té
detyrueshme dhe té zbatueshme né ligj. Mospérputhja dénohet me gjoba ose pérfundimisht (in
extremis) me delistimin nga bursa dhe ndjekje penale.

Ekziston njé liri e kufizuar pér interpretimin e dispozitave pér t'iu pérshtatur rrethanave
individuale ('njé madhési i pérshtatet té gjithéve'). Disa e kané pérshkruar kété si njé ¢éshtje ‘sa pér
t'u pérmbushur’ pasi kompanité kérkojné té jené né pajtueshméri pavarésisht nga disa dispozita
qé zbatohen pér rrethanat e tyre individuale mé shumé se té tjerat.

Besimi i investitoréve mbéshtetet nga cilésia e legjislacionit dhe jo nga shkalla e pajtueshmérisé.
(ii) Qasja e bazuar né parime

Pérparésité e njé qasjeje té bazuar né parime

Rigoroziteti me té cilin aplikohen sistemet e geverisjes mund té ndryshojé sipas madhésisg,
situatés, fazés sé zhvillimit té biznesit, etj. Organizatat (né terma juridiké) kané njé zgjedhje deri
né masén né té cilén déshirojné té jené né pajtueshméri, megjithése zakonisht duhet té 'jeni né
pajtueshméri OSE shpjegoni pse nuk jeni né pajtueshméri'. Shpjegimet pranohen mé shumé nga
aksionarét dhe tregjet e aksioneve pér kompanité mé té vogla.

Bindja ndaj frymés sé ligjit éshté mé e miré se ‘té jeshé né pajtueshméri vetém pse ligji e kérkon’
('loji biznesi né té cilin operon” né vend té 'bindjes ndaj rregullave'). Té genit i vetédijshém pér
pérgjegjésité e pérgjithshme éshté mé i réndésishém sesa té kalosh njé ushtrim té pajtueshmérisé
thjesht pér té¢ demonstruar konformitet.

Shmang 'mbingarkimin rregullativ' té qasjes sé bazuar né rregulla (dhe kostot shogéruese né rritje
pér biznesin). Kostot e pajtueshmérisé kané gené njé shkak pér shgetésim té konsiderueshém né
Shtetet e Bashkuara.

Veté-rregullimi (p.sh. nga Autoriteti i Shérbimeve Financiare né MB) né vend té kontrollit ligjor
ka déshmuar veten se mbéshtet besimin e investitoréve né disa juridiksione dhe mekanizmat jané
veté-shtréngues (mé shpejt dhe mé liré se legjislacioni) nése véllimet e ofertés publike fillestare
(IPO) bien ose kapitali rrjedhé diku tjetér.

Konteksti i vendeve né zhvillim

Ekonomité né vendet né zhvillim dominohen nga ndérmarrjet e vogla dhe té¢ mesme (NVM). Do
té ishte shumé e kushtueshme dhe ndoshta e koté, té tentohet té ngarkohen bizneset e vogla me
kérkesa rregullatore té krahasueshme me kompanité mé té médha.

Té kesh fleksibilitet pér té '‘pérputhur ose shpjeguar' u lejon atyre qé kérkojné kapital té huaj té
rrisin pajtueshméring, ndérsa ata me prioritete té ndryshme mund té vonojné pajtueshmériné e
ploté. Né tregjet e aksioneve me likuiditet t& ulét (té tilla si ato né disa vende né zhvillim) ku
¢mimet e aksioneve nuk shihen si strategjikisht té réndésishme pér bizneset, adoptimi i njé qasjeje
mé fleksibile mund té jeté njé pérdorim mé i miré i talentit t¢ menaxhimit né vend qé té kalohet
népér procedura té komplikuara pér t'u pajtuar me pengesa ligjérisht té detyrueshme.

Shteti duhet té keté njé mekanizém zbatues pér t'u marré me mospérputhjen dhe kjo né vetvete
paraget njé kosto pér taksapaguesit dhe sektorin e korporatave. Vendet né zhvillim mund té mos
kené infrastrukturén e ploté pér té mundésuar pajtueshmériné (auditorét, grupi i drejtoréve
joekzekutiv, kontabilistét profesionisté, auditorét e brendshém, etj.) dhe njé qasje e bazuar né
parime mund ta njohé disi kété.

(b) Deklarata e kontrollit té¢ brendshém

Udhézimet e Komisionit té shkémbimit té letrave me vleré té Shteteve té Bashkuara (SEC) duhet
té shpalosen né raportin vjetor si mé poshté:

Njé deklaraté e pérgjegjésisé sé menaxhmentit pér vendosjen dhe mbajtjen e kontrollit té
brendshém adekuat mbi raportimin financiar pér kompaniné. Kjo do té pérfshijé gjithmoné
natyrén dhe shtrirjen e pérfshirjes nga kryetari dhe shefi ekzekutiv, por gjithashtu mund té
specifikojé anétarét e tjeré té bordit té pérfshiré né kontrollet e brendshme mbi raportimin
financiar. Qé&llimi éshté qé aksionarét té jené té qarté se kush éshté pérgjegjés pér kontrollet.



Njé deklaraté qé identifikon kornizén e pérdorur nga menaxhmenti pér té vlerésuar efektivitetin
e kétij kontrolli t& brendshém. Kjo zakonisht pérfshin njé pérshkrim té matjeve kryesore, metodave
té matjes ( p.sh. normat e pajtueshméris¢, matjet e vlerés sé drejté, etj .) dhe tolerancat e lejuara
brenda tyre. Brenda njé mjedisi t€ bazuar né rregulla, kéto ka té ngjaré té mbéshteten nga ligji.
Vlerésimi i menaxhmentit pér efektivitetin e kétij kontrolli té brendshém né fund té vitit fiskal té
kompanisé. Kjo mund té pérfshijé raportimin mbi normat e pérputhshmérisé, déshtimet, kostot,
burimet e angazhuara dhe rezultatet (nése jané t&€ matshme) e arritura. Njé deklaraté qé auditori i
saj ka léshuar njé raport vértetimi mbi vlerésimin e menaxhmentit. Cdo kualifikim pér vértetim
duhet té raportohet né kété deklaraté.

Shénim udhézues: udhézimet nga kodet e tjera té qeverisjes sé korporatés jané gjithashtu té pranueshme.

(c) Kérkesat e raportimit té jashtém (nga seksioni Sarbanes-Oxley 404) jané 'shumé ambicioze' pér
kompanité e vogla dhe té mesme

Ka disa argumente pér té mbéshtetur vérejtjen e profesor Leroit.

Meé pak burime rezervé pér té kryer kontrollin e brendshém. NVM-té priren té operojné me nivele
mé té uléta té burimeve rezerveé sesa bizneset mé té médha dhe kryerja e rishikimeve té brendshme
do té ishte mé shumé sfidé pér to.

Tarifa shtesé e certifikimit (mbi tarifén normale té auditimit) pér vértetimin e raportit té kontrollit
té brendshém mund té jeté njé kufizim pér shumé NVM.

Mungesa e ekspertizés nga punonjésit ekzistues (té kryej auditimin e brendshém) do té ishte njé
kufizim i mundshém.

NVM-té do té kené mé pak aktivitete dhe mé pak kompleksitet, pra mé pak nevojé qé aksionarét
té kérkojné informacionin (mé pak pér té gabuar).
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Detyra 4

Pas krizés sé fundit financiare né shtetin e Birigjanit, ka pasur njé numér té madh té déshtimeve
nga kompanité e médha dhe humbje té pérgjithshme té besimit né biznes. Si rezultat, éshté
propozuar njé kod i ri i geverisje sé korporataés pér té adresuar shqetésimet e fundit.

Para se té publikohej kodi i ri, ishte zhvilluar njé debat nése dispozitat e kodit té qeverisjes duhet
té jené té bazuara né rregulla ose t&é mbesin té bazuara né parime. Njéri nga parlamentarét Avni
Aliu, votuesit e té cilit ishin njeréz té kompanive té cilat kishin déshtuar nga kriza dhe si rezultat
ishte rritur numri i té papunéve, argumentoj se nuk do té kishte pasur déshtime nése drejtorét do
té ishin ligjérisht pérgjegjés pér té ndjekur dispozitat e kodit té qeverisjes sé korporatave. Ai tha
se ‘ju nuk mund t'i besoni tregjeve pér ti dénuar praktikat e kéqija’. Ai tha se Birigjani duhet té jeté
shtet né té cilin zbatohet kodi i bazuar né rregulla e jo parime sepse ményra e sotme e té€ vepruarit
‘je né pajtueshméri me kodin ose shpjego pse nuk je né pajtueshméri me kodin” éshté joefektive si
mjet pér té kontrolluar qgeverisjen e korporatés.

Zt. Aliu ishte i zeméruar me déshtimet e kompanive nga votuesit e tij dhe ai besonte se mungesa
e geverisjes sé forté té korporatés ka kontribuar né déshtimin e kompanive té médha dhe humbjen
e vendeve té punés. Ai tha se déshironte njé kod té ri pér ta béré mé té véshtiré qé kompanité té
déshtonin.

Kodi iri ishte aprovuar, mirépo i bazuar né parime. Njé dispozité e re e pérfshiré né kété kod ishte
té rekomandonte zvogélim né periudhén e rizgjedhjes té té gjithé drejtoréve nga tre vjet né njé vit.
Kodi po ashtu kérkonte se kur kérkohej rizgjedhje, do té duhej té kishte ‘detaje t&€ mjaftueshme
biografike pér secilin drejtor pér t'i mundésuar aksionaréve té marrin vendime mé té mira’. Kodi
shpjegonte se kéto masa ishin ‘né iteres té llogaridhénies mé t¢ madhe’.

Kérkohet:
(a) Tregoni se si njé qgeverisje e forté e korporatave mund té béjé té mé véshtiré pér kompanité
té déshtojné, duke e shpjeguar qarté cka do té thoté ‘qeverisja e korporatés’. (10 pike)

(b) Organizatat i jané pérgjigjur presioneve qé té tregojné se veprojné né meényré etike duke
publikuar kodet e etikés, né té cilat parashtrojné vlerat dhe pérgjegjésité e tyre kundrejt paléve
té interesuara.

Kérkohet:
Numéroni 5 probleme / mangési me kodet e etikés sé organizatave (10 pike)

(c) Shpjegoni faktorét organizativ qé pércaktojné nevojén pér auditimin e brendshém né
kompanité e listuara. (5 piké)

(Total: 25 pike)
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Zgjidhja
(@)

Qeverisja e korporatés éshté sistem sipas té cilit organizatat drejtohen dhe kontrollohen. Njé sistem
i forté i qeverisjes sé korporatés, qofté i bazuar né rregulla ose parime, éshté i afté té zvogélojé
déshtimet e kompanisé pérmes njé numri té ményrave.

E para, i adreson ¢éshtjet e menaxhmentit, zingjirin e menaxhmentit dhe pozicionimin e interesave
té bordit me ato té aksionaréve. Kjo e zvogélon problemin me konceptin e agjencisé¢ dhe e béné me
mé pak mundési qé menaxhmenti t& promovojé interesat e veta mbi ato té aksionaréve. Duke
promovuar interesat afatgjate té aksionaréve ndaj interesave personale afatshkurté, kompanité
kané mé pak mundési té bien nén presion qé mund té ¢oj né déshtim.

E dyta, njé geverisje e forté e korporatés ndihmon té identifikohen dhe menaxhohen rreziqget me
té cilat mund té ballafaqohet kompania, disa nga té cilat mund té shkaktojné déshtimin e
kompanisé. Kjo mund té paragqitet si rezultat i ndryshimit né mjedisin e brendshém dhe té jashtém
dhe shumica e kodeve té QK specifikojné procedura strikte pér identifikimin dhe kontrollimin e
rrezigeve té tilla.

E treta, kodet efektive do té specifikojné njé gamé té kontrolleve efektive té brendshme té cilat do
té sigurojné pérdorim efektiv téburimeve dhe minimizim té mbetjeve, mashtrimeve dhe
kegpérdorim té pasurive té kompanisé. Kontrollet e brendshme jané té nevojshme pér
mirémbajtjen efektive dhe efikase té biznesit, pér deri sa kontrollet e dobéta ose ato qé mungojné
mund té ¢ojné né kushte té cilat kércénojné mbijetesén e kompanisé.

E katérta, kodet efektive inkurajojné raportim financiar té ploté dhe té besueshém si dhe shpalosje
té ndryshme vullnetare. Duke pérdorur kéto informata, investitorét mund té informohen se cka
po ndodhé né kompani dhe do té kené paralajmérime pér ndonjé problem. Kjo nevojé pér té
raportuar krijon llogaridhénie t¢ menaxhmentit ndaj aksionaréve dhe parandalon veprime té cilat
mund té kércénojné mbijetesén e kompanisé.

E pesta, pajtueshméria me kodet e forcon besimin e aksionaréve dhe ju jep besim gé fondet e tyre
jané duke u menaxhuar me pérgjegjési. Ky besim shkon deri tek palét tjera si¢ jané autoritetet
tatimore, rregullatorét dhe té tjerét, disa prej té ciléve mund té shkaktojné problem pér kompaniné
nése besojné se kompania po menaxhohet dobét.

Né fund, geverisja e forté e korporatés inkurajon dhe térheqé investues té rinjé té kapitalit dhe ka
mundési qé edhe kreditorét té zgjasin kreditimin. Kjo mund ti ndihmojé disa kompanive t&é
mbijetojné né kohé té véshtira.

(b) Problemet me kodet e sjelljes

Mungesa e fleksibilitetit

Rregullat gé nuk jané fleksibél shpesh nuk jané as praktike. Njé shembull i tillé do té ishte ndalimi
i pranimit té dhuratave nga klientét. Ndalimi i thjeshté - pra thjeshté mos - marrja e dhuratave -
i cili éshté dicka e pranuar né kulturat peréndimore do té ishte dicka e turpshme né kulturat e tjera,
né té cilat mos - pranimi quhet njé fyerje.

Qartésia

Eshté e véshtiré té arrihet thénia e dickaje me fjalé pa krijuar dy - kuptime.

Mungesa e domethénies

Studimet sugjerojné se kodet e etikés shpesh perceptohen si jo -domethénése, pér arsyet e
méposhtme:

Nuk arrijné té thoné asgjé pér sa i takon problemeve etike me té cilat pérballohen punonjésit.
Njerézit e tjeré né organizata nuk i kushtojné atyre vémendje.

Atyre i mungon konsistenca me kulturén organizative qé zbatohet pér té gjithé.

(d) Ményra e sjelljes sé menaxheréve té larté nuk shihet si dicka qé promovon kodet e etikés.
Shumé rrallé ndihet qé menaxherét e larté kané déshtuar né té vepruarin e tyre né pérputhje me
kodin, ose se duken jashté orbités sé etikés pér shkak se jané shumé té zéné ose sepse nuk duan té
marrin pérsipér pérgjegjési.
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(c) Faktorét qé ndikojné né nevojén pér auditim té brendshém dhe kontrolle

(Bazuar pjesérisht né udhézimet Turnbull)

Natyra e veprimeve brenda organizatés qé rrjedh nga sektori i saj, pozicionimin strategjik
dhe veprimtarive kryesore.

Shkalla dhe madhésia e operacioneve duke pérfshiré faktoré té tillée si numri i t&é
punésuarve. Supozohet né pérgjithési se sa mé komplekse té jené organizatat aq mé shumé
kané nevojé pér kontroll t&€ brendshém dhe auditim

Konsiderata kosto / pérfitim. Menaxhmenti duhet té peshojé pérfitimet e zyrtarizimit té
kontrollit té brendshém dhe sistemeve té auditimit kundrejt shpenzimeve té béra. Kjo ka
té ngjaré té jeté njé ¢éshtje pér kompanité e mesme ose e kompanité qé pérjetojné rritje.
Ndryshimet e brendshme apo té jashtme gé ndikojné né ndryshimet e aktiviteteve,
strukturave apo rrezigeve. Ndryshimet qé rrjedhin nga produkte té reja ose aktivitetet e
brendshme mund té ndryshojné nevojén pér auditimin e brendshém

Problemet me sistemet ekzistuese, produktet dhe / ose procedurat, duke pérfshiré ¢do
rritje né ngjarje t& pashpjegueshme. Probleme té pérséritura ose té vazhdueshme mund
rrisin nevojén pér kontroll té brendshém dhe té auditimi.

Nevoja pér pérputhjen me rregulloret e jashtme
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