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Pjesa Maksimumi i dhéné Kujdes!

Kjo pjesé éshté vetém
pér pérdorim nga
ShKCAK
PIKET E DHENA

1. Pyetje (50 x 2 piké) 100

Gjithsej 100




Té gjitha pyetjet jané me zgjidhje té shuméfishté, ku vetém njéra zgjidhje éshté e sakté.

Rrumbullakosni vetém njé pérgjigje té sakté! Nga 2 piké secila

1. Cila nga opsionet e listuara méposhté pritet nga bordi i drejtoréve dhe zyrtarét e njé korporate
publike?

a) Detyré e kujdesit té lehté.

b) Detyra e kujdesit té zakonshém.

c) Detyra e kujdesit maksimal.

d) Detyra e besnikérisé.

2. Cili nga opsionet si mé poshté NUK éshté njé nga tre modelet e etikés sé menaxhimit?
a) Menaxhimi imoral.

b) Menaxhimi moral.

¢) Menaxhimi amoral.

d) Menaxhimi etik.

3. Veté-sigurimi ndryshon nga krijimi i njé fondi rezervé né até gé:

a) Krijimi i njé fondi rezervé éshté njé formé e mbajtjes sé rrezikut.

b) Veté-sigurimi pérfshin parapagimin e humbjeve té pritshme pérmes njé fondi té krijuar posagérisht
pér até géllim.

c) Veté-sigurimi kérkon ekzistencén e njé grupi té njésive té ekspozimit mjaft té médha pér té lejuar
parashikimin e sakté t& humbjes.

d) Veté-sigurimi kérkon formimin e njé kompanie filiale.

4. Cila nga kéto qé vijon éshté funksioni themelor i geverisjes sé korporatave?
a) Sigurimi i strukturés dhe burimeve té organizatés

b) Vendosja e rregullave dhe procedurave

¢) Monitorimi i vazhdueshém i performancés sé organizatés

d) Caktimi i té drejtave dhe pérgjegjésive pér té gjithé punonjésit

5. Cila nga sa vijon adreson pérgjegjésité ekonomike, ligjore, etike dhe filantropike té njé korporate?
a) Auditimi i kujdesit t& duhur

b) Auditimi i etikés

c) Auditimi i geverisjes

d) Auditimi social
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6. Qeverisja e korporatés ka njé ndikim té fugishém né aftésiné e korporatés qé té:
a) Mbijetojné vazhdimisht

b) Té ndihmoj né rritjen e firmés

c) Té krijoj avantazh konkurrues

d) Té performoj mé miré

7. Pérgjegjésia sociale duhet té konsiderohet si njé faktor, né cilén nga kéto fusha?
a) Planifikimin operacional

b) Planifikimin strategjik

¢) Planifikimin funksional

d) Planifikimin e njésisé sé biznesit

8. Njé mjet gé né pérgjithési NUK pérdoret pér té¢ menaxhuar rrezikun subjektiv éshté:

a) Marrja e mé shumé informatave

b) Diskutim ne grup

c) Identifikimi dhe analizimi sistematik i metodave té pérshtatshme pér trajtimin e rrezigeve
d) Ulje e nivelit té ashpérsisé

9. Cila nga sa vijon paraget mé sé miri analizén e ndikimit té biznesit si njé mjet pér menaxhimin e
rrezikut?

a) Kjo analizé pérfshin caktimin e vlerésimeve té probabilitetit ndaj rezultateve alternative dhe
pérmbledhjen e produkteve té rezultateve té ndryshme

b) Kjo analizé mund té zbatohet pér ¢do funksion té biznesit, operacion, ose mision dhe rezultatet
pastaj integrohen né strategjité e biznesit, planet, politikat dhe procedurat

c) Kjo analizé kryhet pasi té identifikohen té gjitha kontrollet e mundshme dhe té vlerésohet fizibiliteti
dhe efektiviteti i tyre pér secilin kontroll t&€ propozuar pér té pércaktuar se cilat kontrolle kérkohen dhe
té pérshtatshme pér rrethanat e tyre

d) Kjo analizé tregon se sa do t&€ ndodhé ndryshim né rezultate si pérgjigje ndaj njé ndryshimi té dhéné
né inpute

10. Cmimi i naftés sé papérpunuar pér fugi sot éshté 105€ dhe ekziston njé probabilitet prej 25% qé
¢mimi té rritet né 115€ né vitin e ardhshém, njé mundési 25% qé ¢mimi do té bjeré né 100€, dhe njé
mundési 50% pér njé rritje té lehté né 110€. Cila nga sa vijon &shté ¢mimi i ardhshém i njé fuci nafte té
papérpunuar duke pérdorur njé qasje me vleré té pritshme dhe duke rrumbullakuar pérgjigjen?

a) 108€

b) 109€

c) 113€

d) 115€

Metoda e vlerés sé pritur pérfshin caktimin e vlerésimeve té probabilitetit ndaj rezultateve alternative
dhe pérmbledhjen e produktit té rezultateve té ndryshme. 115€ x 0.25 + 100€ x 0.25 + 110€ x 0.50 =
28,75€ + 25€+ 55€ = 108,75€ ~ 109€
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11. Menaxhimi i rrezikut ka té bé&jé kryesisht me:
a) Rreziget dinamike

b) Rreziget e pastra

c) Rreziget spekulative

d) Rreziget themelore

12. Shmangia e rrezikut duhet té pérdoret né ato raste né té cilat:
a) Ashpérsia e humbjes éshté e larté

b) Ashpérsia dhe shpeshtésia e humbjes jané té larta

c) Frekuenca e humbjes éshté e larté

d) Frekuenca ose ashpérsia nuk mund té pércaktohet

13. Lidhur me siguriné e sistemit té informacionit, qéllimi i analizés sé rrezikut éshté qé té arrihet njé:
a) Balancé teknike midis ndikimit té rrezigeve dhe kostos sé masave mbrojtése

b) Balancé operacionale né mes ndikimit té rrezigeve dhe kostos s¢ masave mbrojtése

c) Balancé ekonomike né mes ndikimit té rrezigeve dhe kostos sé masave mbrojtése

d) Balancé ligjore midis ndikimit té rreziqeve dhe kostos s¢ masave mbrojtése

14. Nése njé kompani éshté pérballur me njé burim té kufizuar, cila nga sa vijon NUK éshté njé zgjedhje
e mundshme pér lehtésimin e kufizimit?

a) Rritja e kapacitetit té burimit té kufizuar

b) Injorimi i kufizimit

c) Ulja e pérdorimit té burimit té kufizuar né prodhim

d) Pérgendrimi né produktet qé kérkojné mé pak burim té kufizuar

15. Cila nga sa vijon éshté e pérshtatshme pér té zbuluar vonesat ose mundésit pér gabime né
pércjelljen e informacionit né ményrén se si kryhen detyrat e zyrés dhe ato administrative?

a) Analiza e procesit klerik

b) Analiza e procesit té pérbashkét

c) Analiza e procesit té operatorit

d) Analiza e procesit té produktit

16. Njeé proces jep vleré pérmes té gjitha pikave té méposhtme pérveg:
a) Shitjes

b) Kualitetit

c) Uljes sé kostos

d) Fleksibilitetit
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17. Koha midis vendosjes sé njé porosie dhe asaj kur pranohet nga klienti njihet si:
a) Koha e arritjes

b) Koha e ciklit t& porosisé

c) Koha e transportit

d) Koha e porositjes

18. Kostoja e mbajtjes sé inventarit éshté e barabarté:

a) Inventari mesatar né Euro x ¢mimi i njésisé x kostoja mbajtése né vit

b) Inventari mesatar né njési x ¢mimi i njésisé x kostoja mbajtése né vit

c) Saldo pérfundimtare e inventarit né Euro x ¢gmimi i njésisé x kostoja mbajtése né vit
d) Saldo pérfundimtare e inventarit né njési x ¢mimi i njésisé x kostoja mbajtése né vit

19. Sa i pérket teorisé sé kufizimeve, cili nga sa vijon NUK éshté njé shembull i njé efekti t&é
padéshirueshém?

a) Prodhim i tepért

b) Shumé stoqe

c) Shumé urdhér-porosi qé nuk dérgohen sig éshté planifikuar

d) Shpejtimin i tepért i urdhér-porosive

e) Koha e porositjes

20. Nje sistem i planifikimit t& kérkesave materiale (MRP) do té ishte mé i véshtiré té aplikohet pér njé
prodhues i cili:

a) Pérdor relativisht pak materiale direkte

b) Ka kohé té gjaté té strukturimit té pajisjeve prodhuese

c) Eshté né njé industri shumé té pagéndrueshme

d) Pérballon kosto té larta joproduktive

21. Cilét nga faktorét strategjiké t& méposhtém luajné rol né pércaktimin e njé cmimi bazé?
I. Objektivat e kompanisé

II. Strategjia e pozicionimit

III. Strategjité e reja té cmimeve té produkteve

IV. Dallimet né cilési dhe ¢cmime

a) I dhe Il

b) II dhe III

c) Il dhe IV

d) L, II, IIT dhe IV
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22. Kur nuk ka mbrojtje nga patenta mbi njé produkt, firmat ndjekin njé strategji ¢cmimi qé synon:
a) Stabilizimin e ¢gmimit dhe marzhit

b) Arritjen e njé ROI té synuar

c) Njé pjesé té tregut

d) Maksimizimin e fitimit

23. Gjaté trajtimit té paléve té ndérlidhura, cila nga sa vijon éshté lloji mé i véshtiré i transaksionit?
a) Shitjet e raportuara gabim midis bashképunétoréve

b) Transaksione té papércaktuara ndér-komerciale

c) Kredi personale pér shefin ekzekutiv aktual

d) Njé anétar i familjes sé ngushté qé éshté aksionar kryesor

24. Cili nga sa vijon éshté qéllimi kryesor i komunikimit té aksionaréve dhe investitoréve?
a) Ndershméria

b) Konsistenca

¢) Qartésia

d) Efektiviteti

25. Cili nga sa vijon NUK éshté njé nga parimet e menaxhimit té pérgjithshém té cilésisé (TQM)?
a) Béni miré herén e paré

b) Pérpiquni pér zero defekte

c) Pérgendrohuni tek klienti

d) Ndértoni puné ekipore dhe fuqizim

26. Menaxhimi i pérgjithshém i cilésisé né njé mjedis prodhimi ilustrohet mé sé miri nga:
a) Identifikimi dhe pérpunimi i defekteve té prodhimit pérpara shitjes

b) Dizajnimi i produktit pér t& minimizuar defektet

c) Kryerja e inspektimeve pér té izoluar defektet sa mé shpejt qé té jeté e mundur

d) Bérja e rregullimeve té makinerisé né ményré periodike pér té zvogéluar defektet

27. Pér shkak té numrit té madh té faktoréve qé¢ mund té ndikojné né kérkesén pér produktin e ri,
bashkéveprimet midis kétyre faktoréve dhe mundésité qé lidhen me vlera t¢ ndryshme té kétyre
faktoréve, departamenti i marketingut do té déshironte té zhvillonte njé¢ model té kompjuterizuar pér
projektimin e kérkesés pér kété produkt. Duke pérdorur njé proceduré té numrit té rastit pér té
gjeneruar vlera pér faktorét e ndryshém, do té jeté né gjendje té vlerésojé shpérndarjen e kérkesés pér
kété produkt té ri. Kjo metodé e vlerésimit té shpérndarjes sé kérkesés pér produktin e ri quhet:

a) Simulimi i Monte Carlos

b) Programimi linear

¢) Analiza e korrelacionit

d) Analiza diferenciale
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28. Njé kompani éshté e shqetésuar qé stoget e pjeséve té kémbimit jané shumé t¢ médha. Eshté
pérpjekur té mbajé né stoge pjesét kritike té kémbimit né ményré qé pajisjet té kené kohé joproduktive
minimale. Menaxhmenti déshiron té dijé vlerén optimale té¢ pjeséve té kémbimit né stoge nése
vlerésohet se koha joproduktive kushton 150€ né dité. Kostoja e mbajtjes dhe kostoja e porositjes nuk
jané matur. Ju éshté kérkuar té béni njé rekomandim zyrtar pér nivelet e rezervave té pjeséve té
kémbimit. Identifikoni teknikén mé té pérshtatshme pér kété situaté.

a) Hulumtimi i operacioneve

b) Analiza e vlerés

c) Lista e atributeve

d) ‘Stuhia e mendimeve’ (barinstorming)

29. Mendimi grupor NUK ndodh kur:

a) Ekspertét e jashtém pérdoren gjerésisht

b) Jepet njé optimizém i tepért

c) Ekziston njé déshiré e forté pér unanimitet

d) Ekziston njé shtypje e mospérputhjes sé¢ mendimeve

30. Cila nga bazat e méposhtme té pushtetit i referohet njé personi qé posedon dhe shpérndan
informacion té vlefshém pér té tjerét qé kané nevojé pér njé informacion té tille?

a) Fuqgia e shpérblimit

b) Fuqia e ekspertit

) Fuqia legjitime

d) Fuqgia referuese

31. Gjaté cilés nga fazat e méposhtme té zhvillimit t¢ ekipit shfaget uniteti i ekipit?
a) Kryerjes

b) Normimit

c) Mésymjes

d) Formimit
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32. Pér disa vite, departamenti i auditimit té brendshém kishte pérdorur softuer té bazuar né karaktere
né llaptopét e tyre pér té kryer auditimet e caktuara. Pas kryerjes sé njé hulumtimi té gjeré, drejtori i
departamentit té auditimit té brendshém pércaktoi qé njé ndryshim né softuer me njé ndérfaqe grafike
té pérdoruesit (GUI) do té ishte i dobishém pér departamentin. Kur tema u njoftua né njé mbledhje té
rregullt departamentesh, disa nga personeli i departamentit t&é auditimit t¢ brendshém shprehén
shgetésimin pér kohén shtesé qé do té duhej pér t& mésuar softuer té ri, ngadalésiné e softuerit GUI
dhe faktin qé programi i bazuar né karakter ishte tashmé i njohur pér ta dhe nuk kishte shkaktuar
probleme. Cila nga qasjet e méposhtme do té ishte mé e pérshtatshme pér té ndryshuar géndrimet e
personelit té auditimit?

I. Informoni personelin e auditimit pér hulumtimin e pérfunduar

II. Impononi vendimin né personelin e auditimit

II. Ofroni pushime dhe fonde té departamenteve pér trajnime

IV. Negocioni datat pér prezantimin e softuerit

V. U thoni punonjésve gé nése nuk e pranojné programin e ri, ata mund té pushohen

a) I, 11, Il dhe IV
b) I, 111, IV
o) IL, 111, V
d) 1L IV, V

33. Njé auditor i brendshém po kryen njé rishikim operacional qé prek disa njési t& ndryshme
funksionale. Auditori beson se procesi né shqyrtim mund té pérmirésohet, por menaxherét operues
jané rezistenté ndaj sugjerimeve pér ndryshim. Ekzistojné disa metoda qé auditori mund té pérdoré
pér té kapércyer rezistencén e menaxheréve operues. Identifikoni teknikén qé do té ofroj probabilitetin
mé té larté té suksesit me efektet mé té pakta negative.

a) Negocimi me menaxherét operues

b) Pjesémarrja nga menaxherét né procesin e vendimit

c) Detyrimi i menaxheréve pérmes kércénimeve

d) Bashképunim duke i’ u drejtuar secilit menaxher individualisht

34. Auditorét e brendshém mund té konsiderohen si agjenté kryesoré pér ndryshime brenda njé
organizate. Cila nga sa vijon NUK &shté njé ményré e miré pér té promovuar kété koncept?

a) Njé direktivé nga menaxhmenti i larté, qé thoté se auditorét e brendshém do té pérdoren pér té gjitha
projektet e pérmirésimit té procesit

b) Njé broshuré qé pérshkruan se ¢faré mund té béjé auditimi i brendshém dhe kualifikimet e
auditoréve

c) Pyetésorét pas auditimit pér té marré informacione se si auditorét perceptojné operacionin e
auditimit

d) Buletin qé nxjerré né pah aplikacione té pérhapura ose universale té gjetjeve té auditimit
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35. Njé nga pengesat né grafikun tradicionale Gantt t¢ pérdorur né menaxhimin e projekteve éshté se
nuk paraqet grafikisht cilén nga sa vijon?

a) Rendin e aktiviteteve

b) Afatin kohor té aktiviteteve

¢) Marrédhéniet e veprimtarive

d) Strukturén e veprimtarive

36. Gjaté verifikimit biometrik, cili nga sa vijon mund té rezultojé né kohé mé té shpejté té reagimit té
sistemit dhe mund té jeté mé i kushtueshém?

a) Pérputhjet njé me njé

b) Pérputhjet njé me shumé

c) Pérputhjet shumé me njé

d) Pérputhjet shumé me shumé

37. Cila nga sa vijon mund té kufizojé numrin e pikave té hyrjes né rrjet né njé sistem informacioni qé
mundéson monitorimin e trafikut té rrjetit hyrés dhe dalés?

a) Rruga e besuar

b) Sistemi kompijuterik i besuar

c) Baza e besueshme e llogaritjes

d) Lidhje e besuar né internet

38. Ndryshimi i paautorizuar i regjistrave né internet mund té parandalohet duke pérdorur:
a) Verifikimin me celés

b) Kontrollet e sekuencés kompjuterike

c) Pérputhja e kompjuterit

d) Kontrollet e hyrjes né bazén e t¢ dhénave

39. Sistemet e aplikimit té bazés sé t&é dhénave kané ngjashméri dhe ndryshime nga sistemet
tradicionale té aplikimit té skedaréve té sheshté. Sistemet e bazés sé t& dhénave ndryshojné mé sé
shumti né cilén nga fushat e méposhtme té kontrollit?

a) Integritetin referent

b) Kontrollet e hyrjes

c) Redaktimin e té dhénave dhe rutinat e vlerésimit

d) Rimékémbjen e té dhénave
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40. Aksionet preferenciale dhe té zakonshme ndryshojné né até qé:

a) Déshtimi pér té paguar dividendét né aksione té zakonshme nuk do ta detyrojé firmén né falimentim
ndérsa mos pagimi i dividendéve né aksionet preferenciale do ta detyrojé firmén né falimentim

b) Dividendét e aksioneve té zakonshme jané né shumé fikse ndérsa dividendét e aksioneve
preferenciale nuk jané

c) Aksionet preferenciale kané njé pérparési mé té larté se aksionet e zakonshme né lidhje me fitimet
dhe pasurité né rast té falimentimit

d) Dividendét e aksioneve preferenciale jané té zbritshém si shpenzim pér géllime tatimore ndérsa
dividendét e aksioneve té zakonshme nuk jané

41. Informacioni i pjesshém i bilancit pér njé kompani pér vitet qé pérfundojné mé 31 Dhjetor 2021 dhe
2022 jané:

31.12.2022 31.12.2021
Pasurité rrjedhése (pérvec parasé)
Llogarité rrjedhése €20,000 €5,000
Stoget €50,000 €14,000
Shpenzimet e parapaguara €3,000 €6,000
Detyrimet rrjedhése
Llogarité e pagueshme €32,000 €16,000
Tatimi i pagueshém né proné €4,000 €3,000

Kapitali punues u rrité né vitin 2022 me €12,000. Ndryshimi i parave té gatshme né vitin 2022 ishte:

a) €12,000
b) €43,000
c) € (19,000)
d) € (36,000)

Ndryshimi né para = Ndryshimi né kapitalin punues - Ndryshimi né pasurité rrjedhése
jo-monetare + Ndryshimi né detyrimet rrjedhése

Ndryshimi né para = 12,000 - (15,000 + 36,000 - 3,000) - (16,000 + 1,000) = - 19,000€
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42. Njé kompani kishte 500 njési né stoget fillestare qé kushtonin 5 € pér njési. Mé 1 mars, kompania
bleu 300 njési me njé kosto prej 7€ secila. Mé 1 shtator u blené edhe 300 njési té tjera. Gjaté vitit u shitén
700 njési dhe saldo pérfundimtare e stoqeve éshté €2,500. Nése kompania pérdor metodén (FIFO) té
vlerésimit té stoqgeve, atéheré kostoja pér njési e artikujve té bleré né 1 shtator, né centin mé té afért,
ishte:

a) 3.67€

b) 6.00€

c) 6.67€

d) 7.58€

2,500€=100njs. x (7€) + 300njs. x (kosto e panjohur)
Kosto e panjohur=(2,500€ — 700€)/300njs.= 6.00€

43. Njé kompani raportoi njé mospérputhje té réndésishme té efikasitetit material pér muajin Janar. Té
gjitha sa vijojné jané shpjegime t&€ mundshme pér kété mospérputhje pérveg:

a) Prishje né mirémbajtjen parandaluese

b) Njé forcé pune e trajnuar dhe e mbikéqyrur né ményré jo té duhur

¢) Pérpunimi i njé numri té madh té porosive té nxituar

d) Prodhimi i mé shumé njésive sesa ishte planifikuar né buxhet

44. Njé nga avantazhet kryesore té buxhetimit éshté se:

a) Nuk zé vendin e menaxhimit dhe administrimit

b) Bazon planin e fitimit né vlerésime

c) Adaptohet vazhdimisht pér t'iu pérshtatur rrethanave qé ndryshojné

té tjera t€ ndérvarura

45. Njé organizaté ofron kushtet e kreditit té klientéve té saj prej 5/10 neto 20. Njé e treta e klientéve
marrin zbritjen e parave té gatshme dhe klientét e tjeré paguajné né ditén 20. Mesatarisht, 20 njési shiten
né dité, me ¢mim €10,000 secila. Shkalla e shitjeve éshté uniforme gjaté gjithé vitit. Duke pérdorur njé
vit me 360 dité, organizata ka dité shitje té papaguara, deri né ditén mé té afért té ploté, té:

a) 13 dite

b) 15 dite

c) 17 dité

d) 20 dite

Njé - e treta e klientéve pérfitojné nga zbritja né para prej 5% dhe paguajné né ditén 10. Dy té tretat e
mbetura té klientéve paguajné né ditén 20. Ditét mesatare té shitjeve té papaguara llogariten si:

Ditét e shitjeve té papaguara = (1/3) x (10 dité) + (2/3) x (20 dite) = 17 ditée



Té gjitha pyetjet jané me zgjidhje té shuméfishté, ku vetém njéra zgjidhje éshté e sakte.
Rrumbullakosni vetém njé pérgjigje té sakté! Nga 2 piké secila

46. Kostot e organizimit t& njé biznesi, pérfshiré tarifat e avokatéve dhe kontabilistéve duhet té jené:
a) Kapitalizuar, por jo amortizuar, pér shkak té jetés sé pacaktuar té biznesit

b) Nuk jané regjistruar sepse ato jané shpenzime té organizuesit

c) Kapitalizuar dhe amortizuar gjaté jetés sé tyre té dobishme, pér t€¢ mos kaluar mé shumé se 40 vjet.
d) Kapitalizuar dhe shtyhet deri né likuidimin e biznesit

47. Nése zhvlerésimi ishte mbivlerésuar gabim materialisht né vitin paraprak, korrigjimi né vitin
pasardhés kur zbulohet gabimi do té pérfshijé:

a) Rritjen e fitimeve té raportuara pér vitin aktual

b) Uljen e fitimeve té raportuara pér vitin aktual

c) Rritjen e bilancit fillestar té fitimeve té mbajtura pér vitin aktual

d) Zvogélimin e bilancit fillestar té fitimeve té mbajtura pér vitin aktual

48. Cila nga sa vijon NUK é&shté njé ndryshore né studimin ndérkombétar té Hofstede pér kultura té
ndryshme?

a) Distanca e fuqisé

b) Orientimi politik

¢) Individualizmi-kolektivizmit

d) Shmangia e pasigurisé

49. Sipas Michael Porter, kushtet qé krijojné avantazhe pér firmat né disa vende dhe industri
pérfshijné:

I. Furnizuesit e njé industrie té vecanté jané mé té mirét né boté

II. Ekziston njé konkurrencé e forté né industri

III. Firma ka aftésiné té térheqé menaxherét mé té talentuar

IV. Blerésit jané ndér mé kérkuesit né boté

a) I dhe Il

b) II dhe III

c) Il dhe IV

d) L, II, IIT dhe IV

50. Nése blerési inspekton mallrat para lidhjes sé kontratés, atéheré garancioni i nénkuptuar :
a) Aplikohet ende

b) Nuk do té jeté e zbatueshme né asnjé rrethané

c) Nuk aplikohet pér defektet qé jané t& dukshme gjaté inspektimit té arsyeshém

d) Asnjé nga té mésipérmet



