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Té gjitha pyetjet jané me zgjidhje té shuméfishté, ku vetém njéra zgjidhje éshté e sakté.
Rrumbullaksoni vetém njé pérgjigje té sakté! Nga 2 piké secila

1. Cilat nga opsionet e méposhtmet NUK jané agjenté té korporatés?
A. Punonjésit né funksione menaxheriale.
B. Punonjésit né funksione jo menaxheriale.
C. Kontraktorét e jashtém.
D. Aksionarét.

2. Ményra mé efektive e lansimit té programit pér raportim té sjelléve té diskutueshme
(sinjalizueseve apo whistle-blower) né té gjithé organizatén éshté té keni:
A. Programet kompjuterike té trajnimit.
B. Memorandume né kopje fizike.
C. E-mail.
D. Takime ballé pér ballé me punonjésit.

3. Cila nga opsionet e méposhtme krijon njé mekanizém té qeverisjes sé korporatés?
A. Aktet nénligjore té korporatés.
B. Zyrtarét e korporatés.
C. Aksionarét.
D. Bordi i Drejtoréve.

4. Cila nga opsionet né vijim tenton té vlerésojé arsyetimet themelore morale pér veprimet e
korporatave dhe rezultatet konsekuente té kétyre veprimeve?
A. Deklaratat e ndikimit té biznesit.
B. Deklaratat e ndikimit né mjedis.
C. Deklaratat e ndikimit né etiké.
D. Deklaratat e ndikimit té sigurisé.

5. Cila nga opsionet e méposhtme éshté njé aktivitet ligjor?
A. Spiunazh industrial.
B. Spiunazh ekonomik.
C. Spiunazh i korporatés.
D. Sigurimi i inteligjencés konkurruese.

6. Blerja e sigurimit éshté njé formé e zakonshme e:
A. Shmangies sé rrezikut.
B. Kontrollit té¢ humbjes.
C. Mbajtjes sé rrezikut.
D. Transferimit té rrezikut.
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7.

10.

11.

E shprehur si pérqindje, cila éshté shkalla e rrezikut objektiv nése njé kompani qé zotéron 1,000
makina, ka mesatarisht 30 humbje t& makinave nga aksidentet né vit. Humbjet e makinave nga
aksidentet ka shumé té ngjaré té jené né mes té intervalit 35 dhe 45 dhe humbja e vitit té kaluar
ishte 25 makina?

A. 25%

B. 30%

C. 33.3%

D. 40%

Rreziku objektiv éshté ndryshimi i mundshém i humbjeve aktuale nga humbjet e pritshme té ndara me humbjet
e pritshme. (45 - 35) /30 = 10/30 = 33.3%.

Gjaté kryerjes sé analizés sé rrezikut, ekspozimi vjetor i humbjeve llogaritet si:
A. Ndikimi minus frekuenca e ndodhjes.
B. Ndikimi plus frekuenca e ndodhjes.
C. Ndikimi pjesétuar me frekuencén e ndodhjes.
D. Ndikimi i shumézuar me frekuencén e ndodhjes.

Cilét nga faktorét vijues shkaktojné mé shumé rreziqge té biznesit pér korporatat?
I. Ndryshueshmeéria e shitjeve ose té ardhurave.

II. Leva operative.

III. Rreziget standarde té njé projekti.

IV. Rreziget e korporatave té njé projekti.

A. I dheIl
B. Idhe Il
C. Il dhe III
D. II dhe IV

Sa i pérket menaxhimit té rrezikut, frekuenca dhe ashpérsia e humbjes "té larté" dhe "té ulét":
A. Pércaktohen ndryshe pér firma té ndryshme.
B. Konsiderohen té njéjté pér té gjitha firmat.
C. Identifikohen sipas standardeve té industrisé.
D. Konsiderohen té paréndésishme kur merret parasysh shmangia e rrezikut.

Gjaté implementimit t& menaxhimit té rrezikut t€ ndérmarrjes (ERM), shumica e organizatave
ndjekin njé:

A. Qasje té shtresuar.

B. Qasje totale té rrezikut.

C. Qasje té hershme fituese.

D. Qasje pilot-projekt.
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12. Sa i pérket sigurisé sé sistemeve té informacionit, rreziku definohet si cili nga kombinimet e
méposhtme?
A. Sulm plus dobési.
B. Kércénim plus dobési.
C. Kércénim plus sulm.
D. Kércénim plus shkelje.

13. Né organizatat ku shpesh krijohen grupe produktesh té reja, njé strukturé qé kombinon
departamentizimin e produkteve dhe funksionalizimin, si dhe krijon linja té dyfishta té
autoritetit do té ishte optimale. Struktura mé e miré pér kété organizaté do té ishte:

A. Burokraci profesionale.
B. Burokraci makinerike.
C. Struktura mekanistike.
D. Struktura organizative e matricés.

14. Njé firmé e madhe prodhuese e cila operon me shumé njési biznesi qé shérbejné né tregje té
ndryshme né rajone té ndryshme té njé vendi. Cila nga strukturat e méposhtme organizative
éshté e pérshtatshme pér kété firme?

A. Organizimi funksional.
B. Organizimi i produktit.
C. Organizimi matricé.

D. Organizimi i divizionit.

15. Cila nga opsionet e méposhtmet éshté njé avantazh i strukturés organizative té divizionit?
A. Shqetésimi pér nevojat e klientéve éshté i larté.
B. Menaxhmenti kryesor mban kontrollin e ngushté té organizatés.
C. Ekziston dyfishim i voggl i shérbimeve né té gjitha divizionet.
D. Ka koordinim té miré né té gjitha divizionet.

16. Njé diagram organizative pérshkruan pozicionet zyrtare dhe linjat formale té autoritetit brenda
njé kompanie. Listat e tilla zakonisht kané dy pérmasa pér té pérshkruar: (1) zinxhirin e
komandés dhe (2) ndarjen e punés. Kéto dy dimensione quhen:

A. Hierarkia vertikale dhe specializimi horizontal.

B. Departamentizim funksional dhe stafi i specializuar.
C. Stafi dhe funksionet e linjés.

D. Departamenti i produkteve dhe shérbimeve.

17. Cilat nga departamentet né vijim kané organizatat horizontale?
A. Vendndodhja gjeografike.
B. Klasifikimi i klientit.
C. Produkti-shérbimi.
D. Procesi i punés.
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18. Njé kompani e integruar vertikalisht pérshkruhet mé sé miri si ajo qé:
A. Zotéron té gjitha pajisjet e saj té prodhimit dhe ende varet nga furnizuesit pér pjesét
pérbérése.
B. Eshté departamentalizuar nga produkti apo shérbimi.
C. Kujdeset pér hapésirén shumé té kufizuar té kontrollit.
D. Prodhon pjesét pérbérése té pérdorura né produktin e saj.

19. Nése njé organizaté do té ndryshonte nga njé strukturé organizimi jo fleksibél me shumé shtresa
né hierarkiné e saj, né njé strukturé mé fleksibile dhe té strukturuar si rezultat i njé ndryshimi
né mjedisin e jashtém té saj, cilés pamje té menaxhimit do t'i pérmbahej organizata?

A. Paparashikuar (pasigurisé).
B. Sistemeve té hapura.

C. Universalitetit

D. Kasike.

20. Njé paragjykim pér té vepruar, kontakti i shpeshté me klientét, vetégeverisje, sipérmarrje, formé
e thjeshté dhe shpenzime minimale jané té gjitha kéto elementet e njé organizate qé fokusohet
neé:

A. Pérditésimin e vazhdueshém té teknologjisé sé saj.

B. Té kushtuarit e njé vémendje té madhe bazave té biznesit.

C. Planifikimin e vazhdueshém strategjik.

D. Marrjen e njé pamjeje té paparashikuar té performancés organizative.

21. Presidenti i njé firme kérkoi ndihmé pér té pércaktuar qarté qasjen menaxheriale qé firma duhet
ta marré. Né mesin e pérgjigjeve ishin katér deklaratat e méposhtme:
I. Menaxhimi &éshté i njéjté né té gjitha organizatat dhe pérfshin funksionet e organizimit,
personelit, drejtimit dhe kontrollit.
II. Qé té mbetemi konkurrues, ne duhet té pérgendrohemi né pérdorimin e burimeve tona né
ményré efikase dhe efektive. Ky éshté gelési i suksesit menaxherial.

III. Té punésuarit jané té réndésishém. Pér té gené té suksesshém, duhet té sigurohemi gé ata
jané té trajnuar dhe motivuar si¢ duhet, dhe ne duhet t'i mbajmé hapur kanalet e
komunikimit.

IV. Organizatat jané organizma kompleks, dinamik dhe té integruar. Ne duhet ta njohim kété
takt dhe té pérgendrojmé vémendjen toné né zhvillimin e ndérlidhjeve sinergjike.

Cila deklaraté pasqyron qasjen e sjelljes ndaj menaxhmentit?

A L

B. IL
C. IIL
D. IV.
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22. Cila nga opsionet e méposhtme pérshkruan se ku secili departament éshté relativisht i pavarur
sepse puna nuk rrjedh midis njésive funksionale?
A. Ndérvarésia reciproke.
B. Ndérvarési sekuenciale.
C. Ndérvarésia e bashkuar.
D. Ndérvarésia horizontale.

23. Komunikimi jo verbal ka ndikimin mé té madh kur pérdoret cili nga kéto?
A. Diskutimi ballé pér ballé.
B. Biseda telefonike.
C. Video konferenca.
D. Letra formale.

24. Mendimet personale té njé njeriu pérkthehen né fjalé gjaté cilés pjesé té procesit t& komunikimit
bazé?
A. Kodimit.
B. Dekodimit.
C. Marrjes.
D. Dérgimit.

25. Cili lloj i centralizimit zakonisht gjendet né strukturén matricé té projektit?
A. Decentralizuar.
B. Decentralizuar me ndarje.
C. Shumé e decentralizuar.
D. Shumé e centralizuar.

26. Cila nga analizat e méposhtme pérfshin njé kérkim pér anét e forta, dobésité, mundésité dhe
kércénimet (SWOT) gé ndikojné né performancén organizative?
A. Analiza e situatés.
B. Analiza e ndjeshmérisé.
C. "Cka nése" analiza.
D. Analiza e mjedisit té jashtém.

27. Njésité e biznesit gé duhet fugimisht té konsiderohen pér divestim (shitje) gjaté ristrukturimit
pérfshijné ato me:
A. Intensitet té larté kapitalesh.
B. Pérshtatje e ulét operacionale.
C. Rrezige té uléta dhe té mesme.
D. Shpenzime té larta hulumtimi dhe zhvillimi.
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28. Firma mbrojtése:
A. Ndjek njé strategji sulmuese.
B. Reagon ndaj situatave mjedisore.
C. Pérpiget pér té rritur pjesén e tregut.
D. Nuk angazhohen né produkte té reja apo zhvillim té tregut.

29. Cila nga opsionet e méposhtme NUK éshté aktivitet primar i zinxhirit té vlerés?
A. Shérbimi dhe logjistika pérbrenda.
B. Shitjet dhe Marketingu.
C. Operacionet.
D. Prokurimi.

30. Né cilin nga fazat e méposhtme té integrimit vertikal, marka e produktit ka réndési shumé té
madhe?
A. Nxjerrjen e léndés sé paré.
B. Prodhimin primar.
C. Shitjen me shumicé dhe / ose shitjen me pakicé.
D. Prodhimin pérfundimtar.

31. Sipas teorisé sé ekonomisé sé kostos sé transaksionit, njé treg ka té ngjaré té déshtojé nése:
A. E ardhmja éshté shumé e pasigurt.
B. Té gjitha palét né transaksion kané té njéjtin nivel té njohurive.
C. Pasurité e firmés pérdoren pér té zhvilluar produkte dhe shérbime.
D. Ka njé numér té madh furnizuesish.

32.Cila nga té méposhtmet NUK duhet té pérdoret né implementimin e autenticitetit
(vértetitimit/ validimit) t& Kerberos?
A. Standardi i enkriptimit té té dhénave (DES).
B. Standard i avancuar i enkriptimit (AES).
C. Rivest, Shamir dhe Adleman (RSA).
D. Diffie-Hellman (DH).

33. Né autenticitetin (vértetimin/validimin) elektronik, pérdorimi i njé tokeni pér té fituar qasje né
njé token té dyté quhet:
A. Token i vetém, skema me njé faktor.
B. Token i vetém, skema multifaktore.
C. Tokene té shuméfishta, skema multifaktore.
D. Skema e shuméfishté e autenticitetit (vértetitimit/validimit).
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34. Cila nga deklaratat e méposhtme NUK éshté e sakté pér njé mbyllje té sesionit né kontrollin e
qasjes?
A. Njé mbyllje e sesionit mund té aktivizohet né njé pajisje me ekran.
B. Njé mbyllje e sesionit vendos njé model publikisht t& dukshém né pamjen e ekranit té
pajisjes.
C. Njé mbyllje e seksioneve fsheh até qé ishte paré mé paré né ekranin e pajisjes.
D. Njé mbyllje e sesionit éshté zévendésim pér daljen nga sistemi.

35. Cila nga opsionet e méposhtmet NUK éshté njé shembull i kontrollit té qasjes sé pakontrolluar?
A. Kontrolli i qasjes sé detyrueshme.
B. Kontrolli i qasjes sé bazuar né identitet (IBAC).
C. Kufizimet e pérkohshme.
D. Kontrolli i qasjes sé bazuar né role.

36. Pér menaxhimin e identitetit, cili nga t& méposhtmet kérkon autenticitetin
(vértetimin/validimin) e faktoréve té shuméfishté?
A. Arkitektura peer-to-peer.
B. Arkitektura client host-to-server.
C. Arkitektura User-to-host.
D. Arkitektura e palés sé treté té besuar (TTP).

37. Cila nga kéto nuk éshté njé mekanizém autenticiteti (vértetimi/validimi)?
A. Cfaré éshté pérdoruesi.
B. Cfaré di pérdoruesi.
C. Cfaré mund té béjé pérdoruesi.
D. Cfaré ka pérdoruesi.

38. RBAC éshté kontrolli i qasjes sé bazuar né rol, MAC éshté kontrolli i qasjes sé detyrueshme,
DAC éshté kontroll i qasjes diskrecionale, ABAC &éshté kontrolli i qasjes i bazuar né atribute,
PBAC éshté kontrolli i qasjes i bazuar né politika, IBAC éshté kontrolli i qasjes i bazuar né
identitetit, RuBAC éshté kontrolli i qasjes sé bazuar né rregulla, RAdAC éshté kontrolli i qasjes
ndaj rrezikut adaptiv, dhe UDAC éshté kontrolli i qasjes sé pérdoruesit. Pér menaxhimin e
identitetit, politika e RBAC pércaktohet si cila nga té méposhtmet?

A. RBAC =MAC + DAC

B. RBAC = ABAC + PBAC
C. RBAC=1IBAC + RuBAC
D. RBAC =RAdJAC + UDAC
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39. Cila nga té méposhtmet éshté njé shembull i autenticitetit (vértetimit/validimit) jo té anketuar?
A. Fjalékalimi.
B. Tokeni i memories.
C. Karta e mengur (Smart Card).
D. Sinjalet e komunikimeve.

40. Rendisni mekanizmat e méposhtém té autenticitetit (vértetimit/validimit) qé sigurojné mé sé
paku mbrojtje kundér sulmeve té pérséritura?
A. Vetém fjalékalimi, fjalékalimi dhe PIN, pérgjigja ndaj sfidés dhe fjalékalimi njé
pérdorimésh
B. Fjalékalimi dhe PIN, pérgjigjja ndaj sfidés, fjalékalimi njé pérdorimésh dhe vetém
fjalekalimi
C. Pérgjigja ndaj sfidés, fjalékalimi njé pérdorimésh, fjalékalimi dhe PIN, dhe vetém
fjalékalimi
D. Pérgjigja ndaj sfidés, fjalékalimi dhe PIN, fjalékalimi njé pérdorimésh dhe vetém
fjalékalimi.

41. Nga njé kéndvéshtrim i kontrollit té qasjes, cila nga té méposhtmet éshté llogaritur nga njé
fjalékalim?
A. Fjalékalimi hyrés.
B. Fjalékalimi virtual.
C. Fjalékalimi personal.
D. Fjalékalimi i vlefshém.

42. Cila nga kéto éshté njé problem i vecanté i raportimit lidhur me pércaktimin e rezultateve té
operacioneve (fitimit kontabél) pér njé periudhé té ndérmjetme?

A. Zhvlerésimi pér njé periudhé té ndérmjetme pérfaqéson njé vlerésim.

B. Njé humbje e jashtézakonshme qé ndodh né tremujorin e dyté duhet té jeté e shpérndaré
gjaté tre periudhave té kaluara té té njéjtit vitit kontabél.

C. Shpenzimet e reklamimit dhe shpenzimet e ngjashme té shpenzuara né njé periudhé
té ndérmjetme mund té kené efekt pérfitues edhe né periudha té tjera té ndérmjetme
pér té njéjtin vit kontabél.

D. Kostoja e mallrave té shitura pér njé periudhé té ndérmjetme pasqyron vetém shumén e
kostos sé produktit qé zbatohet pér té ardhurat e shitjeve té njohura né periudhén e
ndérmjetme.
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43. Kompania pérdor zhvlerésimin drejtvizor pér géllime té raportimit financiar, por pérdor
zhvlerésimin e pérshpejtuar pér géllime tatimore. Cila nga llogarité né vijim do té kishte saldon
mé té ulét né pasqyrat financiare té pérdorura pér géllime tatimore sesa do té e kishte né
pasqyrat financiare pér géllime té pérgjithshme?

A. Paraja e gatshme

B. Zhvlerésimi i akumuluar
C. Pasurité fikse bruto

D. Fitimet e mbajtura

44. Kompania vleréson se shpenzimet afatgjata pér aftési té kufizuara si rezultat i punésimit gjaté
periudhés aktuale do té jené 100,000€. Si duhet té trajtohet kjo?
A. Vetém duhet té shpaloset, pa e regjistruar né ditar
B. Dubhet té regjistrohet njé shpenzim né vleré prej 100,000€
C. Dubhet té njihet njé pasuri né vleré prej 100,000€
D. Dubhet té béhet njé reduktim i drejtpérdrejté né fitimet e mbajtura prej 100,000€.

45. Cilat jané efektet e njé regjistrimi sipas parimit akrual pér té regjistruar té hyrat nga shitjet me

kredi?
I 11 111 IV

Pasuri Zvogélim Rritje Nuk ka efekt | Nuk ka efekt
Detyrime Nuk ka efekt | Nuk ka efekt | Zvogélim Rritje
Kapitali i pronaréve | Zvogélim Rritje Rritje Zvogélim

Al

B. II

C. I

D. IV

Hyrja né ditar pér té hyrat nga shitjet me kredi pérfshin njé debitim né njé llogari té arkétueshme dhe njé kreditim
pér njé llogari té hyrash. Késhtu, rritja e té hyrave rrit pasurité dhe kapitalin e pronaréve (indirekte pérmes pasqyrés
sé té ardhurave).

46. Njeé linjé ajrore duhet té njohé té hyra nga shitja e biletave té aeroplanit né periudhén né té cilén:
A. Biletat e udhétaréve jané rezervuar.
B. Biletat e udhétaréve jané konfirmuar.
C. Biletat jané léshuar.
D. Fluturimi ndodhé.
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47. Identifikoni deklaratén mé poshté qé paraqget njé supozim themelor té kérkuar pér pérdorimin
e teknikés sé pérqindjes sé shitjeve pér té zhvilluar pasqyrat financiare pro forma.

A.
B.
C.

D.

Ekonomité e shkallés ekzistojné né pérdorimin e pasurive.

Nivelet aktuale té té gjitha pasurive jané optimale pér nivelin aktual té shitjeve.
Normat aktuale té shitjes sé pasurive pér firmén né ¢do periudhé té caktuar variojné me
faza té ndryshme té ciklit ekonomik.

Konsideratat teknologjike diktojné qé pasurité fikse jané shtuar né sasi té médha dhe té
ndara.

48. Nése obligacionet e pagueshme me njé vleré bartése té barabarté me vlerén nominale
rimbursohen duke pérdorur dispozitén e thirrjes, premiumi i thirrjes sé rimbursimit nga

emetimi duhet té jeté:

A.

B.
C.
D.

E njohur aktualisht si njé humbje dhe e raportuar si nj¢ komponent i té ardhurave para
zérave té jashtézakonshém.

E njohur aktualisht né té ardhura si njé humbje e jashtézakonshme.

Amortizuar gjaté jetés sé mbetur origjinale té€ emetimit sé shlyer.

Amortizuar gjaté jetés sé emetimit té ri.

49. Cili lloj organizate pérdor njé shkallé shumé té larté t& vendimmarrjes, vlerésimit dhe kontrollit

vendor?

A.

B.

C.
D.

Policentrike.
Polikronike.

Gjeocentrike.
Etnocentrike.

50. Cila nga shtetet e méposhtme hyné né grupin e vendeve /rajoneve té kulturés sé¢ kontekstit t&

ulét?
A

Zvicra

B. Kina
C.
D

Korea
Arabia Saudite.



