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PROBLEMI 1

a) Shumica organizatave pérdorni kohén si bazé pér llogaritje té shperblimit té punonjésve,
prandaj ata paguajné stafin e tyre né bazé té kohés duke pérdorur pajisje me oré hyrése. Prandaj,
punédhénésit ka té ngjaré té paguajné pér pjesémarrje né puné né vend té detyrave (punéve) té
kryera. Kontabilistét besojné se punonjésit duhet té shpérblehen né bazé té detyrave té kryera,
megjithaté, jo té gjitha detyrat munden lehté té shpérblehen né bazé té kohés.

Kérkohet:
i) Tregoni TRE (3) faktoré té cilét duhet konsiderohen kur jeni duke vendosur te pérdorni kohén
si sistem shpérblimi (pagese). (6 pikeé)

ii) Tregoni TRE (3) masat qé mund té implementohen pér tu siguruar se punonjésit nuk mbi-
raportojné orét por i ekzekutojné (realizojné) detyrat e tyre ashtu sic kérkohet. (6 piké)

b) Tregoni TRE (3) sfidat qé menaxhmenti mund té ballafaqohet gjaté zbatimit té skemave té
bonuseve té bazuara né grupe. (3 pikeé)

c) Kostoja standarde, ndér té tjera, pérdoret edhe pér matjen e performancés dhe raportimin e
kontrollit.

Kérkohet:
Shpjegoni si maten pérdorimet e lartécekura té kostos standarde. (5 pike)

(Total: 20 pikeé)



Zgjidhje - Problemi 1

i) Faktorét qé duhet konsideruar gjaté metodés sé pagesés e cila bazohet né ‘kohé”:
e Kur prodhimit (outputi) éshté véshtiré te pércaktohet nga aspekti sasior.

e Kur puna kérkon aftési mé té médha mendore

e Kur detyrat realizohen nga disa individé

e Kur cilésia éshté mé shumé e réndésishme se sa sasia.

e Saktésia éshté mé shumé e réndésishme se sa shpejtésia.

ii) Masat té cilat duhet véné né vend pér tu siguar qé punonjésit punojné:
e Nevoja pér mbikéqyrje
e Kur puna éshté finalizuar, punonjésve duhet ti jipen detyra shtesé.

Té ofrohen incentiva (stimuj financiar) pér punonjésit qé kané performancé té larté

e Sigurohu qgé detyrat pér tu kryer nga punonjésit jané té ndér-lidhura késhtu qé se kushdo
gé ja vonesa do té jeté i ekspozuar.

b) Sfidat gjaté zbatimit té skemave té bonueseve té bazuara né grup:

e Shpérndarja brenda anétaréve té grupit mund krijojné probleme.

e E veshtire pér té identifikuar performuesit mé té larté né grup.

e Detyrat mund té jené véshtiré té ndashme.

e Punétorét dembel munden né ményré té padrejté té kualifikohen.
e Mund té mos motivojé mjaftueshém punétorét e vyeshém.

)

i) Neé lidhje me matjen e performancés, diferenca midis kostove standarde (kostot e pritura)
dhe aktuale mund té matet népérmjet variancave (shmangjeve). Ndryshimet mund té jené
raportuar rregullisht te menaxhmenti, né né ményré qé té identifikohen fushat e performancés
sé miré krahasuar me ato jo t& mira.

ii) Né lidhje me raportimin e kontrollit, kur diferencat midis rezultateve aktuale dhe rezultateve
té pritshme (buxheti dhe kostot standarde) jané té médha, kjo mund té tregojé se performanca
operacionale nuk éshté ashtu si¢ duhet dhe se shkaget duhet té hetohen si varianca. Prandaj,
menaxhmenti mund té pérdoré raportet e variancés pér té identifikuar nése masat e kontrollit
mund té nevojiten, pér té pérmirésuar performancén e dobét ose pér té vazhduar me
performancé té miré



PROBLEMI 2
a) Analiza Kosto-Véllim-Fitim (CVP) éshté njé ményré pér té kuptuar se si ndryshimet né kostot
variabile dhe fikse ndikojné né fitimin e njé firme. Kompanité mund té pérdorin analizén CVP

pér té vlerésuar ndikimin né fitim, duke marré né konsideraté disa supozime.

Kérkohet:
Tregoni PESE (5) supozimet themelor t¢ analizés Kosto-Véllim-Fitim. (5 pikeé)

b) Té dhénat né vijim i pérkasin kompanisé Prodhimi Ltd:

Viti Kostot (€) Fitimi (€)

2019 402,000 54,000

2020 510,000 90,000
Kérkohet:
i) Llogaritni koeficientin apo raportin kontribut-shitje. (5 pike)
ii) Llogaritni kostot totale fikse pér vit. (5 pike)
iii)Llogariti pikén rentabél né vleré monetare. (5 piké)

(Total: 20 pikeé)



Zgjidhje - Problemi 2
a) Supozimet themelor té analizés CVP

* Q¢ té gjitha kostot mund té¢ ndahen né ményré té pérshtatshme né elemente fikse dhe té
ndryshueshme.

* Q¢ kosto totale fikse do té mbetet konstante ndérsa kostot variabile ndryshojné né proporcion
me nivelin e aktivitetit.

* Q& ¢mimi i shitjes pér njési éshté i dhéné dhe do té mbetet konstant né gamén pérkatése té
aktivitetit.

* Qe gjithcka qé prodhohet mund té shitet me ¢mimin mbizotérues.

* Q& ivetmi faktor gé ndikon né kostot dhe té ardhurat éshté véllimi i aktivitetit.

* Q¢ teknologjia, metodat e prodhimit dhe efikasiteti mbeten té pandryshuara.

* Nuk ka ndryshime té nivelit té inventarit, ose qé inventarét vlerésohen me kosto marxhinale.

* Nuk ka pasiguri.

* Prodhohet dhe shitet njé produkt i vetém ose njé pérzierje konstante produkti.

b) Kalkulimet

Viti Kostoja (€) Fitimi (€) Té hyrat (€)
2019 402,000 54,000 456,000
2020 510,000 90,000 600,000

Té hyrat € Kostoja €
Larté 600,000 510,000
E ulét 456,000 402,000
Ndryshimi 144,000 108,000

Kostot variabile = 108,000€ / 144,000€ = 0.75

(i) Marzha e fitimit bruto (raporti kontribut/shitje) = 1-0.75 = 25%
Apo né ményré alternative:

Kontributi / Shitjet = (90,000€-54,000€) / (600,000€-456,000€) = 25%

(ii) Kostot fikse

Kontributi total = 0.25*600,000€ = 150,000€
Fitimi = Kontributi total - Kostot fikse totale
90,000€ = 150,000€ - KF

KF = 60,000€

(iii) Pika rentabél né vleré monetare:
Kostot Fikse / marzha e kontributut = 60,000€ / 0.25 = 240,000€ (PIKA RENTAEL).



PROBLEMI 3

Té dhénat né vijim i pérkasin kompanisé QQQ Ltd pér gjysémn e dyté té vitit gé pérfundin mé
31 dhjetor, 2020:

Periudha ™3 T™4

Prodhimi njésive 7000 8500

Shitjet njésive 5500 9500
€

Cmimi per njési 100

KV té prdhimit pér njési :

MD 20

PD 15

SHPP variabile 10

Shhpenzimet e pérgjithshme té prodhimit fikse jané buxhetuar né lartési prej €120,000 pér sasiné
e prodhimit prej 8,000 njési. Kéto shpenzime absorbohen sipas bazés sé njésive té prodhimit.

Shpenzimet e pérgjithshme JO té prodhimit:
Shpenzimet fikse administrative 40,000€ pér tremujor;
Shpenzimet e shitjes dhe shpérndarjes 10% e shitjeve.

Kérkohet:

Pérgatisni pasqyrén e té ardhurave pér secilin tremujor duke pérdorur:
a) Teknikén e kostos marxhinale. (10 pikeé)

b) Teknikén e kostos absorbuese. (10 piké)

(Total: 20 pikeé)



Zgjidhje - Problemi 3

a) Pasqyra e fitimit/humbjes sipas metodés marxhinale pér dy TM-té

€ € € €
Shitjet (W1) 550,000 950,000
Kosto variabile e prodhimit:
Kostot e prodhimit:

. . . 67.500

Hapja Inventari
Prodhimi (W2) 315,000 382.500
Mbyllja Inventari (67,500) (22,500)

247 500 427.500
Kostot jo-prodhuese:
Shitja & Dist. 55,000 (302,500) 95,000 (522,500)
Kontributi 247 500 427 500
Kostot fikse:
Prodhimi 120,000 120,000
Jo prodhimi 40,000 (160,000) 40,000 160,000)
Neto fitimi 87.500 267.500

b) Pasgyra e fitimit/humbjes sipas metodés absorbuese pér dy TM-té

2020

™3 ™4
€ € € €
Shitjet 550,000 950,000
Kostoja e Shitjet:
Hapja Inventari - 90,000
Prodhimi 420,000 510,000
Mbyllja Inventari (90,000) (330,000) (30,000) (570,000)
220,000 380,000
Shpenzimet:
Shitja & Dist. 55,000 95,000
Admin. Shpenzimet 40,000 (95,000) 40,000 (135,000)
125,000 245,000
Mbi / (nén) Absorbimi (15,000) 7500

Neto Fitimi 110,000 252.500

(




Kalkulimet
Llogaritja e kostots /njési

Metoda marxh. M.Absorbimit
Kostot
€ €
MD 20 20
PD 15 15
SHPP -V 10 10
SHPP - F - 15
Kosto e produktit/njési 45 60

Llogaritja e mbi/ (nén) pérvetésimit t& SHPP

™3 ™ 4

€ €
SHPP e pérvetésuar 105,000 127 500
SHPP aktuale (120,000) (120,000)

Mbi/ (nén) thithjen (15,000) 7,€500



PROBLEMI 4

a) Walata Ltd prodhon dhe njé produkt t& quajtru ‘topi magjik’. Produkti prodhohet népérmjet
kombinimit té dy pérbérésve (R dhe Q) me kété pérbérje:

Sasia standarde pér njési:
Q 3kg
R 2kg
Cmimet standarde:
€
Q 2.50
R 4.00

Rezultatet aktuale pér tremujorin e fundit:

Prodhimi aktual 2,000 njési
Materiali Sasia e bleré dhe pérdorur Cmimi per Kilogram
€
Q 4,800 4.25
R 5,400 2.20
Kérkohet:
i) Llogaritni variancén e ¢gmimit pér secili material. (3 piké)
ii) Llogaritni variancén e sasisé pér secili material. (3 pike)

b) Apagya Ltd ka dy linja prodhimi: AB dhe CD. Norma e pagesés (shpérblimit) sé punétoréve
e bazuar né kohé dhe norma e pagesés e bazuar né copé (njési) jané pérdorur pér produktet AB
dhe CD pérkatésisht.

Kérkohet:
Shpjegoni termet norma né kohé dhe norma né copé , qarté duke theksuar dallimet dhe duke
dhéné shembuj biznesi mbi aplikueshmériné e secilés metodé. (4 pike)

c) AB Ltd operon njé regjim pune javore 40-oréshe dhe shpérblen punén pér té gjitha orét jashté
orarit t& punés nékoeficient prej 1.5 heré.

Norma e pagés éshté €80 pér oré.

Kéto jané detajet e regjistruara pér punétorin ADAMU pér muajin tetor 2019:

Java Orét e punuara
1 36
2 48
3 45
4 46
Kérkohet:

i) Pérllogarisni koston totale direkte t& punés pér ADAMU pér muajin Tetor 2019.
(4 pike)

ii) Kalkuloni koston totale indirekte té punés pér ADAMU pér muajin Tetor 2019.
(4 pike)

iii) Shpjegoni trajtimin e premisé jashté orarit sa i pérket kostove té punés.
(2 pike) (Total: 20 piké)



Zgjidhje - Problemi 4

a)

i. Llogaritja e variancés sé cmimit

Materiali R

5400 kg kosto e pritshme (5400 x €4.0)

Kosto aktuale (5400 x €2.20)
Varianca

Materiali Q

4800 kg kosto e pritshme (€4800 x €2.5)
Kosto aktuale (4800 x €4.25)
Varianca

ii. Llogaritni variancén e pérdorimit pér secili material
Materiali P

2000 shishe duhet kané pérdorur (2000 x 3 kg)

Sasia aktuale (mall)

Diferenca

i vlerésuar me ¢mimi/kg standard

Varianca

Materiali R

2000 shishe duhet kané té pérdorura (2000 x 2 kg)
Por béri pérdorni

Diferenca

i vlerésuar me ¢cmimi/kg standard

Varianca

21600
11,880
9,720 FAV.

€

12,000
20,400
8400 PF.

6,000 kg
4,800 kg
1,200 kgF

€2,50

€3,000 FAV.

4,000 kg
5400 kg
1,400 kgA
€4
€5,600 PF.

b) Norma né copé: Ky éshté njé sistem shpérblimi i pagave ku puna paguhet né bazé té
véllimit té punés sé béré. Kétu, produkti i regjistruar éshté pika e referencés pér matjen e
pagave té pagueshme pér punonjésit, por jo kohén e kaluar. Shembuj té cilésimeve té
prodhimit ku ky sistem tarifash éshté i zbatueshém mund té pérfshijné, ndértimin, prodhimin,

pérpunimin e ushqimit, etj.

Norma né kohé: Ky éshté njé sistem shpérblimi qé lidh pagat me kohén e kaluar nga
punonjési. Shembull, pér orég, ditore, javore, dy javé ose mujore, né varési té natyrés sé aftésive
té punonjésit. Kjo zakonisht pérdoret né firmat e shérbimit si firmat e kontabilitetit, shérbimet

e mikpritjes, firmat

etj.



c) AB Ltd
(i) Llogaritja e kostos totale té punés direkte pér muajin tetor 2019

€
Java1 (36 x €80) 2,880
java 2 (48 x €80) 3,840
java 3 (45 x €80) 3,600
java 4 (46 x €80) 3,680
TOTAL 14,000

(ii)Llogaritja e kostos totale t¢ punés indirekte pér muajin tetor 2019

€
Koha boshe (4 x €80) 320
Premia jashté orarit:
java 2 (8 x €80x50%) 320
java 3 (5 x €80 x 50%) 200
java 4 (6 x €80 x 50%) _ 240
TOTAL 1,080

d) Premia jashté orarit né pérgjithési llogaritet si kosto indirekte e punés. Megjithaté, kur
pagesat jashté orarit rezultojné nga kérkesat specifike té klientit pér prodhimin e njé produkti
ose pune, atéheré ky premium jashté orarit mund té llogaritet si puné direkte.
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PROBLEMI 5

SWANDOR LLC prodhon produkte elektrike pér pérdorim né amviséri. Ajo pérdor modelin e

SPE pér té béré vendimmarrje lidhur me menaxhimin e stogeve té léndéve té para pér

produktet e saja. Ajo po merr né konsideraté vendimmarrjen lidhur me stoget e Produktit X. Ky
éshté njé produkt shumé i kérkuar né treg. Té dhénat pér vitin 2016 jané si mé poshté:

Kérkesa e pritshme vjetore pér produktin X 22,500 copé

Kostoja e porositjes pér porosi té blerjes €162

Kostoja vjetore e mbajtjes €9 pér njési

Koha e pérmbushjes sé porosisé éshté 12 dité

Kérkohet:

a. Duke supozuar se SWANDOR LLC punon 250 dité né vit (8 piké)

i.  Teéllogaritet SPE.

ii. Té llogaritet numrii porosive gé do té béhet brenda vitit.

ili. Té llogaritet totali i kostove té stogeve (kostos e porositjes dhe té mbajtjes)
iv. Té llogaritet niveli i porosisé sé re.

Kohét e fundit furnitori kryesor i kompanisé ka instaluar softuerin kompjuterik gé u mundéson

e bérjes sé porosisé sé blerjes do té reduktohet né vetém €50 pér porosi.

Kérkohet:
b. Duke supozuar se té gjitha té dhénat tjera mbesin té njéjta
i. Té llogaritet SPE. (2 piké)
ii. Téllogaritet numrii porosive gé do té béhet brenda vitit. (2 piké)
ili. Té llogaritet totali i kostove té stogeve (kostos e porositjes dhe té mbajtjes) (2 pikeé)
c¢.  Diskutoni arsyet tradicionale pér mbajtjen e stogeve. (4 pike)
d. Shpjegoni se si stoget e sigurisé pérdoren pér t'u pérballur me pasiguriné e kérkesés.
(2 pike)
(Total: 20 pikeé)
Formula

SPE=,— , ku
C

D = Kérkesa e pritshme vjetore

P = Kostoja e porositjes

2DP

C = Kostoja vjetore e mbajtjes pér njési
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Zgjidhje - Problemi 5

a.i.

a.ii.

a.iii.

a.iv.

Llogaritja e SPE
D = 22,500 njési
P = €162

C = €9 pér njési

SPE:\/ZE:)P _ \/2x22,5:;)x€162 _ \/7,21()9,000 _ 810,000 = 900 nési

Llogaritja e numrit té porosive brenda vitit

Numri i porosive = Kérkesa e pritshme vjetore + Numri i njésive té SPE
= 22,500 njési + 900 njési
= 25 porosi

Llogaritja e kostove totale té stoqeve (kostove té porositjes dhe té mbaijtjes)
Kostot totale té stogeve= (PD/Q) + (CQ/2)

= [(€162 x 22,500) / 900] + [(€9 x 900) / 2]

= (€3,645,000 + 900) + ( €8,100 + 2)

= €4,050 + €4,050

= €8,100

Llogaritja e nivelit t€ porosisé sé re

Kérkesa ditore = Kérkesa e pritshme vjetore + numri i ditéve té punés
= 22,500 njési + 250 dite
= 90 njési pér dité puné

Koha e pérmbushjes sé porosisé 12 dité

Niveli i porosisé sé re = Numri i njésive pér dité pune x Koha e pérmbushjes sé porosisé
= 90 njési x 12 dité
= 1,080 njési

Llogaritja e SPE

D = 22,500 njési
P =€50
C = €9 pér njési

<pE =\/22P _ \/2x22,5€(;0x €50 _ \/2,25€09,ooo _ /250,000 = 500 njési
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b.ii.

b.iii.

Llogaritja e numrit té porosive brenda vitit

Numri i porosive = Kérkesa e pritshme vjetore + Numri i njésive té SPE
= 22,500 njési + 500 njési
= 45 porosi

Llogaritja e kostove totale té stogeve (kostove té porositjes dhe t&é mbaijtjes)
Kostot totale té stogeve= (PD/Q) + (CQ/2)

= [(€50 x 22,500) / 500] + [(€9 x 500) / 2]

= (€1,125,000 + 500) + ( €4,500 + 2)

= €2,250 + €2,250

= €4,500
Arsyet tradicionale pér mbajtjen e stogeve:

i.  pér té balancuar kostot e porosive ose pérgatitjes dhe kostot e mbaijtjes;
ii. pasiguria e kérkesés;

iii. defektet e makinerisé;

iv. pjesét me defekt;

V. pjesét gé nuk jané té gatshme;

vi. dérgesa e vonuar e pjeséve;

vii. proceset e pasigurta té prodhimit;

viii. pér té pérfituar té zbritjet (uljet) e cmimeve;

ix. pér t'umbrojtur nga rritjet e ardhshme té gmimeve.

Stoget e sigurisé jané stoqe shtesé qé mbahen pér té shérbyer si njé sigurim ndaj luhatjeve
té kérkesés. Stoqget e sigurisé llogaritén duke shumézuar kohén e pércaktuar pér
pérmbushjen e porosisé me ndryshimin midis normés maksimale té pérdorimit dhe
normeés mesatare té pérdorimit.
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