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Detyra 1l

Mire-Lire éshté njé kompani e madhe gé shet rroba me pakicé né njé vend té madh té zhvilluar.
Strategjia e saj e biznesit bazohet né menaxhimin e miré té kostos dhe ajo krenohet me shitjen e
veshjeve né modé pér burra, gra dhe fémijé me ¢mime shumé té uléta né krahasim me rivalét e saj
kryesoré. Pér shumé vite, ajo e ka arritur kété menaxhim té kostos duke siguruar me kujdes veshjet e
saj nga vendet né zhvillim ku puna éshté mé e liré dhe ku ligjet e punés jané mé pak strikte se né
vendin e saj.

Si njé kompani me njé zinxhir té ndérlikuar furnizimi ndérkombétar, bordi i Mire-Lire shqyrton
rregullisht rreziget e saj. Eshté kuptuar prej kohésh se tre rrezige jané me interes té vecanté pér
aksionerét e Mire-Lire: rreziku i kursit té kémbimit, rreziku i furnizimit dhe rreziku politik
ndérkombeétar. Secili monitorohet me kujdes dhe bordi merr informata té rregullta pér secilén. Bordi
beson se ndonjé prej kétyre rrezigeve mund té jeté njé burim i mundshém i humbjes sé
konsiderueshme pér aksionerét.

Né dekadén e fundit apo mé shumé, Mire-Lire ka bleré njé pjesé té konsiderueshme té furnizimeve té
saj nga Barland, njé vend relativisht i varfér né zhvillim i njohur pér kostot e uléta té punés dhe
kontrollet e dobéta rregullatore. Vitin e kaluar, 65% e furnizimeve té Mire-Lire erdhi vetém nga ky
vend. Barland ka njé reputacion pér korrupsion, duke pérfshiré zyrtaré qeveritaré, megjithése fugia e
tij punétore njihet si e zellshme dhe e besueshme. Shumica e punonjésve né industriné e veshjeve té
Barland jané té punésuar me kontrata “me oré’, gé do té thoté se ata jané té punésuar pér oré sipas
nevojés dhe lirohen pa pagesé kur kérkesa nga klientét si Mire-Lire éshté mé e ulét.

Gjysma e blerjeve té Mire-Lire nga Barland jané nga Laleja Company, njé furnizues i vjetér i Mire-
Lire. Né pronési té véllezérve Fusilli, Laleja e tejkaloi fabrikén e saj té méparshme dhe déshironte té
ndértonte njé fabriké té re prodhuese né Barland, pér té cilén kérkohej leja nga autoritetet geveritare.
Pér té fituar vendndodhjen mé té miré pér fabrikén e re dhe pér té pérshpejtuar procesin e
planifikimit, véllezérit Fusilli u dhané njé ryshfet té konsiderueshém zyrtaréve té pushtetit vendor.

Véllezérit Fusilli u ndjené nén presion té madh nga Mire-Lire pér té mbajtur ¢mimet e tyre té uléta
dhe késhtu ata kérkuan té reduktonin shpenzimet e pérgjithshme duke pérfshiré investimet kapitale.
Pér shkak se zbatimi i rregullave té ndértimit ishte i dobét né Barland, zyrtarét pérgjegjés pér zbatimin
e cilésisé sé ndértesave morén ryshfet pér té siguruar njé nivel té dobét inspektimi kur filloi ndértimi,
dukeilejuar késhtu véllezérit té shmangnin rregulloret normale té ndértimit té Barland. Pér té kursyer
kostot, u pérdorén materiale té dobéta ndértimi, té cilat do té rezultonin né njé shpenzim total mé té
ulét té kapitalit, si dhe né njé kohé mé té shpejté té pérfundimit. Pér té maksimizuar hapésirén e
pérdorshme, véllezérit mundén gjithashtu ta pérfundonin ndértesén e re pa numrin e nevojshém té
dyerve pér raste emergjente ose objekteve té personelit. Né secilin rast, ata paguan ryshfet zyrtaréve
pér té arritur rezultatet qé déshironin.

Pasi filloi prodhimi né ndértesén e re, kérkesa e larté nga Mire-Lire béri qé Laleja té ishte né gjendje
té rriste punésimin né fabrikr. Megjithése, sipas rregulloreve té ndértimit té Barland, sipérfagja e
dyshemesé mund té strehonte ligjérisht njé maksimum prej 500 punonjésish, mbi 1,500 punonin
shpesh né ndértesé pér té pérmbushur porosité nga klientét jashté shtetit, pérfshiré Mire-Lire.

Pas vetém dy vitesh funksionimi normal, godina e re e Lalejés u shemb dhe humbén jetén mbi 1,000
njeréz. Duke u rrézuar ngadalé né fillim, numri i njerézve té vraré ose té plagosur u pérkeqésua shumé
nga mungesa e daljeve emergjente dhe numri i madh i njerézve né ndértesé. Ndérsa lajmi i tragjedisé
u transmetua né mbaré botén, komentuesit raportuan se dobésia né ndértesé ishte pér shkak té



'fiksimit té Peréndimit me rrobat e lira'. Mire-Lire u kritikua si pjesé e kauzés, dhe shumé njeréz qé
thané se nése shitésit me pakicé né botén e zhvilluar kémbéngulin shumé pér ¢mime té uléta, kjo
(rénia e ndértesés) ishte njé pasojé e késaj. Né pérgjigje, departamenti i marrédhénieve me publikun
e Mire-Lire tha se ka lidhur kontrata ligjore me Laleja pér t'u ofruar klientéve té saj njé vleré té
jashtézakonshme pér para. Mire-Lire tha se ishte e tmerruar dhe ishte e neveritshme qé Laleja kishte
vepruar né ményré korruptive dhe se bordi i Mire-Lire ishte plotésisht i pavetédijshém pér dobésité
dhe shkeljet e sigurisé né ndértesén e shembur.

Njé nga ata qé¢ mundi t'i shpétonte shembjes sé ndértesés ishte Sara Ton, e cila ishte gjithashtu
drejtuese e njé grupi kombétar presioni "Mbrojini té drejtat e punétoréve" (MDP) gé lobonte né
geveriné e Barland pér kushte mé té mira pune dhe praktika shéndetésore dhe sigurie pér punétorét.
Pasi kishte paré gindra njeréz té vraré dhe té plagosur né ndértesén e shembur, ajo besonte se
megjithése geveria mund té bénte mé shumé, shumé nga faji géndronte tek Mire-Lire dhe presioni qé
ajo ushtronte vazhdimisht mbi Laleja pér té mbajtur ¢cmimet e saj té uléta. Sara vuri né dyshim nése
kompanité shumékombéshe si Mire-Lire duhet té lejohen té ushtrojné kaq shumé presion ekonomik
mbi kompanité me bazé né vendet né zhvillim. Ndérsa shqetésimi pér gjendjen e vendeve té tjera té
punés né botén né zhvillim u bé njé shqetésim né rritje né media, zonja Sara i shkroi njé letér bordit
té Mire-Lire, té cilén ia dérgoi gjithashtu gazetave dhe mediave té tjera. Shumé nga gazetat dhe
kanalet televizive publikuan letrén dhe ajo u bé njé piké diskutimi né shumé vende pér shkak té
¢éshtjeve qé ngriti.

NEé letér, ajo tha se Mire-Lire ishte njé kompani joetike, sepse furnizonte tregun vendor, i cili ishte i
tiksuar pas veshjeve té lira. Pér sa kohé gé klientét e saj blinin rroba pér njé ¢mim té liré, ajo besonte
se askush né Mire-Lire nuk kujdesej pér ményrén se si prodhoheshin ato. Ajo tha se presioni i
vazhdueshém mbi ¢mimet kishte krijuar njé kulturé té 'pagave shfrytézuese', pérfshiré edhe
kompaniné Laleja.

Zonja Sara mori shumé mbéshtetje pas komenteve té saj pér llogaridhénien e Mire-Lire. Ajo tha se
kompanité e médha ndérkombétare si Mire-Lire duhej té kuptonin se kishin pérgjegjési pér shumé
pértej aksionaréve té tyre dhe gjithashtu kishin njé detyré mé té gjeré besimi né interes té publikut.
Fabrika me defekte Laleja né Barland, argumentoi ajo, nuk do té kishte ekzistuar pa kérkesén nga
Mire-Lire, dhe késhtu Mire-Lire duhej té pranonte se duhej té jepte llogari pér veprimet e saj dhe té
njihte detyrimet e saj né mirébesim ndaj zinxhirit té saj té furnizimit, si dhe ndaj aksionaréve té saj. .



Kérkohet:

(a) Diskutoni pretendimet e paléve té interesuara té punonjésve dhe klientéve té Laleja-s dhe
se si kéto pretendime mund té jené né konflikt. (8 pike)

(b) Shpjegoni 'korrupsionin' né kontekstin e ¢éshtjes dhe diskutoni se si korrupsioni né Laleja
kontribuoi né shembjen e ndértesés dhe humbjen e jetéve. (10 piké)

Bordi i Mire-Lire besonte se rreziget kryesore té tij ishin rreziku i kursit té kémbimit, rreziku i
furnizimit dhe rreziku politik ndérkombétar.

(c) Kérkohet:

Shpjegoni secilin prej kétyre rrezigeve dhe se si secili mund té jeté i réndésishém pér aksionerét
e Mire-Lire. (12 pikeé)

(Gjithsej: 30 piké)



Zgjidhja

(a) Pretendimet e punonjésve dhe klientéve

Njé 'pretendim' i paléve té interesuara éshté natyra e marrédhénies ndérmjet palés sé interesuar dhe
organizatés. Ai pérshkruan se cfaré kérkon pala e interesuar nga marrédhénia e tij: ¢faré 'déshiron'.
Né disa raste, natyra e pretendimit éshté e qarté dhe e artikuluar né ményré kuptimplote, por né té
tjera, ajo éshté e paqarté, amorfe dhe e pashprehur.

Pretendimet e punonjésve dhe klientéve jané zakonisht té qarta, ku té dyja artikulohen pjesérisht nga
mekanizmat e tregut dhe pjesérisht nga pérfagésimi i rastésishém kolektiv. Kjo do té thoté qgé
punonjésit e pakénaqur largohen dhe klientét e pakénaqur ndalojné sé bleri nga biznesi. Punonjésit e
Laleja, me vendndodhje né Barland, ka gjasé té kérkojné kushte mé té drejta, njé vend pune mé té
sigurt, fizikisht dhe psikologjikisht, si dhe punésim mé té sigurt dhe paga mé té mira nga
punédhénésit e tyre. Né disa vende, sindikatat ose grupet e presionit t& punés mund té shprehin
vullnetin (pretendimin) kolektiv té punonjésve. Grupi MDP éshté njé shembull i kétij presioni.

Né té kundért, klientét e Lalejés, si Mire-Lire, jané né kérkim té njé furnizimi té vazhdueshém me
veshje té lira. Strategjia e biznesit t& Mire-Lire bazohet né supozimin se njé oferté e tillé do té jeté e
disponueshme dhe Mire-Lire do té keté investuar né kapital (toké dhe ndértesa) duke e bazuar
strategjiné e saj né supozimin e furnizimit té vazhdueshém me ¢mime té uléta pér njési. Prandaj Mire-
Lire ka njé nxitje pér t& mbajtur presionin mbi Laleja pér t& minimizuar kostot e saj, duke pérfshiré
kostot e punés .

Konfliktet né pretendimet

Njé konflikt i mundshém ndérmjet pretendimeve té klientéve, si Mire-Lire, dhe punonjésve éshté né
kontrollin e kostove né Laleja. Pér shkak se Barland ka ligje té dobéta dhe nuk zbatohen si duhet
atéheré duket se edhe korrupsioni tolerohet, qé do té thoté se Laleja éshté né gjendje té punésojé
vendas me kontrata 'zero orésh' dhe, sipas mendimit té disave, me 'paga shfrytézuese'. Pra, cmimi pér
té ndihmuar Mire-Lire pér té arritur pozicionin e saj me kosto té ulét né tregun e vet (klienti), paguhet
pjesérisht nga kushtet e kéqija té punonjésve té Laleja-s né Barland . Nése punonjésit e Laleja do té
kishin kushte mé té mira, duke pérfshiré punén né njé mjedis té sigurt, siguri té mé té madhe né puné
dhe norma mé té larta pagese, kéto kosto té rritura mund ta bénin mé té véshtiré pér Laleja gé té mbajé
¢mimet e saj té uléta pér Mire-Lire dhe si ri rezultat ¢gmime mé té uléta edhe pér klientét e Mire-Lire.

(b) Shpjegoni korrupsionin

Korrupsioni mund té pérkufizohet lirshém si devijim nga sjellja e ndershme, por gjithashtu
nénkupton sjellje té pandershme, paragjykime né shérbim té vetvetes, mungesé transparence, abuzim
té sistemeve dhe procedurave, ushtrim té ndikimit té padrejté dhe pérpjekje té padrejté pér té ndikuar.
Ai i referohet praktikave té paligjshme ose joetike qé démtojné strukturén e shoqérisé. Né rastin e
Lalejés , véllezeérit Fusilli dukej se kishin pak probleme etike me pérpjekjet pér té ndikuar né njé séré
aktivitetesh dhe procedurash né favorin e tyre té perceptuar. Kishte pak pérpjekje né dukje pér té
lejuar gé proceset té merrnin rrjedhén e tyre ose té ishin né pérputhje me ligjet dhe rregulloret.

Korrupsioni né Lalejé

Rasti e pérshkruan Barland si njé vend me kontrolle té dobéta rregullatore. Eshté e qarté nga rasti se
Barland kishte rregulloren e nevojshme pér ¢éshtje kaq té réndésishme si ndértimi i ndértesave, daljet
emergjente dhe numri maksimal i personave né ndértesa. Problemi ishte te efektiviteti i shtetit né
zbatimin e késaj rregulloreje.

Rasti i paré i korrupsionit né kété rast ishte pérdorimi i materialeve ndértimore té dobéta. Motivi pas késaj
ishte arritja e njé shpenzimi mé té ulét té kapitalit total pér ndértesén dhe gjithashtu njé kohé mé e
shpejté e pérfundimit té projektit. Né té dyja rastet synimi ishte qé investimi kapital t& zvogélohej, me
sa duket pér té reduktuar borxhin e krijuar nga ndértimi dhe rrjedhimisht kostot e shérbimit té
borxhit. Aty ku rregulloret e ndértimit pércaktojné njé cilési té caktuar té materialit, zakonisht ndodh
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sepse kjo shkallé ose cilési éshté e nevojshme pér té garantuar siguriné dhe integritetin e ndértesés
kur pérdoret dhe kur éshté nén stres.

Po késhtu, u ofruan ryshfet pér té bindur zyrtarét qé té siguronin njé nivel té dobét inspektimi (né ményré
efektive pér té shpérfillur rregulloret) kur punimet e ndértimit po kryheshin. Eshté e zakonshme qgé
inspektorét e ndértesave té jené té pranishém gjaté ndértimit pér té siguruar qé rregullat pérkatése
jané duke u respektuar. Véllezérit Fusilli i korruptuan kéta zyrtaré deri né até piké sa nuk i kryenin
si¢ duhet detyrat e tyre. Duke vepruar késhtu, zyrtarét déshtuan né detyrén e tyre ndaj interesit publik
dhe ishin bashkéfajtoré né ndértimin e dobét gé, nga ana tjetér, kontribuoi né shembjen e ndértesés.

Pér shkak té presionit mbi hapésirén e brendshme né ndértesén e re, si dhe pér kostot shtesé t&é
pérfshira, véllezérit Fusilli mundén ta pérfundonin ndértesén pa numrin e duhur té daljeve emergejnte.
Neé rast té njé emergjence té tillé si zjarri ose té ngjashme, aftésia e njerézve pér t'u larguar nga ndértesa
shpejt dhe né ményré té sigurt do té ishte njé pércaktues kryesor i statistikave té viktimave dhe
vdekjeve. Pér shkak se ¢do rrugé shpétimi zé njé sasi fizike hapésire (me veté derén dhe shtegun e
nevojshém pér té lejuar kalimin te dera), hapésira e disponueshme pér makinerité dhe aktivitetet e
tjera me vleré té shtuar do té reduktohej dhe ndértesa do té ishte mé e kushtueshme pér t'u ndértuar.
Kjo shpjegon motivin e véllezérve Fusilli pér té béré kété ndryshim té paligjshém té planeve. Mé
shumé njeréz mund té kené gené né gjendje té evakuojné ndértesén nése do té respektoheshin
rregulloret e tilla dhe do té sigurohej njé numeér i sigurt rrugésh shpétimi.

Sé fundi, rrequllat e banimit nuk u zbatuan nga zyrtarét. Numri i personave né njé ndértesé éshté njé
kufizim ligjor qé synon té sigurojé qé uzurpimi i tepért té mos ¢ojé né aksidente ose rrezige té tjera té
sigurisé. Numri i njerézve né ndértesé éshté gjithashtu njé pércaktues i kohés sé evakuimit dhe, nga
ana tjetér, rrezikut pér siguriné e banoréve né rast shembjeje. Fakti qé trefishi i numrit té rregulluar té
njerézve qé punonin né ndértesé nénkuptonte qé planet e arratisjes ishin béré shumé mé pak efektive
dhe kjo do té kishte kontribuar ndjeshém né viktima.

(c) Rreziku i kursit té kémbimit

Shumica e transaksioneve ndérkombétare pérfshijné njé kémbim valutor (pérveg nése vendet jané né
njé bllok tregtar t&é monedhés sé vetme). Mire-Lire duhet té paguajé Laleja né monedhén e Barland
ndérsa shet rrobat né monedhén e saj vendase. Pér shkak se monedhat rriten dhe bien kundrejt njéra-
tjetrés si rezultat i ofertés dhe kérkesés pér ato monedha, njé lévizje e pafavorshme e njérés kundrejt
tjetrés mund té nénkuptojé se kostoja e njé transaksioni né njé monedhé béhet mé e shtrenjté pér shkak
té asaj lévizjeje té pafavorshme. Humbja e shkaktuar nga kjo lévizje e pafavorshme e shumézuar me
ekspozimin financiar té kompanisé éshté rreziku ose ndikimi i rrezikut té kursit té kémbimit.

Humbja pér aksionerét e Mire-Lire mund té marré disa forma. Mé e dukshme éshté humbja aktuale
e shkaktuar nga njé rritje né vlerén e monedhés sé Barland kundrejt monedhés sé saj dhe rritja pasuese
e kostove. Kjo mund té jeté njé kosto materiale, qé ndikon né vendimin e blerjes, ose mund té shtojé
shpenzimet e Mire-Lire dhe si rrjedhim té ulé fitimet e saj nga blerjet nga Laleja . Pér mé tepér, njé
sasi e madhe ekspozimi ndaj rrezigeve té kursit t€ kémbimit mund té shkaktojé kosto té administrimit
té rrezikut si 'mbrojtja’ e kursit té kémbimit, si dhe pasiguria né rritje mbi pagéndrueshmériné e
fitimeve t&é Mire-Lire.

Rreziku i furnizimit

Ky éshté rreziku qé Mire-Lire té€ mos jeté né gjendje t&é marré inputet qé i nevojiten (né kété rast, veshje
me cilésiné dhe koston e duhur) pér t'i shitur né dyqanet e veta. Rritja e rrezikut té furnizimit
zakonisht shogérohet me zinxhiré furnizimi té komplikuar ose té pazhvilluar, dhe me kompanité mé
té dobéta né vende té rregulluara dobét. Né kété rast, shembja e godinés sé Lalejés né Barland do té
thoté se, té paktén né afat té shkurtér, Laleja do té keté véshtirési té plotésojé nevojén e Mire-Lires pér
furnizime dhe késhtu ky rrezik éshté realizuar tragjikisht. Me aférsisht gjysmén e 65% té furnizimeve



té Mire-Lire gé vijné nga Laleja , ky incident pérfaqéson njé kércénim pér rreth njé té tretén e blerjeve
totale té Mire-Lire. Njé ekspozim kaq i madh ndaj Lalejés do té thoté se Mire-Lire ka té ngjaré té vuajé
nga mungesa e furnizimit si pasojé e shembjes sé ndértesés.

Pér aksionarét, vlera e Mire-Lire, dhe rrjedhimisht vlera e aksioneve, mbéshtetet né zbatimin e
suksesshém té vazhdueshém té modelit té biznesit. Cdo ndérprerje e furnizimit do té nénkuptojé mé
pak zgjedhje pér klientét e Mire-Lire né dyqanet e saj me ¢mime potencialisht té rritura. Né njé mjedis
konkurrues té shitjes me pakicé, suksesi i Mire-Lire, dhe si rrjedhim vlera e saj aksionere, varet nga té
pasurit e njé séré furnizuesish nga té cilét mund té blihen dhe t'i luajné ata kundér njéri-tjetrit, né
ményré qé té arrihen kostot mé té uléta pér njési dhe kushtet mé té mira té furnizimit. Pra, realizimi i
rrezikut té furnizimit do té zvogélojé vlerén e aksioneréve duke ofruar mé pak zgjedhje pér
konsumatorin dhe mundésiné e rritjes sé kostove. Té dyja kéto do té ndikojné negativisht né
pozicionimin strategjik té Mire-Lire dhe késhtu, potencialisht, né vlerén e saj té aksioneve. Sé fundi,
njé tjetér rrezik furnizimi qé Mire-Lire duhet té kishte parashikuar ishte rreziku qé ndértesat e njé
furnizuesi kryesor (Laleja ) mund té ishin té cenueshme ndaj njé shembjeje té tillé si rezultat i zbatimit té
dobét nga geveria té rregulloreve té ndértimit, duke kércénuar késhtu furnizimet e ardhshme nga ky
furnizues.

Rreziku politik ndérkombétar

Rreziku politik i referohet njé déshtimi té mundshém nga ana e shtetit pér té pérmbushur té gjitha
ose njé pjesé té funksioneve té tij. Ai gjithashtu mund té lidhet me ¢do ndikim té mundshém gé njé
geveri ka né mjedisin e biznesit né vendin né fjalé. Roli i shtetit éshté té nxjerré ligje, t&€ formulojé dhe
zbatojé politika publike, té zbatojé drejtésiné népérmjet rregulloreve dhe té administrojé funksionet e
shtetit (si arsimi, shérbimet lokale, shéndetésia, etj.). Né rastin e Barland, shteti besohej té ishte i dobét
né zbatimin e rregulloreve té ndértesave dhe sigurisé, dhe déshtimi i tij pér ta béré kété né ményré
adekuate ishte njé nga shkaqget e shembjes sé ndértesés. Paefektshméria e shtetit Barland pér té
zbatuar rregulloret e veta éshté njé realizim i njé rreziku politik i cili jo vetém ¢oi né humbjen e shumé
jetéve, por edhe né humbjen e njé pjese té konsiderueshme té burimeve té veshjeve té Mire-Lire.
Transaksionet e biznesit ndérkombétar, duke pérfshiré importimin nga Barland, funksionojné né
ményré efektive kur ekziston njé mjedis ligjor dhe rregullator né té gjitha vendet me té cilat tregtohet.
Kontratat e shitjes dhe furnizimit duhet té jené té detyrueshme né té gjitha vendet me té cilat tregtohet
dhe kontrollet rregullatore duhet té jené né fuqi, si pér cilésiné e materialeve ashtu edhe pér punén
dhe shpérndarjen. Té gjitha kéto né fund té fundit mbéshteten né stabilitetin dhe efektivitetin e shtetit
né té cilin zhvillohet biznesi. Trajtimi me sukses me Laleja né Barland, pér shembull, mbéshtetet né
supozimin se shteti Barland éshté né gjendje té zbatojé ligjet dhe rregulloret e tij pér té siguruar
stabilitet né até vend. Kércénimet pér kété pérfshijné forcat e kryengritjes (protestat), zyrtarét e
Lire, joefektiviteti i shtetit né Barland do té thoté qé bizneset né até vend (si¢ éshté Laleja) béhen
furnizues jo té besueshém dhe kjo mund té ndikojé negativisht né vlerén e aksioneréve.



Detyra 2

Né fillim té vitit 2021, komiteti i shpérblimeve t& Boom SHA (njé kompani e listuar) u mblodh pér té
pércaktuar shpérblimet pér drejtorét ekzekutivé. Ishte praktiké e komitetit qé té mblidhej ¢do vit pér
té vendosur mbi shpérblimet ekzekutive pér vitin e ardhshém financiar. Né pérputhje me praktikén
mé té miré, komiteti pérbéhej térésisht nga drejtoré joekzekutivé.

Kur komiteti i shpérblimeve u mblodh, kryetarja e tij, Zana, u kujtoi té pranishméve se komiteti
duhet té jeté né pérputhje me udhézimet e kodit pérkatés té geverisjes sé korporatés. Ajo lexoi
pjesén gé besonte se ishte mé e réndésishme pér diskutimet e tyre.

'Njé pjesé e konsiderueshme e shpérblimit té drejtoréve ekzekutivé duhet té strukturohet né ményré qé té lidhé
shpérblimet me performancén e korporatés dhe até individuale. Komiteti i shpérblimit duhet té gjykojé se ku do
té pozicionojé kompaniné e tyre né raport me kompanité e tjera. Por ata duhet t'i pérdorin kéto krahasime me
kujdes, duke pasur parasysh rrezikun e njé lévizjeje né rritje té niveleve té shpérblimit pa pérmirésim pérkatés
né performancé. Shpérblimi pér drejtorét joekzekutivé nuk duhet té pérfshijé opsionet né aksione ose elementé
té tjeré té lidhur me performancén.'

Ajo shpjegoi se komiteti duhet té balancojé disa shqetésime gjaté pércaktimit té shpérblimeve:
lidhjen me performancén, normat e tregut dhe strategjiné e pérgjithshme té kompanisé. Prioriteti
strategjik né vitet e ardhshme, shpjegoi ajo, ishte nxitja e rritjes afatmesme dhe afatgjaté duke
mbajtur bordin ekzistues ekzekutiv pér aq kohé sa té ishte e mundur.

Né fund té takimit, njé anétar i ri i komitetit, Samiu, pyeti nése kishte ndonjé element té lidhur me
performancén e shpérblimeve té drejtoréve joekzekutivé. Zana shpjegoi se kéto ishin né dispozicion
vetém pér anétarét ekzekutivé té bordit né pérputhje me kushtet e kodit té geverisjes sé korporatés.

Kérkohet:
(a) Shpjegoni se c¢faré nénkuptohet me njé 'kod té qeverisjes sé korporatés' dhe diskutoni
géllimet e pérgjithshme té njé kodi té tillé né kompanité e listuara si Boom ShA. (7 pike)

(b) Propozoni se si pérbérésit e njé pakete shpérblimi mund té balancohen pér té 'nxitur rritjen
afatmesme dhe afatgjaté, duke mbajtur bordin ekzistues ekzekutiv pér aq kohé sa té jeté e
mundur.' (8 piké)

(c) Shpjegoni shkurt rolet e pérgjithshme té drejtoréve joekzekutivé né njé kompani té listuar si

Boom, dhe diskutoni pse drejtorét joekzekutivé nuk duhet té marrin elemente té lidhura me
performancén né shpérblimet e tyre, si¢ kérkoi Samiu. (10 piké)

(Gjithsej: 25 piké)



Zgjidhja
(a) Kodet e geverisjes sé korporatés

Njé kod (i geverisjes sé korporatés) éshté njé dokument qé specifikon disa standarde, parime, norma
sjelljeje ose udhézime specifike pér ¢éshtjet e geverisjes sé korporatés. Disa kané evoluar me kalimin
e kohés pasi raporte té ndryshme té méparshme jané shkruar pér aspekte té ndryshme té geverisjes,
té cilat mé pas jané bashkuar né kode té kombinuara. Té tjeré kané marré hua nga kodet ekzistuese,
ndoshta té ndryshuara pak pér té adresuar dallimet kombétare. Kodet e geverisjes sé korporatés
léshohen nga autoritetet rregullatore (té tilla si bursat, geverité ose organet geveritare gjysmé
autonome) dhe jané deklarata té parimeve té pérgjithshme dhe udhézime té detajuara pér shumé
¢éshtje té geverisjes sé korporatés. Ato mund té zbatohen ose si rregulla listimi (né juridiksione té
bazuara né parime) ose né ligj (né juridiksione té bazuara né rregulla). Ato zakonisht mbulojné té
gjitha aspektet relevante té geverisjes sé korporatés duke pérfshiré rolet e bordit, menaxhimin e
rrezikut, kontrollet e brendshme, shpérblimin dhe kontratat e ekzekutivit, céshtjet e raportimit dhe
tema té ngjashme pérkatése. Qe&llimi éshté té sigurohet qé kompanité té drejtohen miré dhe né
pérputhje me interesat e aksionaréve. Qéllimet e kodeve té tilla jané si mé poshté.

Sé pari, ato drejtojné dhe specifikojné sjelljen né ¢éshtjet e geverisjes, kontrollit té brendshém dhe
menaxhimit té rrezikut me objektivin qé duke respektuar kodin, geverisja e korporatave té
pérmirésohet dhe zgjerohet. Sé dyti, ato synojné té inkurajojné praktikat mé té mira dhe té
pérmirésojné performancén e menaxhmentit duke parandaluar praktikat gé¢ mund té zvogélojné
vlerén e shtuar ose vlerén e aksioneréve. Sé treti, kodet synojné té mbéshtesin besimin e investitoréve
né até gé nivelet e larta té pajtueshmérisé me kode priren té vlerésohen nga aksionarét dhe nivelet e
dobéta té pajtueshmérisé ndonjéheré ndéshkohen. Kodi u mundéson bordit té demonstrojné vlerén
gé ijapin marrédhénies sé agjencisé dhe té kryejné né ményré mé adekuate pérgjegjésité e agjencisé
gé u jané ngarkuar. Sé katérti, kodet synojné té reduktojné mashtrimin, humbjen ose joefikasitetin.
Njé nga shkaqget kryesore té zhvillimit té¢ kodeve (pér shembull né Mbretériné e Bashkuar dhe né
SHBA) ishte reagimi ndaj mashtrimeve té profilit té larté dhe shpresohej né até kohé qé kodet do ta
adresonin kété. Sé pesti, né juridiksionet e bazuara né parime, zbatimi i kodeve mendohet té jeté njé
ményré pér té reduktuar shanset pér zbatimin e legjislacionit geveritar. Qeverité kané mé shumé gjasa
té nxjerrin ligje aty ku jané evidente déshtime té tjera rregullatore dhe késhtu njé kod efektiv i aplikuar
si rregulla té listimit duhet (shpresojné dhe besojné shumé) té zvogglojé mundésiné e zbatimit té
ligjeve jo fleksibél.

(b) Pérbérésit e paketés sé shpérblimit

Zana i tha komitetit té shpérblimeve se shpérblimet duhet té lidhen fort me strategjiné e kompanisé
dhe se kéto prioritete strategjike ishin "té nxisin rritjen afatmesme dhe afatgjaté duke mbajtur bordin
ekzekutiv ekzistues pér aq kohé sa té jeté e mundur". Mbajtja e bordit ekzistues do té ndihmohet duke
siguruar njé pagé bazé qé plotéson normén e tregut me pérfitime né natyré né pérpjesétim me rolin.
Kjo éshté pér t'u siguruar qé njé drejtor éshté i kénaqur dhe beson se ai ose ajo do té shpérblehet né
ményré té drejté, pavarésisht nga performanca né rol. Mbajtja mund té ndihmohet nga pagesa e njé
ose mé shumé bonuseve té besnikérisé pér géndrim mé shumé se njé periudhé kohore té réné dakord.
Pérséri, kjo do té ishte pa konsideruar performancén dhe do té synonte vetém té shpérblenin
besnikériné. Kéto nuk mund té jené domosdoshmeérisht shpérblime monetare. Mund té ndodhé, pér
shembull, gé njé drejtor t& marré njé pérmirésim té makinés ose dité shtesé pushimi me pagesé pas
periudhés kohore té réné dakord. Stimulimi i performancés afatmesme dhe afatgjaté do té kérkojé



pérdorimin e komponentéve té shpérblimit si bonuset e performancés dhe opsionet e aksioneve.
Bonuset e performancés mund té pérfshihen pér arritjen e objektivave té caktuara né pérputhje me
strategjiné. Datat né té cilat kéto paguhen mund té pasqyrojné elementin kohor té stimulimit. Zana
déshiron té stimulojé performancén afatmesme dhe afatgjaté, késhtu qé kjo ka gjasé t'i referohet viteve
dhe jo muajve. Pérveg késaj, paketa mund té pérfshijé opsione aksionesh té cilat mund té ushtrohen
pas disa vitesh. Kéto u mundésojné drejtoréve té pérfitojné drejtpérdrejt nga rritja e vlerés sé aksionit
dhe pér shkak se ky éshté shpesh njé efekt afatgjaté, opsionet e aksioneve mund té projektohen pér té
hyré né fuqi, té themi, pas tre vjetésh.

(c) Rolet e pérgjithshme té drejtoréve joekzekutivé (DJE)

Katér rolet e pérgjithshme té DJE jané: roli strategjik, roli i shqyrtimit/performancés, roli i rrezikut
dhe roli i njerézve. Né rolin e strategjisé, DJE mund té sfidojné ¢cdo aspekt té strategjisé qé ata e shohin
té arsyeshme dhe té ofrojné késhilla ose té dhéna pér té ndihmuar né zhvillimin e strategjisé sé
suksesshme. Roli i shqyrtimit ose i performancés éshté roli ku pavarésia e DJE éshté ndoshta mé e
réndésishmja. DJE-ve u kérkohet té mbajné kolegét ekzekutivé té japin llogari pér vendimet e marra
dhe performancén e kompanisé. Né kété drejtim, atyre u kérkohet té pérfagésojné interesat e
aksioneréve kundrejt ¢cdo interesi té caktuar ose presionit ekzekutiv afatshkurtér. Roli i rrezikut
pérfshin sigurimin qé kompania té keté njé sistem adekuat té kontrolleve té brendshme dhe sisteme
té menaxhimit té rrezikut. Sé fundi, né rolin e njerézve, DJE mbikéqyrin njé séré pérgjegjésish né lidhje
me menaxhimin e anétaréve ekzekutivé té bordit. Kjo zakonisht pérfshin ¢éshtje né lidhje me
emérimet dhe shpérblimin, por mund té pérfshijé gjithashtu ¢éshtje kontraktuale ose disiplinore dhe
planifikimin e trashégimisé.

DJE dhe elementét e lidhur me performancén

Arsyeja kryesore pse DJE zakonisht nuk lejohen té marrin opsione aksionesh ose elementé té tjeré té
lidhur me performancén si pjesé e paketave té tyre té shpérblimit (si¢ kérkoi Samiu) éshté sepse mund
té kércénojé pavarésiné e tyre dhe pér rrjedhojé dobiné e tyre pér aksionarét e kompanisé. Ndérsa
drejtorét ekzekutivé mund, pér shembull, té nxiten té ndérmarrin rreziqe té tepérta pér té
maksimizuar shpérblimet e tyre, njé drejtor joekzekutiv, pa elementin e lidhur me performancén, nuk
do té keté njé nxitje té tillé dhe ka gjasé té marré njé piképamje mé objektive té strategjisé qé éshté
duke u diskutuar. Né ményré qé té jené efektivé né rolet e tyre, DJE duhet té motivohen né ményra té
ndryshme me kolegét e tyre ekzekutivé dhe nése ka shumé ngjashméri né motivim mund té
nénkuptojé se roli i kontrollit éshté dobésuar. Nése si drejtorét ekzekutivé ashtu edhe ata joekzekutivé
jané té motivuar né ményré té ngjashme, do té keté mé pak shqyrtim té strategjive té propozuara pér
ndikime mé té gjera, rrezige, komplikime dhe ndikime té paléve té interesuara, sepse nuk do té keté
asnjé nxitje pér té ushtruar njé kontroll efektiv. Nése ata do té merrnin njé pérzierje té ngjashme
shpérblimesh si drejtorét ekzekutiv, ata do té motivoheshin té vepronin né ményra té ngjashme dhe
kjo mund té pérfshijé favorizimin e masave afatshkurtra né ndryshim me perspektivat strategjike
afatgjata. Njé shqetésim mbi lévizjet afatshkurtra t& ¢mimeve té aksioneve, pér shembull, mund té

shpérblimeve, do té ishte e papérshtatshme qé ata té vendosin pér shpérblimet e tyre. Do té ishte
shpérdorim i pérgjegjésisé dhe besimit té investuar tek ata nga aksionerét nése DJE shpérbleheshin
shumé ose nxiteshin né ményré té papérshtatshme. Prandaj, éshté e zakonshme qé DJE té paguhen
me njé tarifé té drejté bazuar né shifrat e krahasimit té jashtém (shpesh njé normé ditore ose e
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ngjashme), né ményré qé t&é mos béhet fjalé qé ajo té shihet si e tepruar. Paga e njé DJE éshté zakonisht
njé pjesé e vogél e asaj qé marrin kolegét ekzekutivé.
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Detyra 3

Polip éshté njé fabriké vendore e letrés dhe 1éndés sé paré té letrés. Si njé degé e njé kompanie té
madhe ndérkombétare, Polip nuk ka pérgatitur njé raport social dhe mjedisor pér vete, por né vend
té késaj ka ofruar té dhéna té cilat jané futur né raportin e grupit t& kompanisé mémé. Pati disa
diskutime qé Polip kishte njé raport mjedisor né fagen e vet té internetit, por nuk u siguruan burime
pér zhvillimin e tij, késhtu qé asgjé nuk u materializua.

Merita ishte menaxhere né Polip, pérgjegjésia e sé cilés ishte monitorimi dhe raportimi mbi
emetimet mjedisore.

Ishte pérgjegjésia e saj pér té monitoruar emetimet dhe pér té futur t& dhéna né sistemet e kontrollit
té brendshém té kompanisé pér konsumin e burimeve (energjisé dhe ujit) dhe mbetjeve. Ishte njé
puné gé i pélgente sepse i mundésoi té shprehte shqetésimin e saj personal pér mjedisin né punén e
saj. Kur ajo mori detyrén e saj dy vjet mé paré, asaj iu tha se kompania kishte objektiva vullnetare
shumé ambicioze té emetimit dhe se ato pérfundimisht do té reduktoheshin pér ta béré kompaniné
edhe mé té pérgjegjshme ndaj mjedisit me kalimin e kohés. Kjo gjé ishte shumé emocionuese pér
Meritén prandaj ajo pranoi takimin. Pér shkak té natyrés sé ndjeshme té disa prej té dhénave gé ajo
menaxhonte, termat dhe kushtet e saj té punés pérfshinin njé klauzolé konfidencialiteti né té cilén
ajo pranoi té mos shpaloste kurré publikisht objektivat mjedisore ose performancén e kompanisé
ndaj tyre.

Kur investimi né kapitalin e ri prodhues u vonua pér shkak té njé pérkeqésimi té performancés sé
fitimit, Merita u informua se objektivi i emetimeve do té rritej pérkohésisht sepse pajisjet e vjetruara
nuk do té ishin né gjendje té ruanin nivelin e ulét té emetimeve. E tronditur nga ky ndryshim, ajo u
ankua te drejtori ekzekutiv i kompanisé, por iu tha se duhej té pranonte emetimet mé té larta derisa
kompania té mund té pérballonte investimin e saj né fabriké, q¢ mund té zgjasé disa vite né té
ardhmen.

Ajo vendosi se ményra mé efektive pér t'u marré me kété ndryshim ishte ta publikonte até né
gazetén lokale dhe né shoqatén e banoréve aty prang, té cilét té dy kishin gené kritikeé té gjaté té
ndikimeve té fabrikés né mjedis.

Publiku reagoi me zemérim ndaj shpalosjes pasi ajo tashmé konsiderohej njé fabriké 'e ndyré' e cila
shpesh léshonte tym dhe rrjedhje, té cilat ndotén lumin lokal. Kur bordi i kompanisé zbuloi
veprimet e saj, ajo u shkarkua pér shkelje té€ kushteve té kontratés té saj pér shkak té shpalosjes
publike té informacionit konfidencial.

Kérkohet:

(a) Béni dallimin midis pérgjigjeve etike konvencionale dhe postkonvencionale té Kohlberg dhe
shpjegoni duke arsyetuar, se cilén qasje etike mori Merita né vendimin e saj pér té publikuar
ndryshimin né objektivin e emetimeve. (9 piké)

(b) Diskutoni nése Polip do té duhej té publikojé tani njé raport mjedisor né faqen e tij té
internetit, pérveg atij té ofruar nga kompania mémé duke konsideruar rrethanat pas publikimin
e informacionit nga Merita. (8 piké)

(c) Shpjegoni kuptimin e 'kontrollit té brendshém' dhe diskutoni pse njé sistem i shéndoshé i
kontrollit té brendshém éshté i nevojshém né menaxhimin e ndikimit mjedisore té Polip. (8 piké)

(Gjithsej: 25 piké)
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Zgjidhja

(a) Nivelet e zhvillimit etik t& Kohlberg
Tre nivelet e Kohlberg té zhvillimit moral njerézor jané ato parakonvencionale, konvencionale dhe
postkonvencionale .

Cdo nivel karakterizohet nga besime té caktuara rreth asaj se ¢faré éshté njé akt etik dhe masén né té
cilén rregullat dhe rregulloret konvencionale duhet té respektohen.

Né nivelin konvencional, morali kuptohet né termat e pajtueshmérisé me njérén ose té dyja; presionit
kolegial / pritshmérité shoqgérore ose rregulloret, ligjet dhe udhézimet. Njé shkallé e larté
pérputhshmeérie supozohet té jeté njé pozicion shumé moral. Njé person i cili éshté i angazhuar né
ményré etike né nivelin konvencional do ta konsiderojé té réndésishme té mésojé rregullat dhe
rregullat ligjore, normat shogérore dhe standardet e pranuara té sjelljes.

NEé nivelin postkonvencional, morali kuptohet né termat e pérputhshmérisé me parimet etike 'mé té
larta’ ose 'universale' si¢ perceptohen nga personi qé merret né konsideraté. Supozimet
postkonvencionale shpesh sfidojné regjimet ekzistuese rregullatore dhe normat shoqgérore, prandaj
sjellja postkonvencionale shpesh éshté e kushtueshme né aspektin personal. Natyra e parimeve etike
'mé té larta' éshté subjektive dhe specifike pér personin.

Sjellja e Merites

Merita do té ishte konsideruar si konvencionale nése do ta kishte konsideruar si njé 'e miré' etike qé
té pajtohej me udhézimet e saj pér té ruajtur konfidencialitetin e t& dhénave. Rasti, megjithaté,
pérshkruan njé situaté né té cilén Merita veproi sipas njé motivi postkonvencional. Né mbéshtetje té késaj
mund té citohen disa aspekte té sjelljes sé saj.

Ajo nuk ka respektuar kushtet e punésimit, gjé qé do ta pengonte até té bénte ¢do informacion publik.
Preferenca e kompanisé pér té mbajtur informacionin e brendshém konfidencial pér veten e saj me sa
duket kishte pér géllim parandalimin e njé kontrolli té tepért té jashtém nga komunitetet lokale,
ndérkohé gé ruante njé performancé té miré kundrejt objektivave mjedisore. Njé pérgjigje
konvencionale etike do té ishte ruajtja e kétij konfidencialiteti me besimin se pajtueshméria me
rregullat, rregulloret dhe kufizimet ekzistuese ishte e mira etike.

Por Merita besonte se disa gjéra ishin mé té réndésishme se respektimi i rregullave , sado me géllim té miré
gé mund té jené ato rregulla. Duke i cuar shqetésimet e saj tek autoriteti mé i larté né kompani dhe
duke mos marré asnjé pérgjigje té kénagshme, ajo e gjykoi si njé gjé mé té miré té shpérfillte kufizimet
e termave dhe kushteve té saj kontraktuale dhe té ekspozonte até gé ajo e shihte si njé padrejtési ndaj
komunitetit té gjeré. Besimi i saj kishte té bénte me shqetésimin pér té drejtén e komunitetit pér té
ditur se si mund té ndikonin emetimet né ata, dhe si dikush gé kishte njé motivim té forté té
brendshém pér ¢éshtjet mjedisore, zemérimi e tejkaloi shqgetésimin e saj pér vendin e saj té punés.
Merita pagoi njé ¢mim té larté personal pér veprimet e saj duke u pushuar nga puna. Ata gé veprojné nga
njé motivim postkonvencional shpesh e manifestojné kété duke mos iu bindur ose tejkaluar kufizimet
rregullatore ekzistuese (té tilla si nga mosbindja e organizuar, sinjalizimi, etj.). Prandaj, éshté e
zakonshme qé njeréz té tillé té sanksionohen, qofté nga shteti, nga njé punédhénés ose nga cilado
organizaté apo grup qé preket nga veprimet e tyre. Ata marrin pér vete njé pozicion etik mé té larté
ose mé té réndésishém se ai i té tjeréve dhe, né pérputhje me rrethanat, shpesh mbajné mosmiratimin
e shumicés.

(b) Rasti gé Polip té publikojé njé raport mjedisor

Duke pasur parasysh problemet e fundit qé ka pasur Polip, ekziston njé rast i forté pér shtimin e
shpalosjeve mjedisore qé lidhet drejtpérdrejt me Polip. Pika e paré qé duhet theksuar éshté se
kompania tashmé mbledh té dhéna pér ¢éshtje mjedisore pér t'i ofruar kompanisé mémé pér raportin
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e saj mjedisor té grupit. Kjo do té thoté qé sistemet duhet té jené té vendosura pér té prodhuar té
me hartimin e fageve té informacionit dhe publikimin e tyre né fagen e internetit.

Do té rrisé transparencén né dukje té Polip dhe do té ndihmojé né riparimin e marrédhénieve té démtuara
me shoqatén e banoréve dhe gazetén. Shpalosjet e Merites i zeméruan qarté kéto grupe dhe késhtu ka
gjasé té ekzistojé njé mungesé besimi ndaj Polip. Masat q¢ mund té rivendosin besimin dhe
legjitimitetin pérfshijné pérmirésimin e shpalosjeve dhe pérpjekjet pér té rritur transparencén e
kompanisé, vecanérisht ndaj atyre qé kané gené historikisht kritiké ndaj saj.

Njé raport mjedisor i pérshtatur né kuptimin e shpjegimit té inputeve, proceseve dhe rezultateve,
duke pérfshiré mbetjet, do ta ndihmonte Polip té shpjegonte modelin e tij té biznesit dhe ndoshta té
siguronte informacion pér té adresuar sfidat mjedisore. Kéto mund té pérfshijné ndihmén pér té
kompensuar kritikat pér erén dhe ndotjen e ujit, té cilat perceptohen si problem nga banorét vendas.
Nése, pér shembull, kompania ofron njé shpjegim té ploté se pérse krijohen tymrat dhe cilat jané ato
tymra, ndérkohé qé ndoshta nuk i kénaq plotésisht banorét, ata mé né fund mund té kuptojné pse
jané té nevojshme.

Publikimi i informacionit mjedisor mund té ndihmojé né pérmirésimin e reputacionit lokal té Polip, i cili
duket se ka pasur disa probleme té reputacionit s¢ fundmi. Nése déshiron té vazhdojé té gézojé
mbéshtetjen e komunitetit lokal, nga i cili me sa duket merr shumé nga puna e tij, reputacioni i tij né
vend do té jeté i réndésishém. Nése njé kompani si Polip fillon té humbasé mbéshtetjen e nénkuptuar
ose eksplicite té komunitetit lokal, ajo mund té vuajé né aspektin e aftésisé pér té rekrutuar punonjés
dhe né aspektin e mbéshtetjes lokale kur, pér shembull, nevojitet leja e planifikimit t& ndértimit ose
zhvillime té ngjashme

(c) Shpjegimi i kontrollit t& brendshém

Né ményrén mé té thjeshté, njé kontroll i brendshém éshté ¢do veprim ose sistem i vendosur nga
menaxhmenti i cili do té rrisé gjasat qé objektivat e organizatés té pérmbushen dhe té mbrohen asetet.
Masat e kontrollit té brendshém vendosen pér té kontrolluar aktivitetet e brendshme né njé organizaté
né ményré gé ato té arrijné géllimet e synuara. Duke pasur aktivitetet e brendshme té koordinuara
dhe konfiguruara né ményré té pérshtatshme, me mjete matése dhe raportuese pér nivelet e
pajtueshmérisé, mbetjet (dmth aktiviteti ¢ nuk shton vleré) minimizohen dhe fitohen efigenca qé
rrisin efektivitetin e organizatés né pérmbushjen e géllimeve té saj strategjike.

Kontrollet e brendshme dhe ndikimi mjedisor

Kontrollet e brendshme jané té réndésishme né kontrollin e té gjitha aktiviteteve té brendshme, duke
pérfshiré sistemet dhe procedurat qé mbéshtesin gjurmén mjedisore té Polip.

Njé nga ményrat mé té dukshme né té cilat kontrollet e brendshme jané té nevojshme pér kontrollin
e ndikimit mjedisor éshté né kontrollet operacionale té cilat matin dhe pércaktojné konsumin e inputeve dhe
prodhimin e emetimeve. Eshté vetém me akumulimin e t&é dhénave té sakta té konsumit mjedisor dhe
emetimeve gé gjurmét (ndikimet) mund té identifikohen dhe pér kété arsye té monitorohen,
shqyrtohen dhe pérmirésohen. Prandaj, kontrollet e brendshme té afta pér té béré kéto matje (té themi
pér sa i pérket konsumit té energjisé, ujit dhe 1éndéve té para dhe emetimeve té mbetjeve) jané
thelbésore né matjen dhe rrjedhimisht kontrollin e gjurmés mjedisore.

Kontrollet e brendshme mund té pérdoren gjithashtu né menaxhimin e impianteve dhe pajisjeve té cilat
pérdoren né prodhimin e léndés sé paré dhe letrés. Rasti thoté se pajisjet e vjetruara né fabriké jané
njé burim i rritjes sé emetimeve, dhe kjo nénkupton se ciklet e mirémbajtjes dhe zévendésimit té
makinerive jané njé faktor kryesor né gjurmén mjedisore té Polip. Mund té vlerésohen kontrollet e
brendshme qé matin efikasitetin e pajisjeve té fabrikés, sa material konsumon dhe sa mbetje prodhon.
Kéto té dhéna, nga ana tjetér, mund té pérdoren pér té rregulluar kohén e mirémbajtjes dhe
zévendésimit pér té ndihmuar né kontrollin e gjurmés mjedisore.

Kontrollet e brendshme té shéndosha jané njé pjesé kyce e menaxhimit normal efikas té operacioneve.
Ato jané gjithashtu té nevojshme pér prodhimin e informacionit té sakté mbi té cilin bazohet raportimi
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pér ¢do mosefikasitet né sistemet mjedisore qé ndihmojné né kontrollin e gjurmés mjedisore. Duke pasur
njé monitorim té vazhdueshém efektiv té sistemeve té brendshme, do té keté njé ndérgjegjésim
automatik pér objektivat dhe shenjat e hershme té ¢do kércénimi té brendshém pér pérmbushjen e
atyre objektivave.
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Detyra 4

(a) Pérshkruani géllimet dhe pérmbeaijtjet tipike té njé kodi té etikés sé njé korporate.
(10 pike)

(b) Pérshkruani rolet tipike té njé komiteti t&é menaxhimit té rrezikut. (10 pikeé)

(Gjithsej: 20 piké)
Zgjidhje

(a) Qéllimi i kodit té etikés dhe korporatés

Pér té adresuar vlerat etike té kompanisé pér palét e interesuara pérfshiré punonjésit, konsumatorét,
komunitetin dhe aksionarét.

Pér té kontrolluar praktikat joetike Brenda organizatés duke vendosur limite té sjelljes dhe duke
pérshkruar sjelljen né situate té caktuara.

Té ofrojé stimuli pér té pérmirésuar sjelljen etike né organizaté pérmes insistimit pér pajtueshméri té
ploté me pérmabajtjen e kodit té korporatés dhe etikés. Pérmbaijtja tipike e njé kodi té korporatés dhe
etikés éshté si né vijim:

Vlerat e kompanisé

Kjo mund té pérfshijé shénime pér géllimet strategjike té organizatés dhe besimet, vlerat, supozimet
dhe parimet. Vlerat mund té shprehen pérmes perpektivave sociale dhe mjedisore dhe pérmes
shprehjes sé géllimit sa i pérket respektimit té praktikave mé té mira, etj. Aksionarét dhe ofruesit e
financimit

Né vecanti, se si kompania sheh réndésiné e burimeve té financimit, se si pérpjeket té komunikojé me
ata dhe si do té trajtohen ata sa i pérket transaprencés, ndershmérisé etj. Té punésuarit

Politikat ndaj punonjésve, té cilat mund té pérfshijné politikat pér mundési té barabarté, trajnim,
zhvillim, rekrutim dhe largim té stafit.

Konsumatorét.

Si i trajton kompania konsumatorét, né ményré tipike sa i pérket politikave té kénaqésisé sé
konsumatoréve, miksit té produkteve, kualitetit té produkteve, informatat pér produkte etj. Zingjiri
furnizues/ furnitorét

Kjo éshté duke u béré mé e réndésishme ¢do dité duke pasur parasysh informatat qé kérkon dhe ofron
kompania pér burimin e produkteve té saj (psh ushqimet e modifikuara gjenetikisht, ¢éshtjet e tregtisé
fer, etj). Politika etike t& zingjirit té furnizimit mund té pérfshijné rregulla pér té bleré vetém nga
furnitoré té aprovuar etj.

Komuniteti dhe shogéria e gjéré

Kjo ka té bé&jé me ményrén se si kompani ka pér qéllim té bashkéveprojé me palé té interesuara me té
cilat nuk ka marrédhénie direkte ekonomike (psh fqinjét, grupet e presionit, etj).

(b) Rolet e komitetit t&¢ menaxhimit té rrezikut

Pajtimi dhe aprovimi i strategjisé dhe politikave t& menaxhimit té rrezikut. Dizajni i politikave té
rrezikut do té merr parasysh mjedisin, pozitén strategjike ndaj rrezikut, llojin e produktit dhe njé gamé
té té faktoréve tjeré relevant.

Pranimi dhe rishikimi i raporteve té rrezikut nga departametet e ndikuara. Disa departamente dot &
dorézojné raporte té rregullta pér rreziget kyge (si¢ éshté vlerésimi i likuiditetit nga departamenti i
kontabilitetiti, rreziqet ligjore nga sekretariati i kompanisé ose rreziget e kompanisé nga menaxheri i
shitjes).
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Monitorimi i ekspozimit té pérgjithshém dhe rreziget specifike

Neése politika e rrezikut vendos limite né ekspozimin total ndaj rrezikut pér njé rrezik té dhéné, atéheré ky rol
siguron se kéto limite jané respektuar.

Vlerésimi i efektivitetit té sistemit t& menaxhimit té rrezikut.

Kjo pérfshiné marrjen e informatave nga departamentet e auditimit té brendshém dhe nga sistemet aktuale té
menaxhimit té rrezikut.

Ofrimi i udhézimeve té pérgjithshme dhe specifike pér bordin kryesor mbi rreziget né rritje dhe raportimin e
rrezigeve té tilla.

Puna me komitetin e auditimit né dizajnimin dhe monitorimin e kontrolleve té brendshme pér menaxhmentin dhe
zvogélimin e rrezikut.
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