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Problemi 1

Kompania ‘Out-tel’ béné prodhimin e SSD-ve (Solid State Drive - njésive kompjuterike pér deponimin
e géndrueshém té té dhénave) qé pérdoré garge té integruara pér té ruajtur té dhénat né ményré té
vazhdueshme, zakonisht duke pérdoré ‘flash memorie’ dhe duke funksionuar si deponi dytésore né
hierarkiné e ruajtjes/deponimit kompjuterik té té dhénave.

Novatorét e kompanisé jané duke zhvilluar SSD me hapésiré t&€ madhe deponimi té té dhénave me
emrin XL-SSD pér té cilin besojné gé do té keté kérkesé nga secili prodhues i laptop-éve.

Né bashképunim me kontabilistin menaxherial t€ kompanisé kané pérgatitur dhe prezantuar
menaxhmentit té kompanisé té dhénat e vlerésuara pér 3 vitet e ardhshme:

Njésité té XL-SSD té prodhuar dhe shitur njési 500,000 1,250,000 1,000,000

Cmimi i XL-SSD pér njési € 18 15 12

Kostoja e zhvillimit € 650,000 100,000 -

Kosto té prodhimtarisé:

Njési té XL-SSD pér grup (né prodhimtari) njési 400 500 500
Kosto variabile té prodhimtarisé pér njési € 5 4 3
Kosto variabile té prodhimtarisé pér grup € 600 500 500
Kosto fikse té prodhimtarisé € 400,000 400,000 400,000

Kosto té marketingut:

Kosto variabile té marketingut pér njési € 3 2.8 2.6
Kosto fikse té marketingut € 250,000 200,000 200,000

Kostot e shpérndarjes:

Njési té XL-SSD pér grup (né shpérndarje) njési 200 125 100
Kosto variabile té shpérndarjes pér njési € 1 1 1
Kosto variabile té shpérndarjes pér grup € 360 225 150
Kostot fikse té shpérndarjes € 230,000 230,000 230,000

Shpenzimet e promovimit té shitjeve pér njési € 2 1.5 1.5

Kérkohet:
1. Té llogaritet fitimi i kompanisé ‘Out-tel’ pérgjaté ciklit jetésor té produktit XL-SSD. 11 piké

2. Menaxheri i shitjeve propozon uljen e gmimit té shijes pér nga €1.00 pér secilin vit té ciklit jetésor
té produktit XL-SSD, qé do té ndikonte gé shitjet e secilés periudhé té rriteshin pér 25%. Né kété
rast numri i njésive né grupin e prodhimtarisé do té rritej gjithashtu pér 25% ndérsa numri i njésive
né grupin pér shpérndarje do té rritet pér 20%. Té llogaritet fitimi i kompanisé ‘Out-tel’ pérgjaté
ciklit jetésor té produktit XL-SSD bazuar né propozimin e Menaxherit té shitjeve. Komentoni
rezultatet e arritura né pikén 1. dhe pikén 2. 9 piké



Zgjidhja

a. Llogaritja e fitimit pérgjaté ciklit jetésor té produktit

Viti |l Viti Il Viti 11l Cikli i jetés
né €(.000) né€(.000) né€(.000) né€(.000)
Shitjet 9,000 18,750 12,000 39,750
Kostoja e zhvillimit 650 100 750
Kostot e prodhimit:
KV té prodhimit pér njési 2,500 5,000 3,000 10,500
KV té prodhimit pér grupe
(500,000 + 400) x 600 750 750
(1,250,000 + 500) x 500 1,250 1,250
(1,000,000 + 500) x 500 1,000 1,000
Kostot fikse 400 400 400 1,200
Kostot e marketingut:
KV té marketingut pér njési 1,500 3,500 2,600 7,600
Kostot fikse té marketingut 250 200 200 650
Kostot e Shpérndarjes:
KV té shpérndarjes pér njési 500 1,250 1,000 2,750
KV té shpérndarjes pér grupe
[(500,000 + 200) x 360] 900 900
[(1,250,000 + 125) x 225] 2,250 2,250
[(1,000,000 + 100) x 150] 1,500 1,500
Kostot fikse té shpérndarjes 230 230 230 690
Shpenzimet e promovimit té shitjeve 1,000 1,875 1,500 4,375
Kostoja totale 8,680 16,055 11,430 36,165
Fitimi 320 2,695 570 3,585
11 piké

b. Llogaritja e fitimit pérgjaté ciklit jetésor té produktit bazuar né propozimin e menaxherit té shitjes

Llogaritjet ndihmése (té dhénat e ri-shikuara bazuar né propozimin e menaxherit té shitjes):

Cmimet e rishikuara té shitjes (té zvogéluara pér €1.00) €17.00 €14.00 €11.00
Numri i njésive pér shitje (i rritur pér 25%) 625,000 1,562,500 1,250,000
Numri i njésive né grupin e prodhimtarisé (i rritur pér 25%) 500 625 625

Numri i njésive né grupin pér shpérndarje (i rritur pér 20%) 240 150 120



Shitjet
Kostoja e zhvillimit
Kostot e prodhimit:
KV té prodhimit pér njési
KV té prodhimit pér grupe
(625,000 = 500) x 600
(1,562,500 + 625) x 500
(1,250,000 + 625) x 500
Kostot fikse
Kostot e marketingut:
KV té marketingut pér njési
Kostot fikse té marketingut
Kostot e Shpérndarjes:
KV té shpérndarjes pér njési
KV té shpérndarjes pér grupe
[(625,000 + 240) x 360]
[(1,562,500 + 150) x 225]
[(1,250,000 + 120) x 150]
Kostot fikse té shpérndarjes
Shpenzimet e promovimit té shitjeve
Kostoja totale

Fitimi

Viti | Viti Il Viti lll Cikli i jetés

né €(.000) né €(.000) né €(.000) né €(.000)
10,625.00 21,875.00 13,750.00 46,250.00

650.00 100.00 750.00

3,125.00 6,250.00 3,750.00 13,125.00

750.00 750.00

1,250.00 1,250.00

1,000.00

400.00 400.00 400.00 1,200.00

1,875.00 4,375.00 3,250.00 9,500.00

250.00 200.00 200.00 650.00

625.00 1,562.50 1,250.00 3,437.50

937.50 937.50

2,343.75 2,343.75

1,562.50 1,562.50

230.00 230.00 230.00 690.00

1,250.00 2,343.75 1,875.00 5,468.75
10,092.50 19,055.00 13,517.50 42,665.00
532.50 2,820.00 232.50 3,585.00

8 piké

Fitimi i ciklit jetésor té Produktit XL-SSD sipas skenarit fillestar éshté né vleré prej €3,585,000. Pas
shqyrtimit dhe llogaritjeve té béra bazuar né propozimin e menaxherit té shitjeve arrihet te vlera e

fitimit prej €3,585,000, vleré e barabarté prej nga rrjedh se efekti i pérgjithshém i dy skenaréve éshté

i barabarté me €0 (€3,585,000 - €3,585,000).

1 piké



Problemi 2

a. Menaxhmenti i kompanisé INN duhet té zgjedhé njérin nga pesé projekteve reciprokisht
pérjashtuese. Secili projekt do té zgjas njé vit dhe rrjedhjet hyrése neto té parasé sé gatshme nga
projekti pércaktohen nga kushtet mbizotéruese té kérkesés. Probabilitetet e kérkesés dhe
parashikimet e rrjedhjeve hyrése neto té parasé sé gatshme qé ndérlidhen jané paraqitur né

vazhdim:
Kérkesa e dobét e moderuar e forté
Probabiliteti i kérkesés 0.15 0.50 0.35
Projekti Rriedhjet hyrése neto té PG bazuar né llojin e kérkesés
Projekti A 145,000 125,000 165,000
Projekti B 115,000 155,000 160,000
Projekti C 105,000 120,000 150,000
Projekti D 100,000 130,000 110,000
Projekti E 160,000 140,000 125,000
Kérkohet:

i. Cfaré do té jeté vendimi i menaxhmentit té kompanisé INN, bazuar né vlerat e pritura, né gofté
se nuk ka té dhéna né dispozicion né lidhje me kérkesén? 6 piké
ii. Llogaritni vlerén e té dhénave té pérsosura né lidhje me kérkesén. 4 piké

b. Menaxhmenti i departamentit té shitjes i kompanisé INN éshté béré gati té |éshojé pér tregtim
produktin mé té ri té kompanisé té quajtur cronOmi. Parashikimet e shijeve vjetore dhe
probabilitetet respektive jané té paraqitura né vazhdim:

Shitjet vjetore (€) Probabiliteti
450,000 0.10
550,000 0.20
650,000 0.40
750,000 ?
850,000 ?

Probabilitet pér shitjet e parashikuara né vleré prej €750,000 dhe €850,000 jané té barabarta. Sipas
politikave té pércaktuara té kompanisé raporti minimal i pranueshém i kontributit ndaj shitjeve
(koeficienti K/Sh) duhet té jeté 30%. Kosto fikse tremujore té& kompanisé jané parashikuar né vlerén
prej €39,000.

Kérkohet:

i. Té llogaritet vlera e pritur (VP) e neto fitimit vjetor té kompanisé nga produkti cronOmi. 7 piké
ii. Té llogaritet vlera e té hyrave e cila duhet té realizohet nga shitja e produktit cronOmi pér
arritjen e pikés e rentabilitetit. Té llogaritet vlera e shitjeve té produktit cronOmi e cila duhet té
realizohet pér arritjen e neto fitimit vjetor né vleré prej €55,500. 3 piké



Zgjidhja

Llogaritja e Vlerés sé Pritur (VP) pér secilin projekt
Kérkesa Probabiliteti  Rrjedhja e PG  Vlera e pritur
e dobét 0.15 145,000 21,750
Projekti A e moderuar 0.50 125,000 62,500
e forté 0.35 165,000 57,750
142,000 1 piké
Kérkesa Probabiliteti  Rrjedhja e PG  Vlera e pritur
e dobét 0.15 115,000 17,250
Projekti B e moderuar 0.50 155,000 77,500
e forté 0.35 160,000 56,000
150,750 1 piké
Kérkesa Probabiliteti  Rrjedhja e PG  Vlera e pritur
e dobét 0.15 105,000 15,750
Projekti C e moderuar 0.50 120,000 60,000
e forté 0.35 150,000 52,500
128,250 1 piké
Kérkesa Probabiliteti  Rrjedhja e PG  Vlera e pritur
e dobét 0.15 100,000 15,000
Projekti D e moderuar 0.50 130,000 65,000
e forté 0.35 110,000 38,500
118,500 1 piké
Kérkesa Probabiliteti  Rrjedhja e PG  Vlera e pritur
e dobét 0.15 160,000 24,000
Projekti E e moderuar 0.50 140,000 70,000
e forté 0.35 125,000 43,750
137,750 1 piké
Rekapitullimi
Projekti  Vlera e pritur ~ Renditja
A €142,000 2
B €150,750 1
C €128,250 4
D €118,500 5
E €137,750 3

Rregulli i vendimit i vlerés sé pritshme (VP) éshté se, alternativa e vendimit me VP mé té larté té
pérfitimit duhet té zgjidhet. Pér té ndihmuar vendimin i njéjti parim vlen edhe né rastet kur nuk ka
asnjé té dhéné. Né kété rast Projekti B ka VP mé té larté té pérfitimit té rrjedhjes hyrése té PG né

vleré €150,750 andaj edhe duhet pérzgjedhur. 1 piké



a.ii. Llogaritja e Vlerés sé Pritur (VP) e té dhénave té pérsosura

Me té dhénat e pérsosura, alternativa mé e miré e vendimit gjithmoné do té pérzgjidhet, andaj né

kété rast pér secilén alternativeé té kérkesés pérzgjidhet projekti me rrjedhjen hyrése mé té larté té

parasé sé gatshme.

Kérkesa e dobét e moderuar e forté
Probabiliteti i kérkesés 0.15 0.50 0.35
Projekti Rrjedhjet hyrése neto té PG bazuar né llojin e kérkesés
Projekti A 145,000 125,000 165,000
Projekti B 115,000 155,000 160,000
Projekti C 105,000 120,000 150,000
Projekti D 100,000 130,000 110,000
Projekti E 160,000 140,000 125,000
Nése kérkesa éshté ...
Kérkesa Probabiliteti  Projekti i zgjedhur  Rrjedhja e PG VP
... e dobét 0.15 Projekti E 160,000 €24,000
... e moderuar 0.50 Projekti B 155,000 €77,500
... e forté 0.35 Projekti A 165,000 €57,750
VP e rrjedhjes hyrése té PG me té dhéna té pérsosura €159,250
VP e rriedhjes hyrése té PG kur nuk ka asnjé té dhéné (a.i.) €150,750
Vlera e té dhénave té pérsosura €8,500

b.i. Llogaritja e vlerés sé pritur (VP) té neto fitimit vjetor

4 piké

- Pércaktimiiprobabiliteteve pér shitjet e parashikuara né vleré prej €750,000 dhe €850,000

Sé pari, duhet té gjinden probabilitetet pér shitjet e parashikuara né vleré prej €750,000
dhe €850,000. Meqgenése nivelet e shitjeve té dhéna jané parashikuar té jené rezultatet e
vetme té mundshme, shuma e probabiliteteve té tyre duhet té jeté e barabarté me 1.

Shitjet vietore (€)  Probabiliteti
450,000 0.10
550,000 0.20
650,000 0.40
750,000 ?
850,000 _ 2

1.00

prej nga rrjedh se shuma e probabilitetit pér dy alternativat e fundit

=1.00-(0.10 + 0.20 + 0.40)
=1.00-0.70

Meqgenése probabilitetet e kétyre dy alternativave jané té barabarta, probabilitetet individuale té

tyre jané:

Probabilitetet individuale pér shitjet prej €750,000 dhe €850,000

2 piké



b.ii.

Llogaritja e vlerés sé pritur (VP) té shitjeve té parashikuara

Shitjet vietore (€)  Probabiliteti ~ Vlera e pritur (VP)
450,000 0.10 €45,000
550,000 0.20 €110,000
650,000 0.40 €260,000
750,000 0.15 €112,500
850,000 0.15 €127,500

1.00 €655,000

Llogaritja e vlerés sé pritur (VP) té neto fitimit vjetor

655,000 x 30%

VP e kontributit
Kostot fikse vjetore

VP e neto fitimit vjetor

Llogaritja e vlerés sé té hyrave pér arritjen e pikés e rentabilitetit.

39,000 x 4

= (4 x 39,000) +30%
=€156,000 + 30%

=€520,000

€196,500
€156,000
€40,500

Formula: té hyrat nga shitja pér PR = Kostot fikse + koeficienti K/Sh

3 piké

2 piké

1.5 piké

Llogaritja e vlerés sé shitjeve té pér arritjen e neto fitimit vjetor né vleré prej €55,500

= (€156,000 + 55,500) + 30%
= €211,500 + 30%

= €705,000

Formula: té hyrat nga shitja pér PR = (Kostot fikse + Fitimi i synuar) + koeficienti K/Sh

1.5 piké



Problemi 3

Té dhénat standarde pér njési té produktit A jané si mé poshté:

€ pér njési € pér njési
Cmimi standard i shitjes 12.00
Kostoja e punés direkte 3.00
Kostoja e materialit direkt 3.60
ShPP variabile 0.30
Kosto variabile e prodhimit 6.90
Kontributi standard 5.10
ShPP fikse 2.00
Fitimi standard 3.10

Véllimi i buxhetuar i prodhimit dhe shitjeve pér Produktin A ishte 6,000 njési, ndérsa orét e buxhetuara
té punés direkte pér prodhimin e kétyre njésive ishin 3,600 oré me njé normé standarde té PD prej
€5.00 pér oreé.

Pérdorimi standard i materialit direkt pér prodhimin e njé njésie té Produktit éshté 1.20 kg. me kosto
standarde prej €3.00 pér kg. ShPP fikse e buxhetuar ishte né vlerén prej €12,000, ndérsa ShPP variabile
e buxhetuar pér njési ishte €0.50.

Gjaté raportimit té rezultateve aktuale pér periudhén e njéjté u kuptua se jané prodhuar 5,750 njési
té Produktit A pér té cilat jané paguar €20,930 pér 4,025 oré té punuara, ndérsa jané bleré dhe
pérdorur 7,475 kg. té materialeve direkte me ¢mim prej €2.80 pér kg. Né kété proces té prodhimtarisé
jané shkaktuar ShPP né vleré totale prej €14,260 prej té cilave ShPP fikse ishte né vleré prej €12,650.

Gjaté periudhés nga shitja e 5,250 njésive té Produktit A jané gjeneruar té hyrat né vleré prej €65,625.
Kompania i vleréson stoget e produkteve té saja sipas kostos standarde té prodhimtarisé.

Kérkohet

Pérgatitni pasqyrat operative e cila do té b&jé harmonizimin e fitimit standard dhe fitimit aktual pér
periudhén duke pérdorur:

a. koston standarde pérvetésuese (ku pér ShPP-té duhet té tregoni mospérputhjet e shpenzimit
dhe té efikasitetit té ShPP-sé variabile dhe mospérputhjet e shpenzimit dhe té véllimit té& ShPP-
sé fikse) dhe 13 piké

b. koston standarde marxhinale. (Ndihmesé: Te sistemi i kostos marxhinale mospérputhja e vetme
e ShPP-sé fikse éshté mospérputhja e shpenzimit té ShPP-sé fikse, ndérsa vlera e mospérputhjes
sé véllimit té shitjes llogaritet duke pérdorur kontributin standard). 5 piké

c. Llogaritni dallimin eventual té fitimeve aktuale sipas kétyre dy metodave duke shpjeguar arsyet
se pse mund té paraqitet ky dallim. 2 piké



Zgjidhja

a.

Pasqyra operative sipas kostos standarde pérvetésuese

Llogaritja e mospérputhjeve

Mospérputhjet e materialeve direkte

Mospérputhja e cmimit té MD

Sasia e MD aktuale sipas ¢mimit standard éshté dashur té kushtojé (7,475 x 3.00) 22,425

Por ka kushtuar (7,475 x 2.80) 20,930
Mospérputhja e gmimit té MD 1,495 F

Mospérputhja e pérdorimit té MD

Prodhimtaria aktuale sipas pérdorimit standard éshté dashur té pérdoré (5,750 x 1.20) 6,900

Por ka pérdorur 7,475
Mospérputhja e pérdorimit té MD né kilogram 575 PF
x Cmimi standard pér kilogram x 3.00
Mospérputhja e pérdorimit té& MD né € 1,725 PF
2 piké

Mospérputhjet e punés direkte

Mospérputhja e normés sé PD
Orét aktuale té PD sipas normés standarde éshté dashur té kushtojé (4,025 x 5.00) 20,125

Por ka kushtuar 20,930
Mospérputhja e normés sé PD 805 PF
Mospérputhja e efikasitetit té PD - Koha standarde pér njési = 3,600 oré + 6,000 njési = 0.60 oré

Prodhimtaria aktuale sipas kohés standarde éshté dashur té zgjasé (5,750 + 0.60) 3,450

Por ka pérdorur 4,025
Mospérputhja e efikasitetit té PD né njési fizike (oré) 575 PF

x Norma standarde pér oré x 5.00
Mospérputhja e efikasitetit né € 2,875 PF
2 piké

Mospérputhjet e ShPP-sé variabile

Mospérputhja e shpenzimit té ShPP-sé variabile
Orét aktuale té PD sipas normés standarde éshté dashur té kushtojé (4,025 x 0.50) 2,012.50

Por ka kushtuar 1,610.00
Mospérputhja e shpenzimit té PD 402.50 F
Mospérputhja e efikasitetit té PD - Koha standarde pér njési = 3,600 oré + 6,000 njési = 0.60 oré
Prodhimtaria aktuale sipas kohés standarde éshté dashur té zgjasé (5,750 + 0.60) 3,450.00
Por ka pérdorur 4,025.00
Mospérputhja e shpenzimit té ShPP-sé variabile né njési fizike (oré) 575.00 PF
x Norma standarde pér oré x 0.50
Mospérputhja e shpenzimit té ShPP-sé variabile né € 287.50 PF

2 piké



Mospérputhjet e ShPP-sé fikse
Mospérputhja e shpenzimit té ShPP-sé fikse
ShPP fikse e buxhetuar
ShPP fikse aktuale
Mospérputhja e shpenzimit té PD

Mospérputhja e véllimit té ShPP-sé fikse

Véllimi i buxhetuar né njési
Véllimi aktual
Mospérputhja e véllimit té ShPP-sé fikse né njési

x Norma standarde e ShPP-sé fikse (€12,000 + 6,000 njési)

Mospérputhja e véllimit té ShPP-sé fikse né €

Mospérputhjet e shitjeve

Mospérputhja e cmimit té shitjes

Shitjet aktuale (njési) me ¢mim standard té shitjes duhej té gjenerojné (5,250 x 12)

Por kané gjeneruar
Mospérputhja e gmimit té shitjes

Mospérputhja e véllimit té shitjes

Véllimi i buxhetuar i shitjes

Véllimi aktual i shitjes

Mospérputhja e véllimit té shitjes né njési
x Fitimi standard pér njési

Mospérputhja e véllimit té shitjes né €

Fitimi i buxhetuar

Mospérputhjet e shitjeve
Mospérputhja e ¢mimit té shitjes
Mospérputhja e véllimit té shitjes

Mospérputhjet e kostove
Mospérputhja e gmimit té MD
Mospérputhja e pérdorimit té MD
Mospérputhja e normés sé PD
Mospérputhja e efikasitetit té PD
Mospérputhja e shpenzimit té ShPP-sé variabile
Mospérputhja e efikasitetit té ShPP-sé variabile
Mospérputhja e shpenzimit té ShPP-sé fikse
Mospérputhja e véllimit té ShPP-sé fikse

Totali i mospérputhjeve té kostove

Fitimi aktual

Pasqyra e operacioneve sipas sistemit pérvetésues sé kostos

6,000 x 3.10
Pafavorshme Favorshme
2,625.00
2,325.00
Pafavorshme Favorshme
1,495.00
1,725.00
805.00
2,875.00
402.50
287.50
650.00
500.00
6,842.50 1,897.50

12,000
12,650
650 PF

6,000
5,750
250 PF
x 2.00
500 PF
2 piké

63,000
65,625
2,625 F

6,000

5,250
750 PF

x 3.10
2,325 PF
2 piké

18,600

300 F
18,900

4,945 PF
13,955
3 piké



b. Pasqyra e operacioneve sipas sistemit marxhinal sé kostos

Fitimi i buxhetuar
Kostot e buxhetuara fikse té prodhimtarisé
Kontributi i buxhetuar
Mospérputhjet e shitjeve
Mospérputhja e ¢mimit té shitjes
Mospérputhja e véllimit té shitjes (750 x 5.10)

Mospérputhjet e kostove
Mospérputhja e ¢mimit té MD
Mospérputhja e pérdorimit té MD
Mospérputhja e normés sé PD
Mospérputhja e efikasitetit té PD
Mospérputhja e shpenzimit té ShPP-sé variabile
Mospérputhja e efikasitetit té ShPP-sé variabile
Totali i mospérputhjeve té kostove variabile
Kontributi aktual
Kostot e buxhetuara fikse té prodhimtarisé
Mospérputhja e shpenzimit té ShPP-sé fikse
ShPP aktuale fikse
Fitimi aktual

6,000 x3.10 18,600
12,000
30,600
Pafavorshme Favorshme
2,625.00
3,825.00 1,200 PF
29,400
Pafavorshme Favorshme
1,495.00
1,725.00
805.00
2,875.00
402.50
287.50
5.692.50 1,897.50 3,795 PF
25,605
12,000.00
650.00
12,650
12,955
5 piké

c. Llogaritja e dallimit té fitimeve aktuale né mes té kostos pérvetésuese dhe kostos marxhinale

Fitimi aktual sipas kostos pérvetésuese €13,955
Fitimi aktual sipas kostos marxhinale €12,955

Dallimi né fitimet aktuale

€1,000 né favor té kostos pérvetésuese

Dallimi né fitimet aktuale né vleré prej €1,000 paraqgitet pér shkak té dallimit né trajtimin e ShPP-sé

fikse né koston e prodhimtarisé respektivisht vlerésimin e stogeve pérfundimtare. Metoda e kostos

pérvetésuese e llogarité pjesén e ShPP-sé fikse né koston e prodhimtarisé respektivisht e barté pjesén

e kostos sé ShPP-sé fikse né stoget pérfundimtare té produkteve té gatshme (né bilancin e gjendjes),
derisa metoda e kostos marxhinale gjithé vlerén e ShPP-sé fikse e trajton si kosto té periudhés né
totalin e kostos sé pérgjithshme (né pasqyrén e fitimit dhe humbjes).

Formula: Dallimi né fitimet aktuale = Stoget pérfundimtare té PG x ShPP e buxhetuar fikse pér njési

=500 njési x €2.00

=€1,000

2 piké



Problemi 4

Kompania ‘Artizani’ béné prodhimin e stolive té ndryshém nga ari, argjendti dhe bronzi. Komiteti
Olimpik Ndérkombétar (KON) pér Lojérat Olimpike dimérore 2022 ka kérkuar nga kompania ‘Artizani’
koston e pérgjithshme pér punimin/prodhimin e 63 kompleteve té medaljeve olimpike qé do té
shpérndahen 4 garuesve mé té miré pér 63 garat e parapara sipas programit. Njé komplet duhet té
pérmbajé njé medalje té arit, njé medalje té argjendit dhe dy medalje té bronzit qé do té thoté se pér
té pérmbushur kérkesén/porosiné gjithsej duhet té punohen/prodhohen 252 medalje (63 té arit + 63
té argjendit + 126 té bronzit).

Pér prodhimin e medaljeve kompania pérdor tri lloje té materialeve direkte (duhet shkriré dhe pérzier
disa metale pér té pérfituar/pérgatitur llojet e legurave pér secilin lloj té medaljeve).

Procesi i punés zhvillohet nga dy njési punonjésish. Njésia e paré (shkrirésit) jané punétor té cilét e
béjné pérgatitjen e materialeve, pér té cilét nuk kérkohet pérvojé e punés, ndonjé kualifikim apo
shkathtési specifike andaj edhe punésohen sipas nevojés. Njésia e dyté (filigranét) jané punétor té
pérhershém té cilét jané specialist me shkathtési té larta né prodhimin e stolive.

Pas prodhimit té ‘kompletit prototip’ té béré sipas kérkesave té porositésit éshté pérgatitur kartela e
kostos me té dhénat né vazhdim:

Materialet:
Materiali A 0.10 kg. €120.00 €12.00
Materiali B 0.12 kg. €75.00 €9.00
Materiali C 0.25 kg. €40.00 €10.00
Puna direkte:
Shkrirésit 2.00 oré €4.00 €8.00
Filigranét 8.00 oré €15.00 €120.00
ShPP variabile (2 oré + 8 oré) 10.00 oré €3.00 €30.00
Kosto totale e ‘kompletit prototip’ €189.00

Kompania ‘Artizani’ planifikon gé ‘kompletin e paré prototip té katér medaljeve’ ta mbajé pér
ekspozim reklamues té kompanisé dhe kérkon nga kontabilisti i saj menaxherial té pérgatité vlerésimin
e kostos pér porosiné prej 63 kompleteve me gjithsej 252 medalje duke e késhilluar qé té merr
parasysh efektin prej 80% té normés sé té mésuarit pér pjesén e punés sé ‘filigranéve’.

Kérkohet:

a. Llogaritni koston e pérgjithshme té vlerésuar pér porosiné e KON duke marré parasysh se
‘filigranét’ do t’i nénshtrohen normés sé té mésuarit prej 80%. Shénim: Keni parasysh se numri
total i kompleteve qé duhet punuar (sé bashku me ‘kompletin prototip’) éshté 64 komplete
respektivisht 256 medalje. Té pérdorén deri né 4 decimale. 12 piké

b. Cilat kosto jané té ndikuara nga lakorja e t& mésuarit? Pér secilén kosto té listuar té shpjegohet
efekti i ndikimit té lakores sé té mésuarit. 6 piké

c. Pércfaré mund té pérdoret lakorja e té mésuarit? Té tregohen sé paku dy pérdorime. 2 piké



Zgjidhja

a. Pérdorimii gasjes tabelore né llogaritjen e normés té té mésuarit

- Sgarime ndihmése:

- Ashtu si éshté cekur né kérkesén e detyrés ‘numri total i kompleteve qé duhet punuar (sé

bashku me ‘kompletin prototip’) éshté 64 komplete respektivisht 256 medalje’ qé e plotéson

kushtin e se ‘Qasja tabelore mund té pérdoret pér té llogaritur kohén mesatare vetém kur

output-i né kumulativ dyfishohet'. Gjithashtu duhet patur kujdes gé grupi i paré prej 4

medaljeve pérjashtohet nga porosia si dhe kostoja e pérgjithshme e grupit té paré gjithashtu

pérjashtohet;

- Né kérkesé e detyrés éshté theksuar se ““filigranét’ do t’i nénshtrohen normés sé té mésuarit

prej 80%’, andaj shkalla e té€ mésuarit prej 80% vlen vetém pér ‘filigranét’ dhe ShPP-né e

ndérlidhur me orét e PD sé ‘filigranéve’, ndérsa pér ‘shkrirésit’ dhe ShPP-né e ndérlidhur me

orét e PD té ‘shkrirésve’ nuk vlen.

1 Grupi éshté duke u dyfishuar secilén heré.

Numri kumulativ
i njésive

Grupi

al

0 AN R

16
32
64

b 2
4
8
16
32
64
128
256

Mesatarja e kohés
kumulative pér njési (oré)

Koha totale
kumulative (oré)

c=(1Tc)x80%

8

6.4

5.12
4.096
3.2768
2.62144
2.097152

2 Njésité e prodhuara (Output-i) éshté duke u dyfishuar secilén heré.

Llogaritja e kostos sé pérgjithshme pér 63 grupe (252 medalje)

Materialet:
Materiali A
Materiali B
Materiali C

Puna direkte:
Shkrirésit
Filigranét

ShPP variabile:
Shkrirésit
Filigranét

minus: Kosto e ‘kompletit prototip’

€12 x 64 grupe
€9 x 64 grupe
€10 x 64 grupe

2 oré x €4 x 64 grupe
134.217728 oré x €15

2 oré x €3 x 64 grupe
134.217728 oré x €3
Kostoja e pérgjithshme pér 64 grupet (256 medaljet)

Kostoja e pérgjithshme pér 63 grupet (252 medaljet)

d=axc
8
12.8
20.48
32.758
52.4288
83.88608
134.217728

768.0000
576.0000
640.0000

512.0000
2,013.2659

384.0000
402.6532
5,292.9191
189.0000
5,106.9191

6.5 piké

5.5 piké



b. Kostot e ndikuara nga lakorja e té mésuarit

Lakorja e té mésuarit mund té ndikojé né:

Kohén dhe kostot e punés direkte - duke e zvogéluar kohén pér prodhimin e secilés njési

shtesé, ulet edhe kostoja e prodhimtarisé e PD.

ShPP-né variabile - nése ato jané té ndérlidhura me PD dhe ndryshojné me ndryshimin e

oréve té punés direkte.

Koston e materialeve - kostot e MD zakonisht nuk jané té prekura nga té mésuarit e forcés

sé punés, edhe pse éshté e mundshme gé pérdorimi i materialeve mund té pérmirésohet

dhe késhtu kostot e humbjeve té zvogélohen.

ShPP-né e pérgjithshme fikse - gjithashtu edhe kostot e ShPP-sé duhet té jeté té pa-

ndikuara nga lakorja e té mésuarit edhe pse né pérdorimin e kostos pérvetésuese, nése mé

pak kohé nevojitet pér té prodhuar njé njési té output-it, kur punohet me kapacitet té

ploté, ShPP fikse e pérvetésuar pér njési do té zvogélohen sa mé shumé njési té prodhohen.
4 x 1.5 = 6 piké

¢. Pérdorimi i lakores sé té mésuarit

Lakorja e té mésuarit mund té pérdoret pér té:

llogaritur koston margjinale (shtesé) té bérjes sé njésive shtesé té njé produkti.

béré caktimin e gmimeve té shitjes pér njé kontraté, ku ¢gmimet jané llogaritur sipas kostos
plus njé pérgindje e marzhés sé fitimit. Njé njohuri mbi lakoren e té mésuarit mund té béjé
gjithé dallimin mes fitimit té kontratave dhe humbjes sé tyre, apo mes té gjenerimit té
fitimeve dhe shitjes me ¢mime té cilat krijojné humbije.

pérgatitur buxhete reale té prodhimtarisé dhe programe mé efikase té prodhimtarisé.

pérgatitur kosto standarde reale pér nevojé té kontrollit té kostove etj.
maksimum 2 x 1 = 2 piké



Problemi 5

Kompania ‘InFis’ béné prodhimin e produktit DEF (Diesel exhaust fluid) té njohur edhe me emértimin
AdBlue, tretje e cila pérdoret pér té reduktuar sasiné/nivelin e ndotjes sé ajrit té krijuar nga motorét
gé pérdorin si léndé djegése Diesel-in.

Divizioni i Prodhimtarisé (DP) i kompanisé ‘InFis’ me njé kapacitet té pérgjithshém mujor té
prodhimtarisé prej 1,000 ton béné shitjen e Produktit DEF né cisterna, tregtareve té jashtém si dhe
Divizionit Komercial (DK) — divizion i brendshém me rrjetin té pompave té karburantit anembané
vendit té cilét Produktin DEF té bleré me shumicé nga DP e ripaketojné né ené plastike nga 5 litra té
cilat i shet pérdoruesve té fundit me ¢mimin prej €8.50 pér paketim.

Shitjet mujore té DP-sé né tregun e jashtém jané 500 ton ndérsa shitjet e brendshme jané 300 ton.
Cmimi i shitjes si pér shitjet e jashtme ashtu edhe pér shitjet e brendshme éshté €500 pér ton.

Menaxhmenti i DK kérkon nga menaxhmenti i DP ulje t& ¢mimit né €430 pér ton. Me kété ¢mim té
transferit DK do té jeté né gjendje té shtojé shitjet né 100,000 paketime nga 5 litra né muaj me ¢mim
té ‘ri-shikuar’ té shitjes prej €6.00 pér paketim.

Té dhénat tjera qé lidhen me kostot e divizioneve DP dhe DK jané:

bpP DK
Kosto variabile pér ton €200 €175 kosto e ripaketimit
Kosto fikse mujore €120,000 100,000

Kérkohet:

a. Llogaritni fitimin mujor té secilit divizion dhe kompanisé si térési sipas cmimit té transferit prej
€500 dhe €430. 10 piké

b. Bazuar né rezultatet nga pika (a.) komentoni si ndikon ulja e gmimit té transferit nga €500 né
€430 pér secilén divizion, (marr parasysh edhe ¢gmimin e ‘rishikuar’ té DK pér shitjen e paketimit
prej 5 litrave) dhe kompaniné si térési. 3 piké

c. Nése Departamenti Komercial (DK) do té mbajé fitimin né nivelin e njéjté me vlerén e fitimit té
realizuar né pikén (a.) sa duhet té jeté:

i. ¢mimi i ‘rishikuar’ i shitjes sé paketimit prej 5 litra nése vendoset ¢mimi i transferit né vleré
prej €430 pér ton dhe 3 piké

ii. ¢mimi i transferit nése vendoset ¢mimi i ‘rishikuar’ i shitjes sé paketimit prej 5 litra né vleré
prej €6.00. 4 piké



Zgjidhja

a. Llogaritni fitimin mujor té secilit divizion dhe kompanisé si térési

Alternativa I: - Cmimi i transferit €500 pér ton

Divizioni i Prodhimit (DP) €
Shitjet e jashtme 500 ton x €500 250,000
Shitjet e brendshme 300 ton x €500 150,000
Gjithsej shitjet 400,000
Shpenzimet variabile 800 ton x €200 160,000
Kontributi 240,000
Shpenzimet fikse 120,000
Fitimi 120,000
2 piké

Divizioni Komercial (DK) €
Shitjet (300 ton = 300,000 litra) (300,000 lit. + 5 lit.) x €8.5 510,000
Kosto e blerjes nga DP 300 ton x €500 150,000
Kosto variabile e ripaketimit 300 ton x €175 52,500
Kontributi 307,500
Shpenzimet fikse 100,000
Fitimi 207,500
2 piké

Kompania ‘InFis’ si térési €
Fitimi i Divizioni i Prodhimit (DP) 120,000
Fitimi i Divizionit Komercial (DK) 207,500
Fitimi gjithsej 327,500
1 piké

Alternativa Il: - Cmimi i transferit €430 pér ton

Divizioni i Prodhimit (DP) €
Shitjet e jashtme 500 ton x €500 250,000
Shitjet e brendshme 500 ton x €430 215,000
Gjithsej shitjet 465,000
Shpenzimet variabile 1,000 ton x €200 200,000
Kontributi 265,000
Shpenzimet fikse 120,000
Fitimi 145,000
2 piké

Divizioni Komercial (DK) €
Shitjet (500 ton = 500,000 litra) (500,000 lit. + 5 lit.) x €6 600,000
Kosto e blerjes nga DP 500 ton x €430 215,000
Kosto variabile e ripaketimit 500 ton x €175 87,500
Kontributi 297,500
Shpenzimet fikse 100,000
Fitimi 197,500

2 piké



Kompania ‘InFis’ si térési €

fi.

Fitimi i Divizioni i Prodhimit (DP) 145,000
Fitimi i Divizionit Komercial (DK) 197,500
Fitimi gjithsej 342,500
1 piké
b. Ndikimi i uljes sé cmimit té transferit nga €500 né €430 pér secilén divizion dhe kompaniné

- Edhe pse ka rritje né véllimin e shitjeve né Divizionin Komercial (nga 300 ton né 500 ton
respektivisht nga 60,000 paketime né 100,000 paketime 5-litérsh), ulja e gmimit té shitjes (nga
€8.5 né €6.0 pér njé paketim 5-litérsh) e zvogélon performancén e kétij divizioni sepse fitimi i
divizionit zvogélohet pér €10,000 d.m.th. nga €207,500 né €197,500.

- Me uljen e ¢mimit pér shitjet e brendshme (nga €500 né €430) performanca e Divizionit té
Prodhimit shénon ngritje megenése me shtimin e prodhimtarisé dhe shfrytézueshmerisé sé
ploté té kapaciteteve nuk ka asnjé kosto fikse shtesé. Fitimit e kétij divizioni rriten pér €25,000
d.m.th. shkojné nga €120,000 né €145,000.

- Nga kéndvéshtrimi i Kompanisé ‘InFis’ si térési e gjithé kjo do té rezultojé me pérmirésim té
konsiderueshém té performancés sé saj me rritje té fitimit té pérgjithshém pér €15,000 (nga
€327,500 né €342,500), andaj duhet pranuar propozimin e Divizionit Komercial pér uljen e
¢mimit té transferit nga €500 né €430. 3 x 1 =13 piké

c.
i. Cmimii ‘rishikuar’ i shitjes sé paketimit prej 5 litra (nése ¢mimi i transferit éshté €430)
Divizioni Komercial (DK) €
Fitimi i synuar 207,500
Shpenzimet fikse 100,000
Kontributi 307,500
Kosto variabile e ripaketimit 500 ton x €175 87,500
Kosto e blerjes nga DP 500 ton x €430 215,000
Niveli i té hyrave nga shitjet 610,000
Numri i njésive té shitjes (paketime) 100,000
Cmimi i nevojshém i shitjes 6.10
Cmimi i shitjes pér njé paketim 5 lit. duhet té jeté €6.10 3 piké

Cmimi i ‘rishikuar’ i transferit (nése cmimi i shitjes pér njé paketim 5 lit. éshté €6.00)

Divizioni Komercial (DK) €
Fitimi i synuar 207,500
Shpenzimet fikse 100,000
Kontributi 307,500
Kosto variabile e ripaketimit 500 ton x €175 87,500
Kostot totale pa kostot e blerjes 395,000
Niveli i té hyrave nga shitja 100,000 paketime x €6 600,000
Kostoja e blerjes sé brendshme €600,000 — €395,000 205,000
Véllimi i materialeve té blera 500
Cmimi i ‘rishikuar’ i transferit 410

Cmimi i ‘rishikuar’ i transferit duhet té jeté €410 4 piké



