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Detyral

Gustani éshté njé vend né zhvillim. Disa organizata qé monitorojné geveri té ndryshme e
konsiderojné Gustanin té keté probleme me korrupsionin. Autoritetet e Gustanit jané tolerante
ndaj shkeljeve té parimeve té qeverisjes sé korporatés nga kompanité e saj té listuara. Eshté e
zakonshme qé oficerét e policisé té kérkojné dhe marrin mito nga qytetarét. Ekziston gjithashtu
korrupsion né mesin e népunésve publiké, né institucionet arsimore dhe né shumé kompani.

Né nivelet e larta té biznesit, ekziston njé rrjet ndérlidhjesh ndérmjet drejtoréve té biznesit dhe
anétaréve té larté té geverisé. Kryeministri dihet se éshté njé figuré e izoluar dhe ligji i ndalon
mediat apo tubimet publike té shprehin ndonjé kritiké ndaj tij apo geverisé. Mediat jané kryesisht
né pronési dhe té kontrolluara nga geveria, qé do té thoté se kritikat e publikuara ndaj geverisé
shihen shumeé rrallé nga njerézit né Gustan. Aty ku éshté evidente, shteti shpesh ndérmerr veprime
Boni Bob éshté drejtori ekzekutiv i biznesit mé té madh té vendit (Gustani Oil). Gustani Oil ishte
né pronési té geverisé deri pesé vjet mé paré. Tani éshté e listuar né bursén e Gustanit dhe ka
listime dytésore né vende té tjera mé té zhvilluara, ku aksionet jané béré térheqése pér investitorét.

Kjo pér shkak se Gustani Oil ka monopol né furnizimin e energjisé né Gustan dhe pér kété arsye
gézon njé treg vendor pa konkurrencé. Prandaj, besohet té keté fitime té larta né Gustan. Kompania
gjithashtu eksporton (nafté dhe gaz) jashté Gustanit né vendet fqinje me tubacion dhe né vendet e
tjera duke e léngézuar gazin dhe duke e transportuar até né anije shumé té médha me kontejneré.
Drejtori ekzekutiv Boni Bob besohet se merr njé pagé té konsiderueshme fikse. Megjithaté, ai
gjithashtu merr 'shpérblime' nga kompanité e sektorit privat pér dhénien e kontratave té médha
mbéshtetése si pér furnizimin e platformave té naftés, anijeve dhe aseteve té tjera té réndésishme
afatgjata. Ai e konsideron kété njé ményré pér té fituar para pér pensionin e tij. Pér shkak té
kulturés né Gustan, ai kritikohet shumé rrallé né publik pér sjelljen e tij. Ekziston njé rregull listimi
pér ndarjen e roleve té drejtorit ekzekutiv dhe kryetarit té€ bordit, por ajo zbatohet rrallé dhe Bob
éshté gjithashtu kryetar i bordit té Gustan Oil. Ai e konsideron té réndésishme qé té zéré té dy rolet
pér té parandaluar qé aktivitetet e tij té shqyrtohen né imtési nga afér.

Liza M, njé gazetare biznesi nga jashté Gustanit, raportoi se shifra e paraqitur né raportin e
shpérblimeve té Gustan Oil nuk ishte qartazi shifra e vérteté e asaj q¢ Bob mori né té vérteté nga
udhéhegja e tij e kompanisé. Kjo pér shkak se nuk raportoi ryshfetet qé ai merrte nga kontratat e
furnizimit.

Njé organizaté e madhe ndérkombétar politikébérése po shqyrton t'u kérkojé té gjitha kompanive
té naftés dhe gazit té prodhojné njé raport mjedisor té pavarur ¢do vit, duke raportuar né detaje
mbi gjurmén mjedisore t& kompanisé. Kjo pér shkak té njé numri rastesh té profilit té larté té
kohéve té fundit, né té cilat performanca e dobét mjedisore e kompanive té naftés dhe gazit éshté
véné né piképyetje. Njé organ i shquar ndérqeveritar beson se kompanité e naftés dhe gazit do té
ndihmojné reputacionin e tyre duke iu bashkuar skemés pér té prodhuar raporte mjedisore me
cilesi té larte ¢do vit.

Kjo nismé propozon qé ¢do raport mjedisor duhet té pérmbajé njé diskutim kuptimploté se si ¢do
kompani po pérpiqget té zbusé efektet e ndikimeve té saja mjedisore. Eshté sugjeruar qé ky raport
té pérfshijé shifra mbi té gjitha aspektet e ndikimeve mjedisore té njé kompanie dhe gjithashtu
ndryshimet nga viti né vit, né ményré qé palét e interesuara té mund té monitorojné se si ¢do
kompani nafte dhe gazi po performon né njé afat mé té gjaté. Disa kompani, duke pérfshiré
Gustani Oil, po i rezistojné késaj nisme, sepse bordi beson se njerézit né Gustan nuk kujdesen
shumé pér mjedisin. Funksioni i auditimit té brendshém i kompanisé ka ofruar té késhillojé pér
vendosjen e kontrolleve té brendshme, né ményré qé té sigurojé kompaniné se informacioni i futur
né raportin mjedisor ka integritet dhe éshté i sakté.



Gustani Oil éshté kritikuar né mediat ndérkombétare pér veprimin si krah i politikés sé jashtme té
Gustanit. Kjo ka nénkuptuar, pér shembull, gé vendet té cilat nuk jané té favorizuara nga geveria
e Gustanit kané ¢mime mé té larta pér importet e naftés. Disa nga aksionerét jané zeméruar pér
kété, pasi ata e shohin investimin e tyre si njé ményré pér té béré kthime té besueshme afatgjaté
dhe shumica e aksioneréve nuk kujdesen pér politikén e jashtme té Gustanit. Ata besojné se
Gustani Oil duhet té vazhdojé me prodhimin e kthimeve dhe té injorojé presionin nga geveria
Gustani pér té gené pjesé e politikés sé jashtme té Gustani. Presioni pér Bobin dhe bordin e
kompanisé pér té miratuar politikén e jashtme mendohet té jeté i lidhur me marrédhéniet intime
mes elitave né shogériné e Gustanit. Shumé ministra té geverisé dhe figura té larta té biznesit
shkuan né té njéjtat universitete dhe mbeten miq té ngushté jashté jetés sé tyre té punés.
Gazetarja, Liza M, ka gené duke hetuar problemet né Gustani Oil pér disa vite dhe ka raportuar
gjerésisht korrupsionin né shogériné e Gustanit. Ajo vuri né dukje se shumé nga punét né sektorin
publikt té Gustanit prireshin té pérgendroheshin né njé nga disa grupe etnike té Gustanit dhe kjo,
sipas saj, ishte antimeritokratike dhe nuk i shérbente interesave mé té mira té vendit. Ishte ajo qé
ekspozoi Bobin pér marrjen e ryshfeteve né kontratat e furnizimit.

Ajo gjithashtu ka akuzuar sé fundmi kryeministrin se merr para nga llogarité publike pér
pérdorim té tij. Ajo tha se Gustani Oil duhet té vendosé nése éshté njé organizaté biznesi apo pjesé
e shtetit té Gustanit dhe té njoftojé aksionarét e saj né pérputhje me rrethanat. Bob éshté njé mik i
ngushté personal i kryeministrit dhe ministrave té tjeré té larté té geverisé. Ai éshté gjithashtu njé
mbéshtetés i forté i qeverisé dhe politikave té saj.

Piképamja e Liza M éshté se Gustani éshté i korruptuar dhe ka nevojé pér njé rishikim té ploté té
kulturés sé tij. Si njé vend né zhvillim, Liza M thoté se nuk do té béhet njé vend i zhvilluar derisa
té trajtojé problemin e tij me korrupsionin, duke pérfshiré korrupsionin né polici dhe né shérbimet
publike. Ajo kohét e fundit shkroi se, "nése Gustani toleron korrupsionin, ai éshté duke zgjedhur
varfériné né vend té zhvillimit, dhe ky éshté njé turp i tmerrshém pér familjet e denja dhe punétore
né Gustan, té cilat meritojné njé té ardhme mé té miré". Gustani ka qené i udhéhequr né ményré té
tmerrshme pér shumé vite, dhe klasa sunduese ka zhgénjyer keq popullie e Gustanit.'

Kérkohet:
(a) Shpjegoni pse, né rastin e Gustani Oil, aksionerét do té pérfitonin nése rolet e shefit ekzekutiv
dhe kryetarit do té ndaheshin dhe do té emérohej njé kryetar efektiv jo-ekzekutiv. (8 piké)

(b) Ryshfetet qé Bob pranoi do té thoté se raporti i shpérblimit nuk pérmban njé pamje té ploté té
té ardhurave té tij vjetore.

Kérkohet:

(i) Diskutoni réndésiné e plotésisé né njé raport shpérblimi dhe shpjegoni se si pasaktésia e
informacionit mbi shpérblimin e drejtoréve ekzekutivé krijon njé problem té mundshém té
agjencisé. (8 piké)

(if) Shpjegoni pse shumica e aksionaréve do té mbéshtesin njé lidhje midis shpérblimeve dhe
performancés dhe pse kjo lidhje éshté e réndésishme pér aksionarét. (6 piké)

(c) Investitorét e huaj t& Gustani Oil e kané inkurajuar kompaniné té miratojé raportimin e
detyrueshém mjedisor né ményré gé té sigurohet gqé té gjitha rreziqet mjedisore té merren
parasysh.

Kérkohet:
Shpjegoni réndésiné e kontrolleve té brendshme efektive dhe auditimit té brendshém né
mbéshtetjen e kérkesés sé propozuar pér raportim té detyrueshém mjedisor. (8 piké)

[Gjithsej: 30 piké]



Zgjidhja

(a) Njé kryetar efektiv jo-ekzekutiv do té sillte kontroll ndaj drejtorit ekazekutiv dhe aktiviteteve
té tij korruptive. Raportimi ndaj njé kryetari do té thoté se ai do té duhet té justifikojé sjelljen e tij
nése sfidohet nga kryetari dhe kjo do ta zvogélonte mundésiné e korrupsionit. Kryetari zakonisht
duhet té raportojé né letrén e kryetarit pér aksionarét mbi gjendjen e bordit dhe geverisjen e
kompanisé, dhe duke vepruar késhtu, duhet té jeté njé figuré e besueshme, e afté pér té kryesuar
njé bord efektiv dhe pér té kérkuar llogari nga drejtorét e tjeré. Njé kryetar efektiv mund té ndalojé
pagesat korruptive té Bobit duke vendosur njé proces transparent tenderimi dhe duke
kémbéngulur gé té gjitha kontratat e furnizimit t'i nénshtrohen atij procesi.

Sjellja e Bob &shté krejtésisht e papranueshme dhe pérfagéson njé déshtim etik té lidershipit nga
ana e tij. Nése té tjerét e shohin Bobin duke marré pagesa korruptive, nga kreu I ekzekutivit, mund
té nénkuptojé se menaxherét e tjeré mé poshté organizatés mund té kérkojné gjithashtu pagesa
korruptive dhe kjo minon fugishém efikasitetin e proceseve té brendshme. Do té thoté qé kontratat
jepen né bazé té madhésisé sé ryshfetit dhe jo né bazé té vlerés sé parasé pér aksionerét. Kompanité
dhe vendet gé tolerojné korrupsionin zgjedhin pér vete njé efikasitet mé té ulét dhe vleré mé té
dobét pér paraté pér aksionerét (ose taksapaguesit né rastin e geverive).

Aksionerét marrin vleré té dobét pér paraté nga udhéhegja e Bobit, sepse jo vetém qé ai paguhet
njé shpérblim 'té konsiderueshém', por ai gjithashtu pranon pagesa korruptive pér dhénien e
kontratave. Kjo do té thoté se procesi i tenderimit nuk ka gjasa té jeté i drejté dhe transparent pasi
ai ka gjasé té japé kontrata né bazé té asaj se sa ryshfet do té marré nga furnizuesi. Njé kryetar
efektiv mund té sigurojé qé jep energjité e tij pér té ndjekur vlerén pér parané pér aksionerét dhe
té mos pérgendrohej né format e tij té korruptuara té té ardhurave.

Njé kryetar efektiv mund té inkurajojé vendosjen e kontrolleve té brendshme dhe njé funksioni té
auditimit t&é brendshém pér monitorimin e té gjitha aktiviteteve gé lidhen me tenderimin dhe
ndarjen e kontratave. Duke i raportuar kéto funksione njé komiteti auditimi jo-ekzekutiv, mund
té sigurohet transparenca dhe integriteti i kétyre proceseve dhe kjo éshté né interesin e aksionaréve
sepse siguron gé té gjitha kontratat e furnizimit té bazohen né vlerén mé té miré pér parané dhe jo
né madhésiné e té ryshfetit té paguar ndaj Bob.

(b) (i) Réndésia e plotésisé sé raportit té shpérblimit

Raportet e shpérblimit jané té réndésishme sepse ato u ofrojné aksionaréve informacion se sa
paguhen drejtorét ekzekutivé dhe si éshté konfiguruar shpérblimi i tyre. Kjo éshté e réndésishme
né ményré qé aksionarét té diné se si jané té motivuar dhe sa miré pérputhen shpérblimet e tyre
me interesat e aksionaréve.

Nése mungojné pagesa (megjithése pagesa té paligjshme) né raportin e shpérblimit, atéheré
aksionarét nuk po marrin informacion té sakté se si po shpérblehet Bob. Kjo, nga ana tjetér, minon
té gjithé géllimin e raportimit té shpérblimit, pasi ai synon té pércjellé informacione té réndésishme
tek aksionerét. Mungesa e pagesave do té thoté qé aksioneréve nuk u jepet e gjithé tabloja né
raportin e shpérblimit dhe kjo paraget njé déshtim serioz té agjencisé. Kryetari i komitetit t&
shpérblimeve/kompenzimeve (zakonisht njé drejtor i larté joekzekutiv) duhet té sigurojé qé ky
informacion té jeté plotésisht i sakté.

Problemet me agjenciné me raportin jo té ploté té shpérblimit

Pasaktésia ose mungesa e plotésisé né njé raport shpérblimi do té thoté qé aksionarét nuk po
marrin njé pamje té ploté té asaj qé fiton Bob. Kjo minon géllimin e raportimit t&é shpérblimit sepse
aksionarét nuk e diné se si shpérblehet Bob pér performancén dhe kjo do té thoté se aksionarét, té



cilét kolektivisht zotérojné kompaning, po marrin informacion té rremé dhe ky &éshté njé déshtim
serioz i agjencisé nga ana e Gustan Oil.

Aksionarét e Gustan po génjehen né raportin e shpérblimit dhe kjo éshté njé humbje serioze e
besimit nga ana e Gustan Oil. Si pronaré kolektivé t& Gustan Oil, té gjitha informacionet materiale
duhet té shpalosen pér té lehtésuar vendimmarrjen e aksioneréve, por njé raport jo i ploté i
shpérblimit éshté njé shkelje e kétij besimi. Pranimi i ryshfetit pér dhénien e kontratave té
kompanive nga ana e tij éshté njé shkelje kaq e réndé e besimit té dhéné te drejtori ekzekutiv, saqé
aksionarét kané té drejtén ligjore dhe etike té diné pér kéto té ardhura, por ato njé shpérblim I tillé
nuk paragitet né raport.

Paplotésia e té ardhurave té tij do té thoté gjithashtu se aksionarét nuk jané né gjendje té vlerésojné
performancén e Bob né kuptimin e udhéhegjes sé tij té kompanisé. Aksionarét mund té shikojné
se sa paguhet DE dhe ta vlerésojné até kundrejt performancés s¢ kompanisé né até vit pér té
vendosur nése ata po marrin vleré té miré nga DE. Pa njé pamje té ploté té té¢ ardhurave té tij dhe
se si ai shpérblehet pér té vepruar né interes té aksionaréve, aksionarét nuk jané né gjendje té
shohin se si té ardhurat e tij jané té lidhura me performancén e kompanisé.

(if) Problemi i agjencisé zvogélohet kur interesat e drejtoréve dhe aksionaréve pérputhen. Njé
ményré pér ta béré kété éshté qé shpérblimet e drejtoréve té lidhen me performancén e biznesit qé
ata menaxhojné. Aksionarét priren té preferojné kété qasje pér disa arsye.

Ajo i motivon drejtorét né até qé ata fitojné mé shumé té ardhura (zakonisht né bonuset e
performancés ose opsionet e aksioneve) kur kompanisé I shkojné punét miré. Masat tipike mbi té
cilat bazohen bonuset e performancés pérfshijné kthimin e kapitalit ose performancén bazuar né
natyrén e operacioneve té kompanisé si shitjet, pajtueshméria me kontrollin e brendshém ose masa
té tjera specifike. Né ¢do rast, pérmirésimi éshté né pérputhje me interesat e aksioneréve né
krijimin e vlerés sé aksioneréve.

Kjo inkurajon drejtorét qé té mendojné pér krijimin e vlerés sé¢ aksioneréve, pasi éshté kjo qé u
siguron drejtoréve mé shumé bonuse ose maksimizimin e vlerés sé opsioneve té aksioneve. Kjo
pérfshin mbajtjen e talenteve, operimin me efikasitet né tregjet e burimeve dhe inovacionin pér té
prodhuar efikasitet dhe kontrollin e aktiviteteve té brendshme. Cdo rritje né efikasitetin ose
efektivitetin organizativ do t'u shérbejé interesave té aksionaréve dhe gjithashtu mund té shtojé
bonusin pér drejtorin dhe, né pérputhje me rrethanat, shpérblimet e lidhura me performancén u
shérbejné interesave té aksionaréve dhe drejtoréve.

Kjo i bén drejtorét mé té pérgjegjshém ndaj aksionaréve. Céshtja se si drejtorét mbeten fugimisht
pérgjegjés ndaj aksionaréve éshté njé nga sfidat kryesore né geverisjen e korporatés. Duke i
detyruar drejtorét té krijojné vlerén pér aksionarét, lidhja e llogaridhénies forcohet pasi ata jané té
motivuar té mendojné né drejtim té maksimizimit té késaj vlere. Drejtorét kané mé pak gjasa té
sillen né ményra qé ulin vlerén e aksioneréve dhe kané mé shumé gjasa té mendojné se si té
maksimizojné vlerén e tyre pér aksionarét.

(c) Kérkesa e re e propozuar e detyrueshme pér raportimin mjedisor do té pérfaqésojé njé sfidé pér
shumé kompani gqé aktualisht nuk pérgatisin njé raport mjedisor. Gustan Oil aktualisht po i
reziston kérkesés, por ka gjasé qé pér shkak se aksionerét jané ndérkombétaré né shpérndarjen e
tyre, ata mund té mos jené né gjendje t'i rezistojné kérkesés pér njé afat mé té gjaté. Cdo kérkesé
raportimi, duke pérfshiré raportimin mjedisor, duhet té keté kontrolle t&é brendshme efektive pér
té siguruar qé informacioni i raportuar éshté i sakté, i ploté dhe né njé gjendje gé¢ mund té pérdoret
dhe kuptohet nga aksionarét dhe palét e tjera té interesuara.

Kérkesa e re pér raportim pérmban disa ¢éshtje specifike té kontrollit té brendshém.
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Kompania do té keté nevojé pér kontrolle té brendshme pér té monitoruar dhe siguruar mbledhjen
e té dhénave pérkatése pér matjen e masave mjedisore. Kjo do té pérfshijé matje mbi konsumin e
burimeve (p.sh. uji, energjia) dhe emetimet (p.sh. nxehtésia e tepért, ndotésit). Kéto do té duhet té
maten me saktési né ményré qé Gustan Oil té jeté né gjendje té raportojé progresin e saj ¢do vit
kundrejt masave té dakorduara né pérputhje me kérkesat e raportimit.

Kontrollet e brendshme duhet té sigurojné qé matjet béhen né té njéjtén ményré ¢do vit pér té lejuar
krahasime nga viti né vit. Prandaj, do té duhet té krijohen forma standarde té matjes, té cilat mund
té pérsériten vazhdimisht nga viti né vit, né ményré qé t'u raportohen vazhdimisht lexuesve té
interesuar. Né kété drejtim, ményrat e dakorduara té matjes do té duhet t&é miratohen, ndoshta té
shkruhen né njé manual dhe té zbatohen dhe auditohen nga departamenti i auditimit té
brendshém. Mund té keté nevojé qé té pércaktohen objektivat e ndikimit mjedisor ose té
pérdorimit té burimeve dhe té maten dhe té hetohen variancat ndérmjet kétyre objektivave dhe
performancés aktuale.

Pér shkak té nevojés pér té raportuar se si zbutet ndikimi mjedisor, éshté e réndésishme qé té keté
histori té pérshtatshme 'lajme té mira' pér té raportuar dhe tendenca té favorshme né konsumin e
burimeve dhe emetimet. Kontrollet e brendshme mund té pérdoren pér té monitoruar
vazhdimisht matje té caktuara né ményré qé té sigurohet se ka progres pér té raportuar. Mund té
ndodhé, pér shembull, qé pérdorimi i ujit ose energjisé mund té reduktohet duke pérmirésuar ose
ridizajnuar proceset e brendshme, gjé qé do té ishte njé lajm i miré pér t'u raportuar né vitet né
vijim. I njéjti argument mund té zbatohet pér cilindo prej emetimeve té kompanisé, té tilla si
emetimet e démshme, uji i ndotur ose té ngjashme.

Auditimi i brendshém mund té auditojé proceset e pérdorura pér té mbledhur dhe matur inputet
dhe outputet mjedisore. Nevoja pér té audituar kété informacion siguron saktésiné e raportimit.
Kjo éshté e réndésishme pér ta béré raportin té besueshém, dhe pér rrjedhojé, té besuar nga
pérdoruesit. Integriteti i raportimit mbéshtetet né njé proces té brendshém i cili siguron
géndrueshmériné e matjes dhe raportimit, dhe auditimi i brendshém e lehtéson kété.



Detyra 2

Benjamin Fylli, njé kontabilist i certifikuar dhe drejtor financiar i kompanisé ndérkombétare té
ndértimit Agromini, u burgos sé fundmi me 18 muaj si rezultat i dénimit pér tregti t&é brendshme.
Fylli pérfitoi nga shitblerja e aksioneve té¢ kompanisé sé tij rreth kohés kur u dha njé kontraté
geveritare prej 50 milioné dollarésh pér ndértimin e 2,000 shtépive té reja sociale, gjé qé béri qé
¢mimi i aksioneve té Agromini té rritej né vleré.

Duke pérdorur njé emér té rremé pér té mos u zbuluar, Fylli bleu 100,000 aksione té Agromini né
grupe té vogla rregullisht gjaté periudhés tre mujore pérpara pérfundimit t& marréveshjes
fitimprurése, kur ¢mimi u vendos né rreth 5.40 dollaré. Ai shiti té gjitha aksionet njé dité pas
shpalljes sé kontratés sé ndértimit té financuar nga qeveria kur ¢mimi i aksionit ishte rritur me
22%, duke béré késhtu njé fitim té qarté prej rreth 120,000 dollaré.

Fylli u burgos sepse ai pérdori njohurité e tij té¢ brendshme né Agromini pér té pérfituar
personalisht, duke abuzuar me pozicionin e tij té larté né kompani sepse ai ishte i informuar pér
té gjitha negociatat qé cuan né marréveshje. Gjykatési né gjyqin e tij pranoi se Fylli kishte treguar
pendim té vérteté pér krimin e tij, por vepra ishte aq e réndé sa kérkonte njé dénim me burg. Ai
tha se Fylli pérdori pozicionin e tij si drejtor financiar pér té pérfituar né ményré té paligjshme nga
informacioni né lidhje me kontratén e ardhshme dhe kishte treguar njé shkelje té qarté té besimit
té vendosur ndaj tij. Ai kishte gené i motivuar nga lakmia personale dhe e dinte né até kohé se
veprimet e tij ishin té paligjshme. Gjykatési i tha atij se tregtimi i brendshém nuk ishte njé krim pa
viktima dhe veprimet e tij kishin pasur njé ndikim shumé negativ né besimin e pérgjithshém té
publikut né integritetin e tregut.

Njé zédhénés i Agromini tha se ata u siguruan qé njé hetim i pavarur mbi sjelljen financiare té
kompanisé rreth incidentit té tregtimit t& brendshém nuk ngriti ndonjé shqetésim mé té gjeré té
geverisjes. Ai kémbénguli se pavarésisht nga sjellja e réndé e njé prej drejtoréve té saj, kontrollet e
brendshme té kompanisé ishin mjaft té forta pér té ofruar informacionin e nevojshém pér
autoritetet pér té arritur njé ndjekje penale té suksesshme ndaj Fylli. Gjithashtu u pranua se pér
shkak se Agromini kishte fituar njé kontraté ndértimi pér sektorin publik, do t'i duhej té
demonstronte se po jepte vleré pér para gjaté gjithé kohézgjatjes sé kontratés.

Kérkohet:

(a) Diskutoni se si sjellja e Benjamin Fylli ishte njé shkelje e qarté e kodit té etikés té IESBA [IFAC]
té cilin, si njé kontabilist profesionist, ai duhet ta kishte ndjekur me rigorozitet. (10 piké)

(b) Shpjegoni se si Agromini ka njé pérgjegjési sociale té korporatés pér té vepruar né interes té
publikut pér shkak té kontratés sé ndértimit me financim publik té dhéné dhe vlerésoni se si ata
jané né gjendje té demonstrojné se po japin vleré pér paraté. (10 piké)

[Gjithsej: 20 piké]



Zgjidhja

(a) Si njé kontabilist i certifikuar, Benjamin Fylli ishte i detyruar té respektonte pesé parimet
themelore té méposhtme té kodit té etikés:

Sjellja profesionale

Kontabilistét duhet té respektojné té gjitha ligjet dhe rregulloret pérkatése dhe duhet té shmangin
¢do veprim qé mund té diskreditojé profesionin. Eshté e qarté nga deklarata e béré nga gjyqtari né
gjykaté se Fylli e dinte se me tregtimin e brendshém ai po shkelte ligjin, késhtu qé kur ai u kap,
nuk do té ishte cudi gé ai ishte pérgjegjés pér ndjekje penale nga autoritetet. Publiciteti gé doli nga
krimi i tij do té kishte identifikuar statusin e tij profesional si njé kontabilist i certifikuar, dhe késhtu
indirekt do ta ¢onte né diskreditim profesionin e kontabilistit.

Integriteti

Integriteti kérkon gé kontabilistét té jené té drejtpérdrejté dhe té ndershém né té gjitha
marrédhéniet e tyre profesionale dhe té biznesit. Integriteti nénkupton gjithashtu sjellje té drejté
dhe té ndershme, dy karakteristika té cilat Fylli nuk arriti t'i shfaqte qarté. Ai né fakt u shpall fajtor
pér mashtrimin e kolegéve té tij, ndoshta duke u dhéné atyre deklarata té rreme pér géllimet dhe
veprimet e tij té vérteta. Fakti g€ ai pérdori njé emér té rremé pér té mbuluar gjurmét e tij kur blinte
aksione né ményré té paligjshme ilustron qarté mungesén e tij té thellé té integritetit.

Kompetenca profesionale dhe kujdesi i duhur

Té gjithé kontabilistét kané njé detyré té vazhdueshme qé té ruajné njohurité dhe aftésité e tyre
profesionale né njé nivel qé kérkohet pér té siguruar qé punédhénésit té marrin shérbim
profesional kompetent, dhe né té njéjtén kohé ata duhet té veprojné me zell né pérputhje me
standardet teknike dhe profesionale né fuqi kur ofrojné shérbime profesionale. Sjellja e Benjamin
Fylli, megjithése nuk sugjeronte mungesé njohurish dhe aftésish, ishte e gabuar. Ai nuk veproi me
kujdesin e duhur né interes té Agromini, por pérkundrazi vazhdoi té démtonte reputacionin dhe
pozitén e kompanisé né treg.

Konfidencialiteti

Kontabilistét duhet té respektojné konfidencialitetin e informacionit té marré si rezultat i
marrédhénieve profesionale dhe té biznesit dhe nuk duhet t'ua zbulojné asnjé informacion té tillé
paléve té treta pa autoritetin e duhur dhe specifik ose nése ekziston njé e drejté ose detyré ligjore
ose profesionale pér t'u zbuluar. Né ményré té ngjashme, informacioni konfidencial i marré si
rezultat i marrédhénieve profesionale dhe té biznesit nuk do té pérdoret pér pérfitime personale
té anétaréve ose paléve té treta. Fitimi prej 120 mijé dollarésh i fituar nga Fylli nga tregtimi i
brendshém ishte i mundur vetém sepse ai pérdori informacion konfidencial té biznesit pér géllimet
e tij personale, dhe késhtu pérfagésonte njé shkelje té konfidencialitetit profesional.

Objektiviteti

Kontabilistét nuk duhet té lejojné asnjé paragjykim, konflikt interesi ose ndikim té padrejté té té
tjeréve gé té komprometojé gjykimin e tyre profesional ose té biznesit. Fylli u vendos né njé
pozicion besimi si drejtor financiar i njé kompanie té listuar dhe ai kishte njé detyré né mirébesim
pér té vepruar né interesin mé té miré té aksionaréve té saj. Megjithaté, duke pérdorur njohurité e
tij t& brendshme pér kontratén e ardhshme, ai shpérdoroi kété besim té dhéné ndaj tij, né vend té
késaj ai veproi né interesin e tij vetjak me lakminé si motivin e tij kryesor.



(c) Pérgjegjésia publike

Bordi i Agromini ka njé detyré dhe detyrim pér té siguruar qé punimet e ndértimit té mbuluara
nga kushtet e kontratés geveritare té kryhen dhe té pérfundojné né ményré té kénagshme brenda
afatit kohor té réné dakord dhe brenda buxhetit, pérndryshe kompania mund té pérballet me njé
ndéshkim pasues pér déshtim. Megjithaté, duke gené se kontrata financohet nga publiku, ajo
cakton detyrime shtesé pér kompaniné dhe bordin e saj, pasi atyre u jané besuar efektivisht burime
publike té kufizuara.

Bordi pérgjigjet si pér rezultatet financiare ashtu edhe pér ato sociale té punéve té ndérmarra ndaj
atyre qé i kané ngarkuar kéto pérgjegjési, né kété rast autoritetit geveritar qé ka dhéné kontratén.
Né fakt, bordi duhet té sigurojé qé paraté publike té shpenzohen si¢ duhet.

Interesi publik

Interesi publik ka té bé&jé me ofrimin e pérfitimeve pér publikun e gjeré né pérgjithési, né krahasim
me shérbimin vetém té interesave té njé kompanie dhe aksionaréve té saj. Kjo piképamje thoté se
shogéria né térési ka njé interes né sipérmarrjet e financuara nga publiku, si¢ éshté kontrata e
ndértimit t& Agromini, dhe pér kété arsye garanton mbrojtjen nga geveria.

Tregtimi i brendshém né Agromini nuk ka ndikim té drejtpérdrejté né kontratén qé u dha.
Megjithaté, kjo mund té ndikojé mé pas né aftésiné e kompanisé pér té kryer punimet e ndértimit
si¢ specifikohet, pér shembull, nése aksionarét térheqin investimet e tyre pér shkak té humbjes sé
besimit né kompani dhe menaxhmentin e saj. Prandaj éshté thelbésore qé bordi i Agromini té jeté
né gjendje t& demonstrojé se ata kané pérdorur paraté publike vetém pér géllimet e synuara dhe
kontrata ka arritur vlerén pér para.

Vlera e parase

Agromini duhet té jeté né gjendje té konfirmojé dhe t'i raportojé autoritetit geveritar se ata po
ofrojné vleré pér para duke pérdorur kriteret e méposhtme:

Ekonomia

Kjo nénkupton marrjen e inputeve cilésore té pérshtatshme me ¢mimin mé té ulét né dispozicion.
Agromini do t'i ishte dhéné kontrata pas njé ushtrimi konkurrues tenderimi, késhtu qé me kusht
qé té géndrojné brenda buxhetit do té jeté njé pérdorim ekonomik i parasé publike.

Efikasiteti

Kjo pérfshin dorézimin e punéve té kérkuara né njé standard té pérshtatshém me kosto minimale,
kohé dhe pérpjekje. Né fakt, geveria do t&é marré njé kthim té pranueshém nga paraté publike t&
investuara né banesat sociale dhe Agromini do té jeté né gjendje té sjellé njé fitim pér aksionerét e
saj.

Efektiviteti

Ky kriter ka té béjé kryesisht me arritjen e objektivave té déshiruara té paracaktuara. Pra, me kusht
gqé Agromini té jeté né gjendje té ndértojé 2,000 shtépi sociale sipas standardit né specifikimet e
vecanta t&é mbuluara nga kontrata, dhe brenda afateve kohore té dakorduara, do té keté gené njé
pérdorim efektiv i parave publike.



Detyra 3

Argimi, njé kontabilist i certifikuar nga ShKCAK, éshté drejtor i njé¢ kompanie konsulence té
mesme dhe ai drejton divizionin e késhillimit té biznesit. Argimi u kualifikua 15 vjet mé paré dhe
ka punuar pér punédhénésin e tij aktual pér gati teté vjet, ku ai shihet nga kolegét e tij si njé
profesionist i ditur dhe me pérvojé. Reputacioni i tij né ofrimin e késhillave té cilésisé sé miré pér
klientét, s¢ bashku me etikén e punés dhe besnikériné e tij, i dhané atij promovimin né bord vitin
e kaluar.

Né diskutimet e fundit me Pjetrin, drejtorin menaxhues, u ra dakord gé si pjesé e edukimit té tij té
vazhdueshém profesional (EVP) si drejtor, Argimi duhet t&€ marré pjesé né njé konferencé jashté
shtetit pér trajtimin e mashtrimit né internet, njé linjé aktiviteti biznesi qé kompania ishte e
interesuar ta zhvillonte.

Pas seancés hapése, e cila u dha delegatéve detaje té pérmbajtjes sé konferencés tre-ditore, Argimi
kuptoi se tashmé dinte gjithcka qé do té mbulohej nga studimet e tij private. Késhtu, né vend t&é
késaj, ai vendosi ta kalonte kohén e tij né ményré mé produktive né njé biblioteké lokale duke
lexuar ¢éshtje gé do ta ndihmonin drejtpérdrejt né njé detyré madhore té ardhshme. Ai i telefonoi
Pjetrit pérpara se té largohej nga konferenca duke shpjeguar se ¢faré kishte né plan té bénte, por
Pjetri tha se do té déshironte gé ai té€ merrte pjesé né konferencé, pasi ai ishte i detyruar té pérftonte
njohuri té reja né ato fusha pérkatése. Megjithaté, Argimi ende vendosi té largohej pas pushimit té
kafesé né méngjes.

Ai u pa duke u larguar nga njé prej organizatoréve té konferencés, pavarésisht se mbeti i
nénshkruar gjaté gjithé dités. Né fillim té dités 2, Argimi u kthye pér tu nénshkruar pérséri né
regjistrin e pjesémarrjes, por mé pas vazhdoi menjéheré té largohej nga ndértesa e konferencés.

Atij iu afrua organizatori i konferencés, i cili e késhilloi Argimiin se ai me té vérteté duhet té
raportonte mungesén e tij. Argimi i shpjegoi organizatorit té€ konferencés se ai tashmé dinte shumé
nga pérmbajtja e konferencés dhe késhtu mendonte se do té ishte humbje e kohés sé tij nése do té
géndronte. Né vend té késaj, shpjegoi ai, ai planifikoi ta kalonte kohén né ményré mé produktive
duke hulumtuar léndén qé i pérshtatej mé miré zhvillimit té tij personal dhe nevojave té
kompanisé sé tij.

Organizatori i konferencés vendosi té raportojé mungesén e Argimi.

Kérkohet:
(a) Vlerésoni pérfitimet e EVP pér Argimi dhe pérshkruani tiparet e njé EVP efektive. (10 pikeé)

(b) Duke iu referuar teorisé¢ s¢ Kohlberg pér zhvillimin moral njerézor, pérshkruani arsyetimin e
nivelit konvencional dhe diskutoni se si mund té pérdoren argumentet e nivelit konvencional té

Kohlberg pér té justifikuar vendimin e organizatorit té konferencés pér té raportuar mungesén e
tij. (8 pike)

(c) Vlerésoni veprimet e Argimi né konferencé kundér parimeve themelore etike qé duhet té kishin
udhéhequr sjelljen e tij si njé kontabilist profesionist. (7 piké)

[Gjithsej: 25 piké]
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Zgjidhja
(i) EVP éshté ruajtja sistematike, pérmirésimi dhe zgjerimi i njohurive dhe aftésive, dhe zhvillimi
i cilésive personale té nevojshme pér ekzekutimin e detyrave profesionale dhe teknike gjaté gjithé

jetés sé punés sé njé individi. Argimi, duke gené njékohésisht drejtor kompanie dhe kontabilist
profesionist, do té pérfitojé nga ndérmarrja e EVP né njé séré ményrash:

¢ EVP-ja merret me ruajtjen e bazés sé njohurive dhe aftésive té tij né ményré qé ai té mbetet
efektiv né rolin e tij aktual duke u fokusuar né kompetencat e nevojshme. Kjo nga ana tjetér
do té sigurojé gé ai té jeté né gjendje té kryejé detyrat dhe pérgjegjésité e tij si drejtor
kompanie dhe profesionist, dhe té pérmirésojé performancén e pérgjithshme né rolin e tij
aktual.

e Duke i mbajtur té pérditésuara kualifikimet e tij profesionale, ai do té pérmirésojé
kompetencén e tij né njé kontekst mé té gjeré duke pérfituar si nga rolet e tij personale
ashtu edhe ato profesionale. EVP mund té pérmirésojé dhe zgjerojé njohurité dhe aftésité
pér té mbéshtetur zhvillimin e ardhshém profesional, dhe késhtu do té rrisé kapacitetin e
Argimit pér té marré role té reja dhe sfiduese si drejtor.

e Duke pérditésuar njohurité dhe aftésité e tij né fushat ekzistuese dhe té reja té praktikés sé
biznesit, si luftimi i mashtrimit né internet, ai do té jeté né gjendje té kontribuojé né
zhvillimin e kompanisé. Né fakt, EVP mund té veprojé si njé katalizator pér pérmirésimin
dhe rritjen e performancés sé biznesit.

e Duke ndérmarré EVP, Argimi demonstron njé pérkushtim ndaj profesionit dhe kompanisé
sé tij. Duke pérdorur mundésité e rrjetézimit nga pjesémarrja né njé konferencé, ai mund
té zhvillojé lidhje biznesi gé do ta ndihmojné kompaniné né té ardhmen.

Karakteristikat e EVP efektive

Profesionistét individualé duhet té jené pérgjegjés pér organizimin dhe kryerjen e EVP-sé sé tyre
né ményré qé té plotésojé nevojat e tyre té vecanta. Kjo mund té arrihet duke pércaktuar se cfaré
forme trajnimi ose ndérhyrje tjetér jep rezultatin e nevojshém.

Planifikimi. Procesi do té filloj¢ me Argimi duke analizuar rolin e tij aktual dhe mé pas duke
identifikuar kompetencat qé nevojiten pér té ofruar nivelin e kérkuar té performancés pér até rol.
Mé pas hartohet njé plan zhvillimi i cili pérfshin prioritizimin e elementeve té rolit gé kané nevojé
pér vémendjen mé té madhe, por edhe adresimin e ¢do fushe né zhvillim. Kur Argimi vendosi té
ndérmerrte njé studim privat pér ta ndihmuar até té pérgatitej pér njé detyré té ardhshme, né vend
gé té merrte pjesé né konferencé, ai qarté po planifikonte EVP-né e tij rreth nevojave té tij urgjente
té punés.

Veprimi (inputet). EVP aktuale e ndérmarré duhet té plotésojé kérkesat e méposhtme:
(iii) Lidhja e aktivitetit aktual té t& mésuarit me rolin qé individi ka né pung;
(iv) Té kuptuarit se si rezultatet e té nxénit do té zbatohen né vendin e punés;

(v) Sigurimi i provave qé aktiviteti mésimor éshté ndérmarré, dhe pjesérisht éshté verifikuar né
ményré té pavarur.

Nése Argimi do té kishte marré pjesé né té tre ditét e konferencés, ai do té kishte marré njé numeér
té oréve té verifikueshme té EVP, ndérsa duke studiuar veté Argimi mund té vetécertifikojé EVP
e tij.

Rezultatet (outputet). Pas pérfundimit, Argimi duhet té krahasojé rezultatet e aktiviteteve té tij t&
té mésuarit me planin e tij té zhvillimit dhe té vetévlerésojé nése EVP i ka pérmbushur objektivat
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e tij t¢ paracaktuara. Eshté e qarté se kjo éshté e mundur vetém disa kohé mé pas, dhe né rastin e
Argimi mund té vlerésohet se sa e suksesshme rezulton té jeté performanca e tij e ardhshme,

Reflektimi. Si pjesé e procesit pérsérités t¢ EVP, Argimi duhet té shqyrtojé kérkesat né zhvillim té
rolit té tij, pasi kéto do té béhen njé tipar kyc i planifikimit t¢ ardhshém. Kjo siguron qé e gjithé
EVP gé ai ndérmerr né té ardhmen té mbetet e réndésishme pér rolin e tij dhe nevojat e kompanisé
dhe klientéve té saj.

(iii) Laurence Kohlberg shpiku njé teori qé shpjegonte arsyetimin moral njerézor, ku ai ishte mé
pak i shgetésuar pér vendimin aktual t€ marré, por mé tepér pér procesin njohés qé arrinte né ¢do
gjykim. Kohlberg pérshkroi zhvillimin e arsyetimit individual moral dhe etik pérmes tre niveleve
diskrete: para-konvencional, konvencional dhe post-konvencional.

Né nivelin konvencional, individét synojné té jené né pérputhje me normat shogérore, késhtu qé
kur vendosin pér njé drejtim veprimi, ata do t&é marrin né konsideraté até qé pritet prej tyre dhe
do té veprojné né pérputhje me rrethanat. Niveli mund té shihet mé tej né dy ményra:

e Pajtueshméria dhe konformiteti ndérpersonal. Ndonjéheré i referuar si orientimi 'djalé i
miré-vajzé e miré', kjo fazé fokusohet né pérmbushjen e pritjeve sociale dhe roleve té
pranuara né shogéri. Vémendja e duhur u kushtohet pritshmérive té kolegéve me njé theks
né konformitetin kur arrihet né njé vendim té duhur.

e Marréveshja sociale dhe mirémbajtja e sistemit. Ndérsa individét pérparojné drejt késaj
faze mé té avancuar té zhvillimit moral, fokusi zhvendoset drejt ndjenjés sé detyrés dhe
pérgjegjésisé duke respektuar ligjin dhe rendin, duke iu pérmbajtur rregullave dhe duke
respektuar autoritetin.

Né situatén e pérshkruar né skenarin ku Argimi vendos té€ mungojé né konferencé pér arsye té
zgjedhjes sé tij, dhe pavarésisht se kjo éshté né kundérshtim me udhézimet e punédhénésit té tij, e
vendos organizatorin e konferencés né njé pozité té véshtiré. Megjithaté, duke zbatuar té

konferencés mé té lehté pér té arritur dhe justifikuar.

Kur Argimi u regjistrua né konferencé, u lidh njé kontraté ligjérisht e detyrueshme midis
kompanisé sé tij dhe organizatoréve té konferencés pér ofruar pérmbajtjen e konferencés Argimit
pér ¢mimin e paguar. Kur Argimi nénshkroi né konferencé, por mé pas menjéheré u larguar, u bé
e qarté se ai po pérpiqgej t€é mashtronte punédhénésin e tij se ai né té vérteté kishte marré pjesé né
konferencé. Pra, dilema me té cilén pérballej organizatori i konferencés ishte nése do té raportonte
apo jo mungesén e Argimit né kompaniné e tij.

Nése té menduarit konvencional pérdor pajtimin dhe konformitetin ndérpersonal, organizatori i
konferencés mund té marré njé precedent nga pritshmérité e kolegéve té tij, té cilét ka gjasé té
konsiderojné se raportimi i mungesave éshté pjesé thelbésore e rolit té tyre. Megjithaté, duke
supozuar miratimin e marréveshjes sociale dhe mirémbaijtjes sé sistemit, organizatori i konferencés
mund té vendosé se éshté detyré e tij/saj morale t'i raportojé parregullsité punédhénésit té
Argimit, jo thjesht pér shkak té ndonjé detyrimi kontraktual, por sepse ata besojné se éshté njé gjé
e drejté dhe e duhur pér té béreé.

(c) Argimi, duke gené anétar i ShHKCAK, kérkohet té respektojé standardet mé té larta té sjelljes
profesionale dhe té jeté né pérputhje me Kodin e Etikés dhe Sjelljes sé IESBA. Ky kod pérmban,
ndér té tjera, parimet kryesore themelore qé duhet té pérdoren pér té geverisur sjelljen e
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pranueshme. Rrjedhimisht, kur Argimi zgjodhi té kalonte kohén e tij né studime private né vend
gé té merrte pjesé né konferencé sipas udhézimeve té Pjetrit, kéto parime themelore etike mund té
pérdoren si kritere pér té vlerésuar etikén e vendimit té tij.

Sjellje profesionale. Si njé kontabilist i kualifikuar, Argimi duhet té shmangé ¢do veprim qé mund
té diskreditojé profesionin. Kodi kérkon gé té gjithé anétarét té tregojné konsideratén e duhur ndaj
kujtdo me té cilin vijné né kontakt né cilésiné profesionale. Pra, mund té argumentohet se duke
mashtruar organizatorét e konferencés, Argimi kishte vepruar né ményré té pahijshme dhe joetike.

Integriteti. Integriteti nénkupton ndershmériné, vértetésiné dhe sjelljen e drejté me té gjitha palét.
Duke marré vendimin pér té mos marré pjesé né konferencé, Argimi po mashtron qarté
punédhénésin e tij dhe po vepron né ményré té pandershme pasi éshté né kundérshtim me
udhézimet e qarta. Prandaj, kjo paraget njé shkelje té qarté etike té besimit.

Kompetenca profesionale. Té gjithé kontabilistét profesionisté kané njé detyré té vazhdueshme pér
té ruajtur njohurité e tyre profesionale dhe bazén e aftésive né njé nivel té kérkuar pér té siguruar
qé klientét ose punédhénésit té marrin njé shérbim profesional kompetent. Mund té argumentohet
né ményré té arsyeshme se kur Argimi zgjodhi té ndérmerrte EVP-né e tij népérmjet njé studimi
privat té konsideruar me kujdes, ai tregoi njé pérkushtim pér té pérditésuar njohurité e tij né njé
ményré qé do té ishte mé e dobishme né rolin e tij aktual. Motivet e tij dukeshin té ndershme dhe
né interesin mé té miré t&é punédhénésit né vend qé t'i shérbenin thjesht interesave té tij.

Objektiviteti. Objektiviteti kérkon qé njé individ té mos lejojé paragjykimet, konfliktet e interesit
ose ndikimin e panevojshém té té tjeréve qé té komprometojné gjykimin e tyre profesional ose té
biznesit, dhe té nxjerré pérfundimin e pavarésisé sé veprimit. Argimi sigurisht qé nuk veproi pér
shkak té ndikimit té té tjeréve pasi vendimi i tij u mor nga arsyetimi i tij dhe me géllimet mé té
mira.
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Detyra 4

PP éshté firmé e auditimit me pesé partner. Té pesé partnerét kishin punuar sé bashku pér disa
vite, dhe pasi gé ishin edhe kolegé ne firmé, ata ishin edhe shoké té miré me njéri tjetrin. Né firmé
ishte zakon gé kontabilistéve student té firmés (praktikantét) té ju vlerésohet performanca pas vitit
té paré té punésimit. Ky vlerésim pérdor njé gamé té kritereve pérfshiré suksesin né provime té
ShKCAK, aftésiné teknike dhe profesionalizmin.

Jané t& mundshme tre nivele té rezultateve té kétij vlerésimi:

1. ‘Miré¢’, i lejon studentét té vazhdojné punésimin pa ndonjé ¢éshtje;

2. ‘Disa shqetésime’, do té thoté se studentét késhillohen dhe pastaj lejohen té vazhdojné
punésimin; dhe

3. ‘Dobét’, me kété rezultat studentét i largojné nga firma.

Komiteti i vlerésimit pérbéhet nga tre persona: partneri menaxhues Joni, menaxheri i trajnimit (té
dy jané kontabilist/auditor) dhe njé person nga burimet njerézore. Komiteti pranon raporte
konfidenciale pér secilin student dhe merr vendime bazuar né kéndvéshtrimet e secilit partner té
angazhimit si dhe nga rezultatet e provimeve. Zakonisht éshté menaxheri i trajnimeve ai qé e béné
rekomandimin dhe né shumicén e rasteve pajtohen té gjithé dhe veprohet si¢ duhet. Pér shkak se
vlerésimet jané konfidenciale né mes té firmés dhe studentit, lista e studentéve dhe kategoria e
vlerésimit té tyre nuk publikohet brenda firmés.

Né vitin 2010 kur u bé vlerésimi, njéri nga studentét ishte vlerésuar ‘dobét’ nga menaxheri i
trajnimeve mirépo ajo nuk u largua nga firma. Zana nuk ishte e popullarizuar né mesin e
studentéve tjeré dhe ishte konsideruar si dembele dhe e dobét teknikisht. Ajo po ashtu déshtoi né
njé numér té provimeve. Studentét tjeré té cilat ishin vlerésuar si té “dobét’ ishin larguar nga firma,
por Zana pérfitoi késhillimin nga partneri menaxhues Joni dhe u kthye né vendin e saj t& punés.
Zana géndroi edhe njé vit né firmé dhe pasi qé déshtoi edhe disa provime, u largua nga firma pér
té ndjekur njé karierré tjetér.

Largimi i Zanés shkaktoi diskutime né mes té partneréve té firmés PP lidhur me céshtjen se pse
ajo ishte mbajtur né puné edhe pse kishte rezultate t& dobéta kur studentét tjeré ishin larguar nga
firma. Mé voné doli qé Joni ishte mik i miré i prindérve té Zanés dhe kishte shkuar shpesh né vilén
e tyre pér pushime pa pagesé. Pasi qé ishte partner menaxhues i firmés, Joni ishte né gjendje té
insistonte ta mbanin Zanén né puné edhe pérkundér ankesave nga menaxheri i trajnimit dhe
pérfagésuesi i burimeve njerézore, edhe pse menaxheri i trajnimeve ishte acaruar sé tepérmi pér
vendimin gé Zana té mbetej né puné.

Kérkohet:

(a) Pérkufizoni ‘konfliktin e interesit” dhe vlerésoni pasojat e sjelljes sé Jonit pas vlerésimit té Zanés.
(10 pike)

(b) Pérshkruani katér masa mbrojtése qé mund té pérdoren nga firma PP pér té parandaluar
pérséritjen e ngjarjeve té pérshkruara né rastin e mésipérm. (8 pike)

(c) Rasti ngre ¢éshtje té réndésisé sé matjes sé performancés sé menaxhmentit té larté. Né njé
kompani publike, kjo i referohet drejtoréve, dhe né njé partneritet privat si Jojo, i referohet

ndaj partneréve. Partneri menaxhues (pozicioni i zotit Hu) éshté i barabarté me rolin e shefit
ekzekutiv.

Kérkohet:

Shpjegoni kriteret tipike té pérdorura né matjen e performancés sé drejtoréve individualé dhe
diskutoni arsyet pse matja individuale e performancés sé partneréve mund té jeté e véshtiré pér
t'u zbatuar né Jojo. (7 piké)

[Gjithsej: 25 piké]
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Zgjidhja

(a)

Konflikti i interesit

Konflikti i interesit ndodhé atéheré kur liria e njé personi pér té zgjedhur ose vepruar pengohet
nga interesi kundérbalansues, qé do té thoté se nuk mund té ndérmerret vendimi mé objektiv.
Zgjedhja pér té vepruar né ményré té drejté pengohet nga nevoja pér té mbrojtur interesin
kntradiktor. Né rastin e auditoréve té PP, Joni ka pasur njé konflikt interesi né mes té kryerjes sé
politikave si¢ duhet (largimi i studentéve qé kané pasur rezultat t&¢ dobét) dhe njohjes me familjen
e Zanés dhe pérfitimit té tij personal né formé té pushimeve pa pagesé.

Pasojat

Joni ka vepruar né kundérshtim me interesat mé té mira té firmés pérfshiré edhe vet partnerét
kolegg té tij. Né rolin e tij si partner menaxhues, ai ia ka borxh partneréve tjeré, té punonjésve dhe
klientéve té firmés, té veproj me pérgjegjési dhe gjithmoné né interesin mé té miré té firmés.
Duke vepruar né até ményré, Joni i ka komprometuar anétarét tjeré té komitetit dhe ka
komprometuar vlerat e tyre profesionale. Té dyté, menaxheri i trajnimit dhe pérfaqésuesi nga
burimet njerézore jané angazhuar pér té maksimizuar pérfitimet e firmés ndérsa partneri
menaxhues i ka shtyré té veprojné si¢ ka dashur ai.

Ai me vetédije ka lejuar té mbahet né firmé njé student me njohuri té dobét teknike dhe né kété
ményré ka komprometuar cilésiné dhe integritetin e auditimeve né té cilat ajo (Zana) do té kishte
punuar. Ai ka obligim professional ndaj aksionaréve té kompanive té cilat i auditon firma PP.
auditimet duhet té kryhen me kujdes té duhur dhe saktésia teknike do té thoté se auditimet jané
kryer duke zbatuar standardet e auditimit dhe procedurat e nevojshme. Dobésia teknike do t&é
dobésonte efektivitetin e auditimit prandaj do té ishte déshtim i kujdesit té duhur ndaj aksionaréve
té klientit.

Duke vepruar né kété ményré, Joni ka dhéné njé pasqyré té padrejté dhe mungesé té objektivitetit.
Dukja me integritet éshté e réndésishme né udhéheqjen e organizatave té tilla. Nése do té zbulohej
se ¢ka kishte ndodhur, besueshméria e procesit té vlerésimit do t& humbej dhe kjo do té kishte
efekt negativ né reputacionin e firmés.

(b) Masat mbrojtése etike

Joni mund t'i nénshtrohet udhézimeve/késhillimeve ose disa oré té zhvillimit té vazhdueshém
professional pér parimet themelore té profesionalizmit dhe nevojés pér té shmangur konfliktin e
interesit. Si kontabilist profesionist ai i nénshtrohet kodeve té etikés dhe rregullave diciplinore t&
orgnizatés profesionale t&é kontabilitetit, anétar i sé cilés éshté si dhe kodit té etikés sé IFAC.
Shumica e kéyre kodeve térheqin vémnedjen pér raste té tilla té konfliktit, pérfshiré pranimin e
dhuratave pérveg nése vlera e tyre éshté jodomethénése.

Njé masé tjerér éshté deklarimi i ¢fardo konflikti té interesit né fillim té secilit takim pér vlerésimin
e studentéve. Kéto deklarata té konfliktit té interesit mund té béhen pjesé e veté procesit té
rekrutimit pér parnerét e rinjé.

Rotacioni i partneréve té udhéheqin komitetin e vlerésimit. Kjo do té thoté se shansa qé Joni té jeté
partneri gé konsideron rastin e Zanés do té ishte zvogéluar né 20% (1/5).

Pérfshirja e njé partneri shtesé né rishikimin e vlerésimeve té studentéve, i cili do té ishte mé shumé
né gjendje té konfrontohej me Jonin se sa me menaxherin e trajnimeve ose menaxherin e burimeve
njerézore. Partneri tjetér do té kishte mé shumé peshé té konfrontohej me Jonin.

Rezultatet e vlerésimit mund té vértetohen nga njé palé e jashtme (ngjashém me rolin e drejtoréve
joekzekutiv). Njé partner i pensionuar mund ta keté njé rol té tillé.

Té ruhet dosja formale e listés sé studentéve me rezultate té vlerésimit. Kjo do té bénte mé té
véshtiré veprimin nga personat si Joni, pasi qé do té ishte e analizuar nga té gjithé partnerét dhe
menaxherét e tjeré.
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(c) Vlerésimi i performancés sé partneréve.
Kriteret pér matjen e performancés individuale

Kriteret e pérdorura pér té matur performancén e drejtoréve dhe/ose ortakéve (né njé partneritet)
ndryshojné sipas situatés. Disa kritere do té jené shumé mé té réndésishme se té tjerat, dhe kritere
shumeé specifike pér kontekstin mund té zbatohen né disa organizata. Né terma té pérgjithshém,
megjithaté, katér kritere tipike jané té dobishme pér t'u marré parasysh.

Niveli i pavarésisé sé personit (si¢ éshté té genit i liré nga interesat e jashtme) dhe pérkushtimi
ndaj interesit publik. Kjo éshté vecanérisht e réndésishme né praktikat e kontabilitetit ku shérbimi
i interesit publik éshté njé komponent i réndésishém i shérbimit profesional.

Gatishméria dhe pérshtatshméria pér praktiké, duke pérfshiré ruajtjen e réndésisé sé aftésive dhe
ndérmarrjen e edukimit té vazhdueshém profesional pérkatés. Pér partnerét dhe firmén, kjo do té
pérfshinte mbajtjen e njohurive pér standardet aktuale té auditimit dhe raportimit, pér shembull.

Praktika, duke pérfshiré nivelet e pjesémarrjes né rolet e tyre té caktuara dhe kompetencén e tyre
né ato role. Me kété lidhet edhe kontributi i dhéné né formulimin dhe zbatimin e strategjisé
organizative.

Kontributi né punén e komisionit dhe detyrat administrative sipas rastit. Efektiviteti i né rolin e tij
si anétar i komitetit qé vleréson pérparimin e studentéve do té binte né kété fushé, pér shembull.

Véshtirésité e matjes sé performancés individuale

Si biznes privat, nuk ka presion té jashtém pér njé proceduré té tillé. Kjo pér shkak se, si njé biznes
i pa inkorporuar, nuk ka rregulla té listimit t& zbatuara nga njé bursé dhe nuk ka presione té
jashtme té aksioneréve pér t'u zbatuar. Nuk ka asnjé boshllék agjencie té krijuar nga njé ndarje e
pronésisé dhe menaxhimit.

Nuk ka gjasa gé té keté njé strukturé té pavarur té drejtorit joekzekutiv (DJE) pér té mbéshtetur
dhe kryer matjen e performancés. Pér shkak té véshtirésive té ngritura nga menaxhmenti i larté
me kohé té ploté pér té vlerésuar njéri-tjetrin, DJE-té marrin njé rol né kété aspect né kompanité e
listuara. Pa kété element té shqyrtimit té pavarur té jashtém, do té ishte shumé e véshtiré té ruhej
pavarésia dhe drejtésia né njé sistem matjeje té performancés.

Informaliteti i marrédhénieve né njé partneritet mé té vogél mund ta bgjé t&é pamundur vlerésimin
objektiv, vecanérisht nése, si né njé praktiké mé té vogél, miqésité personale té gjata mund té jené
njé komponent i forté i kulturés. Meqgenése pesé partnerét jané miq personalé me njéri-tjetrin, do
té ishte shumé e véshtiré pér partnerét qé té bénin vlerésime objektive té performancés ndaj njéri-
tjetrit.

Ka gjasé té keté rezistencé nga disa partnerg, té paktén nga Joni, i cili, nése vlerésohet, ka gjasé té
marré njé vlerésim té dobét pér disa kritere. Si partneri menaxhues (ekuivalenti i njé shefi
ekzekutiv né njé partneritet), do té ishte e véshtiré té arrihej né njé proces té drejté matjeje pér Jonin
pa pérfshirjen e paléve té jashtme (si p.sh. DJE).
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