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Deryra l

Kasta Petrol éshté njé nga kompanité mé té médha petrokimike né boté. Ajo gjendet né Tarastan
dhe éshté pérgjegjése vetém pér 10% té vlerés totale té tregut té aksioneve té Tarastan. Ajo
punéson 120,000 njeréz né shumé vende dhe ka njé prani vecanérisht té forté né Braguzi pér
shkak té konsumit shumé té madh té produkteve té naftés dhe gazit nga Braguzia dhe rezervave
té tij t¢ médha té naftés. Kasta Petrol éshté e organizuar, si shumica e kompanive petrokimike, né
tre njési biznesi té integruara vertikalisht: divizioni i kérkimit dhe nxjerrjes; divizioni i
pérpunimit dhe rafinimit; dhe divizioni i shpérndarjes dhe shitjes me pakicé.

Pér shkak té rrezigeve dhe kérkesave pér investime kapitale, Kasta Petrol ka marréveshje té
sipérmarrjes sé pérbashkét (JV) pér shumé nga operacionet e saj té nxjerrjes (d.m.th. platformat e
saj té naftés dhe gazit), vecanérisht ato né detet e thella. Njé sipérmarrje e pérbashkét éshté njé
marréveshje e kapitalit té pérbashkét pér njé projekt té caktuar ku kontrolli ndahet midis
partneréve té JV. Né secilén prej JV-ve té saj, Kasta Petrol éshté partneri mé i madh, megjithése
operacionet né secilén platformé ndahen midis kompanive anétare té JV-sé dhe pérfitimet
shpérndahen sipas pérqindjes né sipérmarrje té pérbashkeét.

Si njé kompani shumé e dukshme, Kasta Petrol ka kohé gé krenohet me rekordin e saj té sigurisé
dhe reputacionin e saj etik. Ajo beson se té dyja jané thelbésore né mbéshtetjen e vlerés sé
aksioneréve. Kodi i saj i etikés sé korporatés, i publikuar disa vite mé paré, premton
pérkushtimin e tij ndaj 'standardeve mé té larta' té performancés etike né fushat e méposhtme:
pajtueshmeéri té ploté me rregulloret né té gjitha juridiksionet; siguria dhe kujdesi i punonjésve;
transparencé dhe komunikim me palét e interesuara; kontributi social; dhe pérgjegjésiné
mjedisore. Pérveg késaj, Kasta Petrol zakonisht ka dhéné shumé informacione vullnetare né
raportin e saj vjetor dhe né fagen e saj té internetit. Ajo thoté se ka njé gamé té gjeré té paléve té
interesuara dhe késhtu duhet té ofrojé njé pjesé té madhe té informacionit.

Njé nga pasojat e ndarjes sé pérgjegjésive dhe operacioneve té ndryshme né njé platformé nafte
ose gazi éshté se Kasta Petrol nuk ka ndikim té drejtpérdrejté mbi disa kontrolle té réndésishme
operacionale. Marréveshjet kontraktuale pér ¢do platformé té caktuar nafte mund té jené shumeé
komplekse dhe shpesh ka pasur mosmarréveshje midis partneréve té JV-sé pér disa marréveshje
ligjore individuale dhe pérgjegjési pér kontrollet e shéndetit dhe sigurisé. Duke pasur parasysh
se Kasta Petrol ka interesa té JV-sé né qindra platforma té naftés dhe gazit né ujéra té thella né té
gjithé botén, disa vézhgues kané théné se ky mund té jeté njé problem nése ndodh ndonjéheré
njé aksident.

Kjo ¢éshtje u theksua né ményré tragjike kur njé nga platformat e saj me ujé té thellé, Braguzi
Deep, pati njé shpérthim né fillim té kétij viti. Ajo u shkaktua nga déshtimi i njé valvule né
“pusin’ né fundin e detit. Valvula ishte pérgjegjési e Bunari Kompani, njé partner i vogél né JV.
Teté punétoré u vrané né platformeé nga presioni i larté i léshuar pas déshtimit té valvulés dhe
nafta u derdh né det nga koka e pusit, njé situaté qé duhej té ishte parandaluar nése valvula do té
ishte plotésisht funksionale. Shumé shpejt u konstatua se stafi i Bunari Kompani déshtoi té
inspektonte valvulén pérpara se ta vendoste né krye té pusit né momentin e instalimit, sig
kérkohej nga sistemet normale té kontrollit té kompanisé. Pérveg késaj, valvula ishte ngjitur né
njé pjesé lidhése qé nuk plotésonte specifikimet teknike té kérkuara pér thellésiné e ujit né té
cilén funksiononte. Shtrati i detit ishte 1000 metra i thellé dhe pjesa lidhése ishte menduar pér
pérdorim né njé thellési deri né 300 metra. U sugjerua se nevoja pér té ulur kostot ishte njé arsye
kryesore pér pérdorimin e pjesés lidhése me specifikim té dobét.

Raportimet né media té dités sé nesérme thané se aksidenti kishte ndodhur né njé platformeé qé i
pérkiste “Kasta Petrol” kur né fakt, Kasta Petrol ishte teknikisht vetém njé partner kryesor né
sipérmarrjen e pérbashkét. Pér mé tepér, nuk u pérmend se aksidenti ishte shkaktuar nga njé
pjesé qé i pérkiste Bunari Kompani. Megjithaté, njé gazetar zbuloi se té dyja kompanité kishin
operuar njé kulturé mé té dobét sigurie né platformat e ujérave té thella se sa ishte rasti né
objektet né toké ("nga ana e tokés"). Ai tha se ekzistonte njé kulturé e "jashté syve, jashté
mendjes" né disa objekte né det té hapur dhe se kjo do té thoshte se disa kontrolle té tjera ishin
jofunksionale, pérveg atyre qé cuan né aksident. Sistemet e informacionit qé raportonin pérséri te



platformat né toké ishin té vendosura, por ishte pérgjegjési e menaxhmentit né ¢do platformeé
individuale pér té zbatuar té gjitha kontrollet e brendshme dhe operacionet né toké do té
informoheshin pér njé problem vetém nése gjykohej se ishte "njé rrezik i jashtézakonshém" nga
menaxheri i platformés né det.

Aksidenti shkaktoi njé debat té madh té brendshém midis “Kasta Petrol” dhe Bunari Kompani
pér pérgjegjésiné dhe kjo do té thoshte se nuk kishte asnjé deklaraté publike nga Kasta Petrol pér
shtaté dité, ndérkohé qé debatet vazhdonin. Avokatét nga té dyja palét theksuan se pérgjegjésia
ishte kontraktualisht e paqarté, sepse dokumentacioni mbi pérgjegjésité ishte shumé kompleks
dhe i paqarté. Dhe né ¢do rast, askush nuk priste qé dicka té shkonte keq. Né mungesé té ndonjé
deklarate zyrtare nga Kasta Petrol pér ato shtaté dité, media nuk kishte dyshime se kush ishte
fajtori: Kasta Petrol u kritikua ashpér né Braguzi me kritikat qé béheshin mé té forta pasi nafta
nga valvula e caré u shfaq duke derdhur direkt né det, né brigjet e Braguzisé. Pa njé plan
emergjence pér njé garje té kokés sé pusit né ujé té thell¢, valvula e képutur mori disa muaj pér
t'u riparuar, qé do té thoté se mijéra tonelata nafté bruto ndotén detin jashté Braguzisé. Imazhet e
zogjve té detit t¢ mbuluar me nafté bruto u transmetuan shpesh né televizion dhe mijéra biznese
né bregdet raportuan se uji i ndotur do té prishte biznesin e tyre gjaté sezonit jetik turistik.
Deklaratat publike nga Kasta Petrol se nuk ishte pérgjegjése pér valvulén e képutur me sa duket
nuk u besuan nga publiku i Braguzisé. Ligjvénésit e larté né Braguzi thané se aksidenti ndodhi
né "njé platformé qé i pérkiste Kasta Petrol", késhtu qé duhet té jeté faji i Kasta Petrol.

Njé rishikim nga bordi i Kasta Petrol theksoi disa fusha ku sistemet e menaxhimit té rrezikut
mund té shtréngohen pér té reduktuar mundésiné qé njé aksident i ngjashém té pérséritet.
Drejtoresha e financave, Dafina Ton, sugjeroi qé kompania duhet té shpalosé kété informacion té
ri aksionaréve pasi do té ishte me vleré pér ta. Né vecanti, ajo tha se njé deklaraté shumé mé e
detajuar vullnetare mbi rrezikun mjedisor do té ishte materiale pér aksionerét. Raporti vjetor,
besonte ajo, do té ishte njé mjet i pérshtatshém pér kété shpalosje.

Pér shkak té profilit té larté mediatik té ngjarjes, politikanét nga Braguzi u pérfshiné né situaté.
Zgjedhja e senatorit Parajev né bregdetin mé afér platformés u ndikua keq nga derdhja e naftés
dhe shumeé prej zgjedhésve té tij pésuan humbje ekonomike si rezultat i késaj ngjarje. Ai u
kundérpérgjigj me zemérim né njé intervisté pér gazetén se drejtori ekzekutiv i Kasta Petrol,
Suzana, 'duhej ta dinte se kjo do té ndodhte', pasi qé gjendja e kontrolleve té brendshme né disa
prej platformave né Braguzi ishte aq e kege.

Ndérsa derdhja e naftés vazhdoi dhe interesi i medias pér ngjarjet u intensifikua, drejtoresha
ekzekutive, Suzana, u thirr té paraqitej pérpara njé komiteti t&é posacém té legjislaturés
kombétare té Braguzi 'pér t'u shpjeguar qytetaréve té Braguzisé'. Bordi i Kasta Petrol ra dakord
se kjo do té ishte njé mundési e miré pér zonjén Suzana qé té trajtojé njé séré céshtjesh né detaje
dhe té pérpiget té riparojé reputacionin e démtuar té kompanisé. Bordi ra dakord qé zonja
Suzana t'i jepte komitetit té posacém njé deklaraté sa mé té ploté mbi déshtimet e kontrollit té
brendshém.



Kérkohet:

(a) Pérshkruani qéllimet e pérgjithshme té njé kodi té etikés sé¢ korporatés dhe vlerésoni
performancén e Kasta Petrol kundrejt synimeve té tij etike té deklaruara, si¢ pércaktohet né
kodin e tij té etikés. (10 piké)

(b) Shpjegoni, duke pérdorur shembuj, ndryshimin midis shpalosjes vullnetare dhe té
detyrueshme, dhe vlerésoni propozimin e Dafinés se shplaosja vullnetare shtesé mbi
menaxhimin e rrezikut mjedisor do té ishte materiale pér aksionarét. (10 pike)

(c) Né pérgatitjen pér t'u paraqitur para komitetit té posagém té legjislaturés kombétare né
Braguzi, Suzana éshté informuar se asaj do t'i kérkohet té shpjegojé shkaqet e aksidentit dhe t&é
vendosé nése ajo mund té japé garanci se njé aksident i kétij lloji nuk do té ndodhé pérséri.

Kérkohet:

Pérgatitni njé deklaraté qé zonja Suzana ta paragesé para komitetit qé shpjegon sa vijon:
(i) Déshtimet e kontrollit té brendshém qé shkaktuan aksidentin; (10 piké)

(iii) Rrezikun e 'shéndetit dhe sigurisé' dhe faktorét qé mund ta rrisin kété rrezik né njé
organizaté; (5 pike)

[Gjithsej: 35 piké]



Zgjidhja

(a) Qéllimet

Njé kod etik i korporatés (nganjéheré né kontrast me njé kod profesional) ka pesé géllime té
pérgjithshme.

E para éshté komunikimi i vlerave té organizatés né njé formé té pérmbledhur dhe ndonjéheré té
paharrueshme. Kjo mund té pérfshijé pércaktimin e géllimeve strategjike té organizatés dhe se si
kjo mund té ndikojé né qéndrimet dhe politikat etike.

Sé dyti, kodi shérben pér té identifikuar palét kryesore dhe pér té promovuar té drejtat dhe
pérgjegjésité e paléve té interesuara. Kjo mund té pérfshijé vendosjen mbi legjitimitetin e
pretendimeve té disa paléve té interesuara dhe se si kompania do té sillet ndaj tyre.

Sé treti, njé kod etik éshté njé mjet pér t'i pércjellé kéto vlera paléve té interesuara. Eshté e
réndésishme qé palét e interesuara té brendshme dhe té jashtme té kuptojné pozicionet etike té
njé kompanie, né ményré qé ata té diné se ¢faré té presin né njé situaté té caktuar dhe té diné se si
do té sillet kompania. Kjo éshté vecanérisht e réndésishme me palét e fugishme té interesit,
ndoshta duke pérfshiré klientét, furnitorét dhe punonjésit.

Sé katérti, njé kod etike shérben pér té ndikuar dhe kontrolluar sjelljen e individéve, vecanérisht
té paléve té interesuara té brendshme si menaxhmenti dhe punonjésit. Vlerat e pércjella nga kodi
synojné té sigurojné njé rezultat té réné dakord sa heré qé lind njé situaté e caktuar dhe té
mbéshtesin rrjedhén organizative né pérputhje me ato vlera.

Sé pesti, njé kod etike mund té jeté njé pjesé e réndésishme e pozicionimit strategjik té njé
organizate. Né té njéjtén ményré qé reputacioni i njé organizate si punédhénés, furnizues, etj.
mund té jeté pjesé e pozicionimit strategjik, po ashtu mund té jeté edhe reputacioni i saj etik né
shoqéri. Kodi i tij i etikés éshté njé ményré e spikatur pér ta artikuluar dhe mbéshtetur até.
Vlerésoni performancén e Kasta Petrol

Neé rastin e Kasta Petrol, kompania duket se ka déshtuar né kodin e saj té etikés né lidhje me
zotimet e saj pér respektimin e ploté té rregulloreve né té gjitha juridiksionet: siguri dhe kujdes
pér punonjésit, transparencé dhe komunikim me palét e interesuara, kontribut social dhe
pérgjegjési mjedisore.

Kasta Petrol deklaroi synimin e saj pér té arritur pérputhjen e ploté me rregulloren né té gjitha
juridiksionet. Kontrata me Bunari Kompani ishte qartésisht e kontestueshme pér sa i pérket
pérgjegjésisé, pjesérisht pér shkak té kompleksitetit té dokumentacionit. Nuk ka asnjé prové nga
¢éshtja se kompania kishte neglizhencé kriminale, por kontrollet shéndetésore dhe té sigurisé ose
mjedisore, té lidhura me kompanité qé operojné né ujérat e Braguzisé¢, mund té jené shkelur.

Pér sa i pérket sigurisé dhe kujdesit té punonjésve, kompania gjithashtu nuk ka performuar miré
kundér standardeve té saj. Vdekja e teté punonjésve erdhi si rezultat i déshtimeve té shéndetit
dhe sigurisé pér shkak té njé séré déshtimesh té kontrollit t&é brendshém. Nése Kasta Petrol e
shihte mbrojtjen e punonjésve si njé ¢éshtje etike, ajo mund té kishte adoptuar ose siguruar qé
partnerét e saj té JV-sé té miratonin 'standardet mé té larta' té performancés pér té garantuar
siguriné e tyre.

Kompania dha pamjen e mungesés sé transparencés dhe déshtimit t& komunikimit. Pér shkak té
debateve té brendshme mes Kasta Petrol dhe Bunari Kompani, u deshén shtaté dité pér té béré
njé deklaraté publike pér ngjarjen. Eshté e qarté se do té kishte shumé palé té interesuara té etur
pér té dégjuar piképamjen e Kasta Petrol pér até qé kishte ndodhur, duke pérfshiré familjet e té
vraréve dhe té plagosurve, dhe vonesa e shkaktuar nga argumentet e brendshme ishte njé shkelje
e kodit té saj té etikés pér kété céshtje.

Pér sa i pérket kontributit social, derdhja e naftés pati njé séré pasojash negative sociale. Derdhja
e naftés shkaktoi njé séré problemesh né komunitetet pérgjaté bregdetit t& Braguzisé. Biznesi u
démtua gjaté sezonit té réndésishém turistik, qé do té thoté se komunitetet ishin mé pak té
mbéshtetur, pér sa i pérket té ardhurave, gjaté atyre muajve té réndésishém.

Déshtimi i valvulés shkaktoi njé rrjedhje nafte né fundin e detit, pér té cilén u deshén disa muaj
pér ta ndalur. Ky éshté njé déshtim mjedisor dhe, duke gené se Kasta Petrol deklaroi se
pérgjegjésia mjedisore ishte njé titull ky¢ né kodin e saj té etikés, palét e interesuara do té kené té



drejté té arsyeshme té konkludojné se ajo ka déshtuar kundrejt standardeve té veta etike. Duke
gené se kompania operon né njé industri kaq té ndjeshme ndaj mjedisit, do té kérkonte qarté njé
nivel té larté té pérkushtimit ndaj kontrolleve té brendshme pér ta ruajtur kéte, qofté
drejtpérdrejt nga punonjésit e Kasta Petrol ose népérmjet partneréve né JV si Bunari Komapni.

(b) Shpalosja vullnetare dhe rreziku mjedisor

Dallimi midis raportimit t& kompanisé, zakonisht né raportet vjetore, raportet e ndérmjetme ose
né faget e internetit, pérmban informacione té detyrueshme dhe vullnetare. Shpalosja e
informacioneve té detyrueshme jané ato deklarata qé jané té detyrueshme sipas ligjeve pérkatése
té kompanive ose rregullave té listimit té tregut té aksioneve. Né shumicén e juridiksioneve,
zérat e detyrueshém jané pasqyrat kryesore financiare si pasqyra e té ardhurave, pasqyra e
pozicionit financiar dhe pasqyra e rrjedhés sé parasé. Rregullat e listimit né shumé juridiksione,
si né Mbretériné e Bashkuar, gjithashtu mandatojné disa shpalosje té qeverisjes sé korporatés, si
p-sh. aksionet dhe shpérblimet e drejtoréve, dhe detajet e kontratave té drejtoréve.

Shpalosja e informacioneve vullnetare nuk kérkohet nga asnjé mandat, por jepet, zakonisht né
formé narrative dhe jo sasiore.

Ekziston njé besim se disa informacione me interes ose réndési pér aksionarét ose palét e tjera té
interesuara nuk mund té pércillen numerikisht dhe késhtu nevojiten informacione shtesé.
Deklarata e kryetarit, rishikimi i shefit ekzekutiv, shpalosjet sociale dhe mjedisore, raportimi i
kapitalit intelektual dhe raportimi i rrezikut jané té gjitha shembuj té shpalosjeve vullnetare né
shumicén e juridiksioneve.

Material pér aksionarét

Shpalosja e informacioneve vullnetare éshté me interes pér aksionarét, sepse ofron informacion
qé nuk mund té pércillet lehtésisht né pasqyrat e kérkuara me ligj ose né formé numerike. Né
rastin e raportimit té rrezikut mjedisor né Kasta Petrol, ka gjasé qé aksionarét té mirépresin
masat e rrezikut mjedisor té€ vendosura pas aksidentit, si¢ raportohet né raportin vjetor.

Sé pari, né rastin e Kasta Petrol, fakti qé ka ndodhur njé aksident mjedisor i kohéve té fundit dhe
i shtrenjté do té thoté se rreziku mjedisor &shté qartésisht material pér vlerén e aksioneréve dhe
ka gjasé té mbetet i tillé ndérkohé qé kompania vazhdon té nxjerré dhe pérpunojé nafté. Ky éshté
njé rrezik "strukturor" qé rezulton nga aktiviteti kryesor i kompanisé. Kjo e bén shplaosjen
mjedisore potencialisht shumé materiale dhe té afté pér té ndikuar né vlerén e kompanisé.
Shkalla e ekspozimit t¢ mundshém (ndikimet totale), dhe rrjedhimisht humbjet e mundshme, do
té ishte njé pjesé kyce e informacionit t& nevojshém, si dhe statistikat e méparshme té
aksidenteve mjedisore.

Sé dyti, do t'i lejojé aksionarét té kuptojné shtrirjen dhe natyrén e rrezikut, i cili qartésisht nuk
dihej plotésisht pérpara aksidentit. Duke e ditur kété, aksionarét mund té vlerésojné nése profili i
rrezikut té biznesit pérputhet me géndrimet e tyre ose oreksin pér rrezik. Né njé portofol
aksionesh, disa investitoré do té duan té pérziejné disa rrezige dhe kthime, dhe njohja e rrezigeve
té njé kompanie éshté e réndésishme né bérjen e kétyre gjykimeve.

Sé treti, informacioni shtesé i rrezikut mjedisor do t'i lejojé aksionarét té gjykojné se si rreziku
mund té ndikojé né vlerén e kompanisé dhe rrjedhimisht né pagqéndrueshmériné dhe
atraktivitetin e mundshém té aksionit. Rasti thoté se shplaosja do té pérmbajé informacion "pér
vlerén pérkatése" qé do té thoté se rreziget e pérshkruara do té jené né gjendje té ndikojné né
kthimet, kostot ose té dyja. Materialiteti i raportimit té rrezikut mjedisor éshté potencialisht mjaft
i larté: aksionerét nuk ishin né dijeni té kontrolleve té dobéta té brendshme né Kasta Petrol dhe
po té ishin mé té vetédijshém, mund té kishin zbritur ¢gmimin e aksionit né pérputhje me
rrethanat.

Sé katérti, raportimi i rrezikut mund té shpjegojé kontrollet e reja té vendosura té rrezikut. Pas
njé ngjarjeje kércénuese pér besimin, si p.sh. képutja e valvulés dhe derdhja e naftés né
platformén e naftés né Braguzi, shpjegimi i kétyre masave mund té jeté jetik pér rikthimin e
besimit té investitoréve. Né vecanti, ata duhet té sigurojné aksionarét se aksidenti nuk duhet té
pérséritet, ose se nése do té pérséritej, do té kishte kontrolle té métejshme pér té kompensuar



démin mé té madh. Ka gjasé qé raportimi mjedisor mé i detajuar do té vlerésohej nga aksionerét,
vecanérisht nga ata aksionaré institucionalé té béhen mé té kujdesshém nga aksidenti né Braguzi.

(c) (i) Déshtimet e kontrollit t& brendshém

Né pérputhje me zotimin e deklaruar té Kasta Petrol né kodin e saj té etikés ndaj transparencés,
uné jam autorizuar nga bordi im té jap njé deklaraté té ploté dhe té singerté mbi déshtimet e
kontrollit t&€ brendshém qé ¢uan né aksidentin né platformén e naftés né Braguzi. Do té shpjegoj
¢do pikeé té vecanté me mé shumé detaje nése kérkohet, por nése mé lejoni, do té pérshkruaj se
ku besoj se kontrollet tona té brendshme ishin nén standardin.

Meé duhet té informoj komisionin se pronésia dhe menaxhimi i platformés sé naftés ishte i
ndérlikuar nga fakti se “Kasta Petrol” ishte pjesé e njé sipérmarrjeje té pérbashkét né té cilén,
pavarésisht se ishim partneri kryesor, ne nuk kishim kontroll té ploté. Kjo do té thoté se
partnerét e tjeré kishin pérgjegjési, duke pérfshiré kontrollin e disa operacioneve thelbésore pér
siguriné e stafit dhe furnizimin me nafté.

Kompleksiteti i pronésisé mund té keté cuar né déshtimin e paré qé ishte mungesa e qartésisé
mbi pérgjegjésité ligjore individuale dhe kolektive. Prandaj, pérgjegjésia pér déshtimin e valvulés
ishte e paqarté edhe pse ishte njé kompani tjetér, Bunari Kompani, qé e shkaktoi drejtpérdrejt
problemin. Ne punojmé shumé ngushté me partnerét e sipérmarrjes sé pérbashkét né projekte té
tilla si Braguzi dhe mbéshtetemi né kontrollet e njéri-tjetrit. N&é kété rast, situata pér Kasta Petrol
u pérkegésua nga mungesa e qartésisé sé kétyre marréveshjeve dhe kjo éshté e dobishme pér
projektet e ardhshme.

Uné kuptoj qé inxhinierét qé i pérkasin Bunari Kompani déshtuan né lidhje me dy kontrolle
operacionale. Valvula qé ishte vendi i képutjes sé tubacionit nuk u testua né pérputhje me
procedurat e tyre normale. Gjithashtu, njé pjesé lidhése u vendos né njé thellési pértej asaj né té
cilén ishte projektuar pér té funksionuar (d.m.th. pértej tolerancés sé saj té sigurisé). Mé shqgetésoi
sugjerimi se kostoja mund té keté gené njé shpjegim i pjesshém pér kété. Né té dyja kéto raste,
njé déshtim i kontrolleve operacionale kontribuoi né déshtimin e valvulés.

Mjerisht, nuk kam asnjé arsye té dyshoj né raportet qé sugjerojné se kultura né platformé ishte
mé pak rigoroze sesa duhej té ishte.

Eshté e réndésishme qé té operohen kontrolle té rrepta né té gjithé Kasta Petrol dhe éshté
vecanérisht e réndésishme né vendet e operimit ku kryhen puné té rrezikshme. Ka probleme me
raportimin e pérjashtimeve nga ana e tokés dhe késhtu stili i menaxhimit té menaxherit
individual té njé platforme béhet ¢éshtja pércaktuese nése na raportohet njé problem i caktuar i
kontrollit t& brendshém. Né reflektim, kjo mund té kishte qené mé e forté dhe mbéshtetej mé
shumé né masa objektive dhe mé pak né gjykimin njerézor.

Meé né fund, nuk kishim asnjé plan efektiv emergjence pér mbylljen e kokés sé pusit ose ndalimin
e rrjedhjes sé naftés nga pusi pas képutjes sé valvulés. Ky ishte shkaku i rrjedhjes sé naftés né det
gjaté disa muajve. Planet e emergjencés ose rezervat e sistemit mund té kené ndihmuar né kété
drejtim, por ne nuk ishim né gjendje té pérgjigjeshim me shpejtésiné e nevojshme dhe kjo
rezultoi né njé dém té tillé mjedisor dhe ekonomik.

(i) Rreziku pér shéndetin dhe siguriné

Bordi i Kasta Petrol me pikéllim té thellé mésoi pér humbjen e jetéve né Braguzi. Si njé kompani
petrokimike e pérfshiré né ¢cdo fazé té nxjerrjes, pérpunimit dhe shpérndarjes sé produkteve té
naftés, ne natyrisht jemi shumeé té vetédijshém pér rreziget e shéndetit dhe sigurisé me té cilat
pérballemi. Kéto jané rrezige pér individét, punonjésit ose té tjerét, qé lindin nga ¢do déshtim né
operacionet tona, duke shkaktuar rrezik té miréqenies njerézore.

Rreziku i shéndetit dhe siguris¢, dhe vecanérisht probabiliteti i materializimit té njé rreziku té
caktuar pér shéndetin dhe siguring, né pérgjithési rritet nga njé séré faktorésh. E para éshté
mungesa e njé politike t& shéndetit dhe sigurisé. Né disa industri, duke pérfshiré ato
petrokimike, pjesé t& médha té késaj politike mbéshteten nga legjislacioni, né varési té
juridiksionit, por éshté gjithashtu né interes té njé biznesi té sigurojé qé politika té forta jané né
fuqi qé mbulojné té gjitha aspektet e shéndetit dhe sigurisé dhe né té vérteté kjo ishte rasti né
platformén e naftés né fjalé. E dyta éshté mungesa e procedurave emergjente ose déshtimi pér té



trajtuar rreziqet qé lindin. Pasi té identifikohet, njé rrezik ose ndikim i ri duhet té trajtohet me njé
politiké ose njé ményré pér t'u marré me té. Kontrollet joefektive operacionale, si¢ ishte rasti né
platformén e naftés né Braguzi, kontribuojné né kété déshtim.

Sé treti, njé kulturé e dobét e shéndetit dhe sigurisé mund té démtojé njé politiké ndryshe té miré
nése menaxhmenti dhe stafi tregohen té dobét ndaj shéndetit dhe sigurisé, ose besojné se kjo
éshté e paréndésishme. Ka disa prova se fatkeqésisht ky ishte rasti né platformé.



Detyra 2

Kur MRA u pérfshi né listén e ngushté pér njé kontraté té vlefshme pér zhvillimin e njé sistemi té
mbrojtjes bregdetare pér njé vend tjetér, ajo ishte e kushtézuar nga pagesa e njé tarife ‘lehtésimi’
pér njé zyrtar né ministriné e mbrojtjes. Eshté e qarté se kjo ishte njé kérkesé e pazakonté, por u
bé gjithashtu shumé e qarté se MRA nuk do t'i jepej kontrata, me vleré 2 miliardé dollaré pér 10
vjet, nése nuk paguhej menjéheré shuma relativisht modeste prej 1 milion dollarésh.

Kohét e fundit, aktiviteti i biznesit né sektorin e mbrojtjes ka gené shumé i ngadalté, dhe MRA
ishte gati té njoftonte rreth 500 shkurtime té stafit. Prandaj lajmi se kjo kontraté do té jepej ishte
njé lehtésim i madh pér bordin e MRA-sé, pasi tashmé do té siguroheshin vendet e punés.
Megjithaté€, vetém drejtori ekzekutiv (DE) dhe drejtori operativ dinin pér tarifén e lehtésimit,
késhtu gé u thirr njé mbledhje urgjente e bordit me vetém njé piké né rend dite.

Pér shkak té natyrés shumé té ndjeshme té ¢éshtjes né fjalé, u vendos qé té mos béhej njé
procesverbal formal i diskutimeve né mbledhjen e bordit. Kjo kishte mé shumé gjasa té
rezultonte né njé shkémbim té sinqerté té piképamjeve dhe té inkurajonte té gjithé drejtorét qé té
shprehnin hapur opinionet e tyre.

Drejtori ekzekutiv, Karli, shpjegoi dilemén para bordit, duke e béré té qarté se pa kété kontraté
nuk do té kishte asnjé ményré pér té siguruar vendet e punés. Drejtori i financés, Nili, tha se ai
personalisht nuk ishte shumé rehat me idené e pagesés sé njé tarife lehtésimi, e cila né fakt ishte
njé "ryshfet". Si njé kontabilist profesionist, ai ishte i detyruar nga njé kod etike qé ndalonte
rreptésisht kryerjen e pagesave té tilla, prandaj ai nuk mund ta miratonte pagesén né asnjé
rrethané.

Drejtoresha e burimeve njerézore, Sara, mbaijti njé géndrim shumé mé pragmatik. Ajo pranoi se
¢do formé korrupsioni ishte krejtésisht e mjerueshme; megjithaté, ishte njé fakt i jetés né shumeé
vende. Ajo pohoi se nése bordi i MRA-sé vendos té mos béjé pagesén dhe té heqé doré nga
kontrata, atéheré mund té sigurohet qé njé konkurrent tjetér do té vendoste ndryshe dhe ta
pranonte dhénien e ryshfetit. Efekti neto ishte se duke shmangur njé pagesé relativisht té voggl,
firma do t'i bénte njé shérbim té keq si punonjésve, ashtu edhe aksionaréve té saj, té cilét
padyshim do té pésonin njé ulje té vlerés sé tyre té aksioneve. Ajo pohoi se ndonjéheré éshté e
nevojshme té merren vendime té véshtira né biznes qé jané pér té mirén mé té madhe, dhe
késhtu sugjeroi qé pagesa té béhet tek zyrtari.

Kérkohet:

(a) (i) Krahasoni relativizmin dhe absolutizmin dhe shpjegoni réndésiné e dallimeve individuale
ose personale né drejtimin e sjelljes etike sipas secilés qasje, (relativizém dhe absolutizém) né njé
skenar té caktuar sic éshté situata né MRA. (7 pikeé)

(if) Shpjegoni teorité etike té deontologjisé dhe teleologjisé ose konsekuencés, dhe analizoni se
cilat nga qasjet jané adoptuar nga Sara dhe Nili. (8 piké)

[Gjithsej: 15 piké]



Zgjidhja

(a) (i) Relativizmi etik éshté pranimi i gjeré se asgjé nuk éshté objektivisht e drejté apo e gabuar,
por varet nga rrethanat e situatés dhe individualiteti i personit qé pérballet me situatén ose
dilemén. Ai sugjeron gé njé pozicion etik i mbajtur nga njé person mund té shihet si i drejté pér
ta, por mund té jeté plotésisht i papranueshém pér njé person tjetér né té njéjtén situaté. Prandaj
relativizmi kémbéngul se ajo qé konsiderohet e vérteté nga njé individ zévendéson kérkimin e
njé té vértete absolute duke mohuar ekzistencén e standardeve morale objektive. Pérkundrazi,
sipas relativizmit etik, individét duhet té vlerésojné veprimet né bazé té asaj qé ata mendojné se
éshté mé e mira pér veten e tyre. Relativizmi etik merr parasysh se kush po merr vendimin etik
dhe cili éshté sfondi i tyre psikologjik, kulturor dhe moral dhe pranon se njeréz té ndryshém do
té formojné opinione té ndryshme morale pér qasjen mé etike qé duhet té merret né ¢do situaté té
caktuar. Né MRA, drejtoresha e BNJ duket se ka marré njé qasje etike relativiste, sepse géndrimi i
saj pragmatik pér nevojén pér té siguruar vende pune duket se injoron gabimin themelor t&
dhénies sé ryshfetit.

Prandaj, nga piképamja e absolutéve etiké, disa gjéra jané gjithmoné té drejta dhe disa gjéra jané
gjithmoné té gabuara, pavarésisht se si dikush pérpiget t'i racionalizojé ato. Absolutizmi etik
kérkon gé individét té respektojné gjithmoné njé séré rregullash pér t'i udhéhequr ata né
procesin e vendimmarrjes etike. Ai thoté se nése njé veprim éshté etik nuk varet nga
kéndvéshtrimi i personit qé pérballet me dilemén; né vend té késaj varet nése veprimi pérputhet
me grupin e caktuar té rregullave dhe standardeve etike. Absolutizmi nuk merr parasysh se
kush po bén gjykimin etik, por u nénshtrohet parimeve universale qé duhet té udhéheqin sjelljen
e kujtdo né situaté, pavarésisht nga prejardhja e tyre. Drejtori i financés éshté njé ithtar i qarté i
absolutizmit etik, pasi ai nuk mund té pranojé té paguajé ryshfet pavarésisht nga rrethanat apo
pasojat.

(ii) Etika deontologjike fokusohet né veprime dhe rregulla dhe pércakton kriteret me té cilat kéto
veprime mund té gjykohen paraprakisht. Né kété aspekt, ai éshté i ngjashém me absolutizmin
etik, por ai ka té béjé kryesisht me veté procesin e vendimmarrjes dhe jo me parimet e gjera qé e
mbéshtesin até. Gjithashtu pranohet se rezultati i vendimit té marré nuk éshté i réndésishém pér
veté vendimin. Etika deontologjike bazohet né idené se veté faktet jané neutrale; ato jané ato qé
jané dhe nuk duhet té sugjerojné se ¢faré veprimi duhet té ndérmerret. Kriteret me té cilat
gjykohet njé situaté duhet té jené gjithmoné té pavarura nga veté faktet.

Teleologjia nuk fokusohet né ndonjé veprim té ndérmarré ose se sa miré veprimi i pérmbahet njé
sistemi rregullash. Etika teleologjike, e cilésuar shpesh si konsekuencializém, merret mé shumé
me rezultatin pérfundimtar. Thelbi i té gjitha formave té etikés teleologjike shprehet mé sé miri
duke pérdorur utilitarizmin si "e mira mé e madhe pér numrin mé té madh". Kjo qasje ndryshon
nga deontologjia né até qé nuk ka njé séré rregullash té forta dhe té shpejta; veprimet shihen si
etike né varési té rrethanave individuale dhe efekteve pasuese, késhtu qé éshté mé né pérputhje
me njé qasje relativiste. Dilema etike pér té paguar apo jo ryshfet pér té siguruar njé kontraté té
madhe mbrojtése pér MRA éshté konsideruar krejtésisht ndryshe nga Sara dhe Nili. Sara éshté
shumé pragmatike né gasjen e saj duke pranuar se nése biznesi do té konkurrojé me sukses, ai
duhet té jeté fleksibél né ményrén se si vepron né situata té ndryshme. Ajo e konsideron pagesén
prej 1 milion dollarésh si njé¢ domosdoshmeéri té padéshirueshme né kété situaté, pérndryshe
kontrata prej 2 miliardé dollarésh do t'i jepej njé konkurrenti. Pasojat e késaj do té ishin qé 500
punonjés do té largoheshin, ndoshta me njé kosto pér MRA shumé mé té madhe se 1 milion
dollaré, dhe aksionerét e firmés do té hignin doré nga fitimet qé lindin nga kjo marréveshje
fitimprurése 10-vjecare. Sara mban njé pozicion shumé teleologjik pasi fokusi i saj bazohet
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thjesht né pasojat e vendimit. Nili mbéshtet njé qasje té pastér deontologjike, sepse ai zgjedh t'u
pérmbahet parimeve brenda kodit té tij profesional té etikés. i udhéhequr nga respektimi i
rregullave strikte, ai nuk éshté né gjendje té pranojé qé ¢do situaté justifikon pagesén e ryshfetit.
Ai injoron efektet pasuese t& mosdhénies sé kontratés sepse mendon se dhénia e ryshfetit pérbén
njé precedent té papranueshém qé nuk mund té tolerohet.
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Detyra 3

Kur Biggi (njé kompani e listuar) kishte nevojé té ndértonte njé zgjerim né fabrikén e saj, ajo mori
lejen e planifikimit pér ta ndértuar até né njé fushé ngjitur. Kuvendi komunal ishte i prirur té
térheq kompani qé do té krijonin vende té reja t& punés dhe njé zgjerim i kérkuar nga kompania
pérputhej me strategjiné e komunés, prandaj dha lejen pavarésisht kundérshtimeve té njé numri
banorésh, té cilét ishin té shqetésuar se zgjerimi i fabrikés sé re do té nénkuptonte humbjen e njé
zone pér lojéra pér femijé.

Kur bordi i Biggi u mblodh pasi ishte dhéné miratimi i ndértesés, drejtori ekzekutiv lexoi njé
letér nga Alberti, udhéheqés i drejtoratit pér urbanizém né komuné, duke théné se megjithése
ishte dhéné leja pér té ndértuar, kompania duhet té konsiderojé té japé njé kontribut té
konsiderueshém drejt krijimit té njé zone té re lojrash pér fémijé né njé vend aty prané. Alberti
tha se Biggi "duhet té njohé pérgjegjésiné e saj sociale". Ai tha se kompania duhet ta konsiderojé
veten njé qytetar té shoqérisé dhe, né pérputhje me rrethanat, duhet 'té njohé pérgjegjésité e saj si
dhe té drejtat e saj ligjore'.

Njé nga drejtorét e Biggi, Roberti, tha se mendonte se kérkesa ishte plotésisht e arsyeshme duke
pasur parasysh zhvendosjen e zonés sé lojés. Ai tha gjithashtu se ata mund ta pérdorin
donacionin né ményré strategjike pér té ndihmuar né kultivimin e reputacionit t& kompanisé né
nivel lokal pér té ndihmuar né rekrutimin e ardhshém. Gjithashtu, tha ai, mund té ndihmojé né
uljen e rezistencés ndaj ¢do zgjerimi té ardhshém qé mund té keté nevojé té béjé kompania.

gjasé qé fitimet e kompanisé té ishin té uléta né vitin aktual. Ajo tha se blerja e truallit dhe marrja
e lejes sé ndértimit éshté béré né rrugé normale ligjore dhe késhtu kompania nuk ka asnjé
detyrim té métejshém kontraktual apo etik ndaj pushtetit vendor dhe as ndaj komunitetit
vendor. Ajo tha se Biggi ofronte punésim vendor dhe prodhonte produkte té shkélqyera dhe
késhtu ishte e paarsyeshme qé té béhej kérkesa pér njé donacion. “Ky bord éshté pérgjegjés para
aksioneréve té Biggi dhe jo ndaj komunitetit lokal apo kuvendit komunal”, tha ajo.

Kérkohet:

(a) Shpjegoni kuptimin e 'té drejtave' dhe 'pérgjegjésive’ né kontekstin e Biggi dhe pérshkruani se
si interpretohen kéto terma né dy skajet e 'vazhdimésisé' sé Grey, Ovven & Adams. (10 piké)

(b) Arsyetoni, duke pérdorur déshmi nga rasti, se cilat nga pozicionet e Grey, Ovven & Adams
pérshkruhen mé miré nga komentet e béra nga Roberti dhe gjithashtu nga Margarita. (6 piké)

(c) Pércaktoni 'pérgjegjésiné sociale' si¢ pérdoret nga Alberti. Krahasoni sesi perspektivat
afatshkurtra dhe afatgjata té interesit té aksioneréve mund té ndikojné né géndrimin e Biggi ndaj
kontributit té kérkuar pér zonén e lojés sé fémijéve. (9 piké)

[Gjithsej: 25 piké]
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Zgjidhja
a) Té drejtat dhe pérgjegjésité
Té drejtat dhe pérgjegjésite

Komenti i Albertit identifikon té drejtat dhe pérgjegjésité si dy karakteristika thelbésore té
qytetarisé, qofté ajo e natyrés njerézore apo organizative. Né té njéjtén ményré qé individét kané

shtron té drejtat dhe pérgjegjésité né kontekstin e Biggi.

Njé e drejté éshté njé pritje e pérfitimeve qé Biggi mund té marré, né bazé té shtetésisé, nga
shogéria. Biggi mund té presé té drejtén pér té pasur liriné pér té kryer biznes duke u angazhuar
né tregjet e burimeve dhe produkteve, pér té gézuar mbrojtjen e ligjit dhe vullnetin e miré té
anétaréve té tjeré té shoqérisé pér té mbéshtetur té drejtén e organizatés pér té ekzistuar, pér té
inovuar dhe pér t'u rritur.

Biggi kishte té drejté, pér shembull, té priste trajtim té drejté sipas ligjit né lidhje me aplikimin e
tij té planifikimit (dhe né fakt e kishte marré kété leje).

Pérgjegjésia éshté njé detyré qé i detyrohet qytetarit (né kété rast Biggit), kthimit ndaj shoqérisé si
njé ‘kuid pro quo’ pér zgjerimin e té drejtave. Kéto i detyrohen pér shkak té anétarésimit té
qytetaréve né shoqéri. Né shumicén e shoqérive, pérgjegjésité shtrihen né pajtueshmériné me té
gjitha ligjet dhe rregulloret pérkatése, duke pérfshiré pagesén e taksave dhe respektimin e
normave té sjelljes sé asaj shogérie. Biggi, sé bashku me té gjitha bizneset e tjera, ka njé séré
pérgjegjésish ligjore dhe etike, por éshté shkalla né té cilén pérgjegjésité etike njihen ajo qé éshté
objekt mosmarréveshjeje pérgjaté vazhdimésisé sé Gray, Ovven & Adams.

Perspektivat e Gray, Ovven dhe Adams

Grey, Ovven & Adams pérshkruan shtaté pozicione t¢ mundshme qé mund té adoptohen né
marrédhéniet e njé kompanie me palét e saj té interesuara.

Kéto kané té béjné me supozimet etike té roleve té njé biznesi né shogéri dhe jané si mé poshté:
kapitalisti i pacenuar, i pérshtatshém, kontraktuesi social, socialisti, ekologu social, feministja
radikale dhe e gjelbra e thellé. Gama e piképamjeve pérgjaté késaj vazhdimésie karakterizohet
kryesisht nga ményrat né té cilat ato interpretojné té drejtat dhe pérgjegjésité e biznesit.

Né pérgjithési, sa mé afér fundit té pacenuar kapitalist t& kontinuumit, aq mé té médha jané té
drejtat e aksionaréve dhe aq mé pak pérgjegjésité e tyre ndaj njé elektorati mé té gjeré.
Anasjelltas, sa mé afér fundit té "gjelbér té thellé" t& vazhdimésis€, aq mé pak té drejtat e
perceptuara dhe aqg mé té médha jané pérgjegjésité e kompanisé dhe agjentéve té saj ndaj njé
grupi mé té gjeré té paléve té interesuara.

Né fundin 'kapitalist t& pacenuar' té vazhdimésisé, té drejtat dhe pérgjegjésité kuptohen
kryesisht né terma té masave ekonomike. Shogéria ka té drejté té ushtrojé veprimtariné e saj té
ligjshme té biznesit dhe ta zhvillojé até biznes me mbéshtetjen e shoqérisé dhe autoriteteve
geverisése. Né kémbim, pérgjegjésité e saj jané té kufizuara né prodhimin fitimprurés té mallrave
dhe shérbimeve dhe, né pérputhje me rrethanat, gjenerimin e fitimeve qé u atribuohen térésisht
aksioneréve. Nuk éshté pérgjegjési e bizneseve té ndjekin ndonjé géllim tjetér social, mjedisor
apo dashamirés. Né kété kontekst, éshté e qarté se nuk éshté pérgjegjési e kompanisé té pérdoré
paraté e aksioneréve pér té kontribuar né zonén e re té lojérave pér fémije.
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Né fundin socialist né té gjelbér té vazhdimésisé, argumentohet se bizneset si Biggi kané mé pak
té drejta (dhe té kontestueshme) dhe pérgjegjési shumé mé té médha. Sipas pozicioneve né skajin
e gjelbér té thell¢, Biggi, pér shembull, nuk ka té drejté té konsumojé burime jo té géndrueshme
'thjesht' pér géllime té krijimit té pasurisé. Ata mund té mos kené té drejtén morale, edhe nése
kané té drejté ligjore, pér té ndértuar né fushén e lojés sé komunitetit. Né té njéjtén kohé, Biggi ka
njé pérgjegjési té gjeré ndaj shoqérisé dhe mjedisit qé mund té kufizojé seriozisht sjelljen dhe
aktivitetet e tyre.

(b) Dy komentet

Roberti éshté mé afér pozicionit té pérshtatshém. Pozicioni i pérshtatshém éshté ai né té cilin
pérgjegjésia sociale shihet né terma se ¢faré kthimi mund té fitohet nga politikat dhe veprimet e
pérgjegjésisé sociale. Me fjalé té tjera, mund té jeté e pérshtatshme té miratohen veprimet e
pérgjegjésisé sociale, por vetém nése duke e béré kété, ajo con pérpara interesat e saj strategjike.
Pozicioni i pérshtatshém nuk njeh ¢do pérgjegjési té nénkuptuar sociale si e tillé dhe politikat
sociale ndigen vetém nése mund té keté njé arsye té qarté strategjike té identifikuara pér ta.

Komenti i tij merr né konsideraté veprimet ndaj komunitetit né drejtim té kultivimit té
punonjésve aktualé dhe té ardhshém: éshté njé ushtrim i menaxhimit specifik té paléve té
interesuara me palén kryesore té interesit komunitetin lokal. Duke u angazhuar né aktivitete qé
japin pamjen e pérgjegjésisé shoqérore, d.m.th. duke béré donacionin e kérkuar, mund té arrihen
géllime té tjera ekonomikisht té favorshme. Ai theksoi tre pérfitime strategjike qé mund té lindin:
mund té 'kultivojé reputacionin e kompanisé' né ményré specifike pér té 'ndihmuar né
rekrutimin e ardhshém'. Sé treti, mund té 'ndihmojé pér té reduktuar rezistencén ndaj ¢do
zgjerimi té ardhshém qé mund t'i duhet té béjé kompanisé.' Ai e sheh qarté donacionin né terma
instrumentalé.

Komenti i Margarités éshté mé i aférti me pozicionin e pacenuar kapitalist. Komenti i saj
sugjeron se ajo beson se pérgjegjésité sociale té Biggi nuk shtrihen pértej pérfitimeve sociale qé
ajo tashmé ofron népérmjet punésimit dhe ofrimit té 'produkteve té shkélqyera'. Qéllimi i Biggi
nuk éshté té angazhohet né masa té kushtueshme té pérgjegjésisé sociale si donacionet e
komunitetit, edhe nése ato mund té tregohen se kané njé pérfitim strategjik pozitiv. Ky nuk éshté
géllimi i njé biznesi. Duke pranuar se kompania nuk kishte "detyra té métejshme kontraktuale
apo etike ndaj geverisé lokale dhe as ndaj komunitetit lokal", ajo po demonstronte njé
perspektivé té pacenuar kapitaliste.

(c) Pergjegjesi sociale

Kjo frazé i referohet besimit se kompani té tilla si Biggi duhet té veprojné né interesin e
pérgjithshém publik, si dhe né interesin specifik té aksionaréve té tyre. Kjo mund té zbatohet pér
strategjiné e kompanisé dhe ményrén né té cilén kompania geveriset, por Alberit po i referohet
gjurmés specifike sociale gé kompania ka né nivel lokal. Mund té zbatohet gjithashtu pér
gjurmén mjedisore qé ka njé kompani, d.m.th. efekti i aktiviteteve t& kompanisé né konsumin e
burimeve ose efekti qé kané emetimet nga operacionet. Eshté e mundur té interpretohet ngushté
kjo frazé, sic ka béré Margaruta, ose mé gjerésisht, sic e ka béré Alberti.

Perspektiva afatshkurtra dhe afatgjata

Kjo pyetje pranon se géndrimi qé njé kompani mund té mbajé ndaj njé pretendimi té caktuar té
paléve té interesuara mund té ndryshojé kur prezantohet njé perspektivé kohore.

Njé perspektivé afatshkurtér ka gjasé té marré né konsideraté njé periudhé kohore prej ditésh,
muajsh ose ndoshta deri né njé vit financiar té caktuar pér sa i pérket njé veprimi qé ndikon né
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performancén afatshkurtér. Njé perspektivé afatgjaté, qé zakonisht shikon vitet dhe jo muajt né
vazhdim, ka tgjasé t& marré né konsideraté legjitimitetin e njé pretendimi pér sa i pérket efektit té
tij né vlerén afatgjaté té aksioneréve.

Né terma afatshkurtér, Biggi mund ta shohé pretendimin nga Alberit, né emér té komunitetit, si
njé kosto, sepse njé kontribut 'i konsiderueshém' do té kishte njé efekt né fitimin pér vitin dhe
rrjedhimisht kthimin tek aksionerét. Rasti pérmend se fitimet ka té ngjaré té jené té uléta né vitin
aktual dhe késhtu té gjitha kostot duhet té shqyrtohen me kujdes pér vlerén pér parané dhe té
reduktohen ose eliminohen nése éshté e mundur. Duke gené se Biggi éshté njé kompani e listuar
publike, njé fitim i reduktuar afatshkurtér mund té gérryejé vlerén e aksioneréve pér shkak té
reduktimit té dividentéve dhe njé reduktimi t&€ mundshém té ¢mimit té aksionit.

Né terma afatgjaté, Biggi mund té shihet se po kultivon dy palé potencialisht kyce té interesuara
(Alberit dhe komuniteti lokal) dhe késhtu mund té krijojé vleré afatgjaté pér sa i pérket
avantazheve té identifikuara nga Robert (si punonjésit lokalé dhe rezistencé mé e ulét ndaj té
ardhmes zgjerimet e fabrikés). Rasti pérmend rezistencén e komunitetit lokal dhe, duke pasur
parasysh se kompania do té duhet té 'jetojé' me komunitetin pér shumé vite né vijim, mund té
reduktuar ¢do férkim me kéto palé kyge té interesit. Prandaj, mund té keté njé rast strategjik pér
té dhéné kontributin si¢ kérkohet.
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Detyra 4

Kompania e Zhvillimit t¢ Hekurudhave (KZH) po shqyrtonte dy opsione pér njé linjé té re
hekurudhore gé lidh dy qytete.

Rruga A pérfshinte prerjen e njé kanali pérmes njé zone té pércaktuar si zoné e njé réndésie té
vecanté shkencore sepse ajo ishte njé nga vendet e pakta té pérshtatshme pér ushqim pér njé
koloni zogjsh té rrezikuar. Zogjté konsideroheshin si njé pjesé e réndésishme e mjedisit lokal me
disa ndikime t&€ mundshme né ekosistemet lokale.

Alternativa ishte Rruga B e cila do té pérfshinte blerjen dhe shkatérrimin e detyrueshém té
fermés sé Edmond Rrafshit.

Z. Rrafshi ishte njé kundérshtar i zéshém i planit t&é Rrugés B. Ai tha se kishte té drejté té
géndronte né tokén gé ishte proné e familjes sé tij pér katér breza dhe té cilén ai e kishte zhvilluar
né njé fermé fitimprurése. Ferma punésoi njé numér njerézish vendas, punét e té ciléve do té
humbeshin nése Rruga B kalonte népér shtépi dhe toké. Z. Rrafshi kércénoi me veprime ligjore
kundér KZH nése zgjidhej Rruga B.

Njé autoritet i pavarur ligjor ka pércaktuar se ¢cmimi i detyrueshém i blerjes sé fermés sé z.
Rrafshi do té ishte 1 milion dollaré nése zgjidhej Rruga B. KZH e konsideroi kété njé kosto
materiale, shumé mbi ¢mimet e tokave tjera né rrething, sepse vlera neto e tanishme e
parashikuar (VNT) e rrjedhave té parasé sé gatshme gjaté njé periudhe dhjetévjecare do té ishte 5
milioné dollaré pa bleré fermén.

Kjo do té reduktonte VIN me 1 milion dollaré nése zgjidhej Rruga B.

Autoriteti i geverisjes vendore i kishte dhéné té leje ndértimi té pérkohshme pér té dy linjat nuk
kishte dhéné asnjé opinion cilén linjé preferonte. Autoriteti mbéshteti projekte infrastrukturore si
linja e re hekurudhore, duke besuar se secila rrugé do té térhiqte té ardhura té reja dhe
prosperitet né rajon. Ai mendonte se si njé ndértues me pérvojé hekurudhore, KZH do té dinte
mé miré se cilin té zgjidhte dhe si t'i vlerésonte dy opsionet. Pér shkak se ishte shumé e prirur
pér té térhequr investimin, ia la vendimin térésisht KZH. KZH zgjodhi rrugén A si rrugé pér té
ndértuar linjén e re.

Njé grup lokal i presionit mjedisor, "Té ruajmé zogjté", u zemérua me vendimin pér té zgjedhur
Rrugén A. Ai kritikoi KZH-né dhe gjithashtu autoritetin lokal pér injorimin e implikimeve té
vendimit pér géndrueshmériné. Ai akuzoi kompaniné pér pérfitime né kurriz té mjedisit dhe
kércénoi se do té pérdorte 'veprim té drejtpérdrejté' pér té prishur ndértimin e linjés pérmes
terrenit té ushqimit té zogjve nése Rruga A do té vazhdonte té implementohej.

Kérkohet:

(a) Pérdor modelin e 'pesé pyetjeve' té Tucker pér té vlerésuar vendimin pér té zgjedhur Rrugén
A. (10 pike)

(b) Diskutoni réndésiné e njohjes sé té gjithé paléve té interesuara pér RDC né njé vendim, si
p-sh. vendosja midis Rrugés A dhe Rrugés B. (8 pike)

(c) Shpjegoni se ¢faré éshté njé "pretendim" i paléve té interesuara dhe vlerésoni né ményré
kritike pretendimet e paléve té interesuara té z. Rrafshi, autoritetit té geverisjes vendore dhe
kolonisé sé shpendéve té rrezikuar. (7 piké)

[Gjithsej: 25 piké]
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Zgjidhja
a)
A éshté fitimprurés vendimi pér té zgjedhur Rrugén A?

Po. Kjo do té jeté mé e liré pér kompaniné (KZH) sepse shmang nevojén pér té béré blerjen e
detyrueshme té fermés sé Z. Rrafshi. Kjo do t'i kursejé kompanisé 1 milion dollaré dhe do té
mundésojé njé fitim prej 5 milion dollarésh pér 10 vjet. Pér rrjedhojé, shifra ekuivalente e fitimit
10-vjegar pér Rrugén B do té ishte 4 milioné dollaré.

A éshté e ligjshme?

Rasti thoté se té dyja rrugéve (A dhe B) u éshté dhéné leja e planifikimit, késhtu qé nuk ka dallim
mes tyre pér ¢éshtjet e ligjshmérisé. Linja A éshté njé opsion ligjérisht i lejueshém pasi ka leje
planifikimi nga autoriteti i qeverisjes vendore.

A 8shté miré?

Kjo varet nga perspektiva etike e adoptuar. Rruga A do té jepte njé pérfitim mé té larté pér KZH
dhe gjithashtu do té ruante pérfitime té réndésishme sociale dhe ekonomike lokale duke mbajtur
fermén e Z. Rrafshi. Ferma mbéshtet punét lokale, ndoshta ka njé rol té réndésishém né
komunitetin lokal dhe, duke qené njé fermé, ofron njé burim ushqimi vendas. Nése kéto
pérfitime shihen si mé té réndésishme se e ardhmja e zogjve, atéheré éshté e drejté té zgjidhet
Rruga A. Nése pretendimi i zogjve dhe ndikimi i tyre né ekosistemin lokal éshté mé i
réndésishém sesa pérfitimi i projektit dhe pérfitimet e ofruara nga ferma, atéheré ishte e gabuar
té zgjidhe Rrugén A.

A éshté e drejte?

Kjo varet nga ményra se si pretendimi legjitim dhe i arsyeshém i z. Rrafshi pér té géndruar né
tokeén e tij peshohet kundrejt pretendimit té kolonisé sé zogjve pér té mbijetuar. Zgjedhja e
Rrugés A injoron pretendimin pér té drejtén e zogjve pér té pasur qasje né vendin e tyre té té
ushqyerit dhe pér shkak se zogjté jané té rrezikuar, kjo mund té kércénojé té ardhmen e tyre.
Eshté e drejté pér zotin Rrafshi, por e padrejté pér koloniné e zogjve.

Z. Rrafshi, megjithaté, punéson njeréz qé pérndryshe do té humbnin punén e tyre, duke pasur
potencialisht njé ndikim negativ tek ata dhe familjet e tyre. Pérveg késaj, ferma ka qené né
familjen e z. Rrafshi pér katér breza dhe kjo mund té jeté gjithashtu njé faktor i réndésishém kur
merret parasysh drejtésia e vendimit.

A éshté i géndrueshém dhe/ose i pranueshém nga piképamja mjedisore?

Rruga A ishte ndoshta mé pak e géndrueshme pér mjedisin nga té dy opsionet. Pér shkak se
Rruga A u zgjodh, do té nénkuptojé shkatérrimin e vendit té réndésishém té ushqimit pér
koloniné e zogjve té kércénuar. Kjo do té kércénojé popullatén e kétyre shpendéve dhe rasti
sugjeron se kjo mund té pérfaqésojé njé kércénim pér géndrueshmériné mjedisore té
ekosistemeve lokale. Humbja e tokés ushqgimore dhe e shpendéve mund té keté pasoja té tjera té
paparashikuara mjedisore. Cilado rrugé té zgjidhet, njé pérfitim mjedisor mund té rritet pér
shkak té zévendésimit t& udhétimeve me vetura me rritje t& udhétimit hekurudhor.

Pérmbledhje.
Kompania zgjodhi t'i jepte pérparési kursimeve té kostos dhe ndikimit té fermés né komunitetin
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ka njé 'zé' mé té larté se zogjté dhe késhtu mé i afté pér té shprehur pretendimin e tij sesa zogjté
pa zé (grupi i presionit nuk foli deri pasi u mor vendimi). KZH né thelb kishte dy zgjedhje t&
cilat té dyja do té kishin efekte negative né disa nga palét e interesuara. Ajo zgjodhi té merrte njé
vendim gé ishte mé pak i géndrueshém, por mé i favorshém pér aksionarét dhe palét e
interesuara né fermé.

(b) Réndésia e njohjes sé té gjitha paléve té interesuara.

Njé vendim i tillé si zgjedhja e njé rruge té re pér njé projekt té madh ndértimi si ky éshté i
detyruar té krijojé "fitues" dhe "humbés’. Né ¢cdo projekt si ky, éshté e réndésishme té
identifikohen dhe té njihen pretendimet e té gjitha paléve té interesuara pér disa arsye.

Njohja e paléve té interesuara éshté e nevojshme pér té kuptuar burimet e rrezikut dhe pércarjes
sé mundshme. Pér shembull, "Té ruajmé zogjté", ka kércénuar té prishé ndértimin e Rrugés A,
pasi kérkon té mbrojé vendin ku ushqehen zogjté. Z. Rrafshi, né ményré té ngjashme, kércénoi se
do té sillte veprime ligjore né rast se zgjidhej rruga B.

Njohja e paléve té interesuara éshté e réndésishme pér sa i pérket vlerésimit té burimeve té
ndikimit mbi objektivat dhe rezultatet pér projektin (si¢ jané identifikuar né modelin
Mendelovv). Ndikimi i paléve té interesuara vlerésohet né termat e fuqisé dhe interesit té secilit
palé té interesuar, me fuqi mé té larté dhe interes mé té larté qé kombinohen pér té gjeneruar
ndikimin mé té larté. Autoriteti i qeverisjes vendore, pér shembull, nuk kishte asnjé piképamje se
cili ishte zgjedhur, por si njé palé e interesuar me fuqi té larté (i afté pér té dhéné ose pér té mos
lejuar lejen ligjore), ai mund té kishte gené shumé ndikues nése do té kishte shprehur njé
piképamje né ¢do ményré.

Njohja e paléve té interesuara éshté e nevojshme pér té identifikuar zonat e mundshme té
konfliktit dhe tensionit midis paléve té interesuara, vecanérisht e réndésishme kur ka té ngjaré qé
palét e interesuara té kené mosmarréveshje mbi rezultatet. Njé anketé e paléve té interesuara né
njé projekt ndértimi hekurudhor si ky, pasi té hartohet né terma té ndikimit, do té sinjalizonte se
cilét palé té interesuara ka té ngjaré té shkaktojné vonesa dhe paralizé nga mosmarréveshjet dhe
pretendimet e té ciléve mé pas mund té studiohen pér ményra pér té reduktuar
mosmarréveshjet.

Ka njé reputacion etik rast kombétar pér njohuri se si vendimet ndikojné tek palét e interesuara,
si brenda organizatés ashtu edhe jashté saj. Shogéria mund té térheqé mbéshtetjen e saj nga
organizatat qé ajo i percepton si joetike ose arrogante. Kjo mund té ndikojé né performancén
organizative duke ulur reputacionin e tyre si punédhénés dhe furnizues té shérbimeve té
ardhshme. KZH mund té fitojé njé reputacion pér démtimin e mjedisit dhe kjo mund té
nénkuptojé se ata humbasin besimin e publikut né projektet e ardhshme té kétij lloji. Njé
perspektivé "e gjelbér e thellé" do té merrte njé pamje té pafavorshme té kompanive qé nuk
arritén té njihnin disa pretendime té paléve té interesuara.

(c) Pretendimet e paléve té interesuara.
Pretendimi i paléve té interesuara

Njé palé e interesuar éshté ¢do person ose ent gé mund té ndikojé ose té ndikohet nga veprimet
ose politikat e njé organizate. N&é rastin e KZH, dy palé té interesuara té 'prekura’ jané Rrafshi
dhe kolonia e zogjve té rrezikuar. Autoriteti i qeverisjes vendore preket nga vendimi dhe mund
té keté edhe ndikim mbi vendimin. Njé pretendim éshté rezultati i kérkuar ose rezultati qé do té
pérfitonte mé shumé ose do t'i bénte mé pak dém njé grupi té caktuar interesi. Eshté ajo ¢faré
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'déshiron' ose do té déshironte ai palé e vecanté, nése do té ishte né gjendje té kuptonte dhe
shprehte pretendimin e tij.

Vlerésimi i kérkesave

Z. Rrafshi po kérkonte té mirémbante shtépiné dhe tokén e tij duke béré qé¢ KZH té zgjidhte
Rrugén A. Pretendimi i tij bazohet pjesérisht né faktin se familja e tij ka gené né té njéjtén toké
pér katér breza dhe se ai punéson njé numér njerézish vendas. Si njé kritik “vokal’, ai éshté né
gjendje té artikulojé qarté piképamjet e tij dhe té lobojé pér opsionin e tij té preferuar. Aie
kupton qarté se ¢faré do té ndodhte me té nése zgjidhej Rruga B dhe mund ta shprehé qarté kété
shgetésim tek vendimmarrésit.

Shqetésimi i vetém i autoritetit té qeverisjes vendore ishte té sigurohej qé investimi té vazhdonte
me pérfitimet qé besonte se do t'i mblidheshin rajonit lokal. Pretendimi i saj éshté té sigurojé qé
investimet dhe vendet e punés té térhiqen dhe né ndjekje té késaj, nuk merr parasysh
pretendimet konkurruese té z. Rrafshi dhe kolonisé sé zogjve. Ajo mund té kritikohet pér
pasivitetin né kété vendim dhe pér supozimin se KZH mund ta vlerésojé veté njé vendim té tillé
né ményré adekuate, si né aspektin ekonomik ashtu edhe né até etik.

Kolonia e zogjve éshté né dukje njé palé e interesuar pa z&, megjithése tani ka '"Té ruajmé zogjte",
qé pretendon té flasé né emér té saj. Kolonia e shpendéve nuk e kupton qé vendi i saj i ushqimit
éshté i kércénuar, por do té pésojé humbje materiale kur té zhvillohet Rruga A. Pér shkak se nuk
ka njé zé efektiv (pérveg 'zemérisé' sé "Té ruajmé zogjté", pas marrjes sé vendimit), ajo nuk ishte
né gjendje té kontribuonte né debatin pér zgjedhjen e rrugés. Autoriteti i qeverisjes vendore nuk i
dha prioritet njérit palé té interesuar ndaj tjetrit kur i dha lejen e KZHR-sé pér té zhvilluar secilén
prej rrugéve.
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