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Problemi 1

ABC SHPK &shté njé shités me pakicg, i specializuar pér tregtimin e vitaminave, barnave qé shiten pa receté
dhe ushqimeve té shéndetshme té cilat pretendohet se rrisin energjiné. Njé nga produktet q¢ ABC SHPK
blen pér té rishitur éshté njé pije vitaminike qé rrit performancén me emrin 'ELK'.

ABC SHPK shet njé sasi fikse prej 200 shishesh té ELK ¢do javé. Kostot e vlerésuara té ruajtjes dhe mbaijtjes
né depo pér njé shishe ELK jané € 2.00 né vit pér shishe.

Shpérndarja nga furnitori ekzistues i ABC SHPK merr dy javé dhe ¢mimi i blerjes pér shishe té marré né
dorézim éshté € 20. Furnitori aktual ngarkon njé shpenzim fiks pér secilén porosi [mandat - blerje] me vleré
€ 75 pér porosi, pavarésisht prej madhésisé sé porosisé [mandat - blerjes].

Pak dité mé paté ABC SHPK i éshté afruar njé tjetér furnitor i ELK me ofertén e méposhtme:
1 Kostoja e mallit pér ABC SHPK do té jeté € 19 pér shishe.

2 Kostoja fikse e pérmbushjes sé porosisé [mandat - blerjes] do té jeté € 250 pavarésisht prej madhésisé
sé porosisé né fjalé.

3 Secila porosi [mandat - blerje] do té pérmbushet pér njé javé.

4 ABC SHPK vleréson se pér shkak té paketimeve té ndryshme, kostot e ruajtjes dhe deponimit pér
shishe do té jené € 1.80 né vit pér shishe.

Vini re

Sasia e porosisé ekonomike Q, e cila do t& minimizojé kostot, éshté:

o- [26D
Ch

Ku  Co = Kostoja e dhénies sé njé porosie [mandat - blerje[

D = Kérkesa vjetore
Ch = Kostot e ruajtjes dhe deponimit pér njési pér njé vit
Kérkohet

(@) Duke supozuar se ABC SHPK vazhdon té blejé prej furnitoréve ekzistues, llogaritni:
(i) Sasiné e porosisé ekonomike
(ii) Nivelin e ri - porositjes
(iii) Kostot totale té ruajtjes dhe deponimit té ELK pér njé vit deri né € mé té afért
(8 pike)

(b) (i) Llogaritnisasiné e porosisé ekonomike né qofté se ABC SHPK ndryshon furnitorin
dhe pércaktoni faktin nése ndryshimi i furnitorit né fjalé do té ishte dicka
ekonomike. (5 pike)

(ii) Diskutoni DY kufizimet e llogaritjeve té mésipérme dhe pérshkruani shkurtimisht
TRE faktoré té tjeré jo- financiaré té cilét duhet té mbahen parasysh para se té
merret njé vendim pérfundimtar. (6 pike)

(c) Shpjegoni se ¢faré nénkuptohet me termin Thjeshté - né - Kohé (Just - in - Time) (TNK
/JIT) dhe pérshkruani shkurtimisht KATER nga karakteristikat e tij kryesore. (6 piké)
(Totali = 25 pike)



Problemi 1 — Zgjidhja

ja) (i) Duke pérdorur modelin e sasisé sé porosisé ekonomike:

ku: Co = kosto pér t€ béré njé porosi = €75

D = kérkesa vjetore = 200 = 52 = 10,400
Crn = kosto vjetore e mbajtjes pér njési = €2
o - (B

52
Q = 4780000
Q= BB3.2 njési

Sasia e porosisé ekonomike &shté 883 njési (né njésing meé t& afért).

(i) Keérkesa &shté fikse pér 200 shishe pér javé, dhe furnizimi nga furmitori merr dy jave. ABC SHFK
duhet t& riporosisé kur rezervat e stogevebien né 400 njési (kérkesa 2 javore).

(iii)y Kosto totale e Deponimit Bozé pér njé vit do t& jens:

€
Kopsto e blerjes
10,400 njési €20 secila 208,000
Eostoe porosisé
Kérkesa vjetore (mjési) 10,400
Madhésia e porosisé (njési) 883
Mumri i porosive né vit 11.78
Kosto e njé porosie €75
Kosto vjetore e porosive BE3
Kosto e mbajjes
Stoget mesatare (883/2) 4415
Kosto e mbajtjes pér njési £2
Kosto vjetore e mbajtjes 883
Totali i kostos vietore 209,766

(b) (i) Faktorgt pér furnitorin e ri jané si méposhté:

Co = €230
D = 10,400
Cn = €180
o - [@x5250x10400
$180
= 1,6997

Sasia e porosisé ekonomike &shté 1,700 njési (né njésing mé té afért).



(1)

Pér té pércaktuar nése 8shié financiarisht e duhur t& ndryshohet furnitori, ne duhet t& kalkulojms
koston totale vjetore t& porosive nga furnitori dhe ta krahasojmé me koston ekzistuese vjetore.
€

Eosto e blerjes
10,400 n&jsi €19 secila 197,600

Kosto ¢ porosisé

Kérkesa vjetore (njési) 10,400

Madhé#sia e porosisé (njési) 1,700

MNumri i porosive né vit 612

Kosto pér njé porosi €250

Kosto vjetore e porosive 1,330
Kosto e mbajties

Stoget mesatare (1,700/2) &30

Kosto e mbajtjes pér njési €1.80

Kosto vjetore e mbajtjes pér njési 1,330
Totali i kostove vjetore 200,660

Kjo &shté €9,106 mé pak se sa kostot vjetore ekzistuese té blerjes, andaj do té jeté vendim i dubur t&
ndérrchen furnitorét.

Kufizimet e kalkulimeve pérfshiing té m&poshtmet:

(1) Kérkesasupozohet té jeté e njéjté pérgjats téré vitit. IN& praktiké, ka gjasé té paragiten
variacione.

{2)  Supozohet qé koha e udhéheqgjes éshté konstante dhe se furnizuesit jané térésisht té
besueshém.

(3) Supozohet qé kostot e blerjes jané konstante. INé praktiké &shté e nevojshme t€ lejohen
ndikimet e politikave t& zbritjes s& ndryshueshme dhe atyre t& kredive.

Faktorét jofinanciar q& duhet t& shgyrtohen pérfshijnég:

(1}  Cilésia duhet t€ jeté e pérputhshme dhe e besueshme nga t8 dy furnizuesit.

(2) Dallimet né paketim duhet té jené té pranueshme dhe prodhimi nga furnizuesit duhet té
jeté atraktiv né ményré t& barabarté pér klientét.

(3)  Fleksibiliteti. T&é dy furnizuesit duhet t& jené né gjendje té reagojné shpejté dhe me
efikasitet ndaj variacioneve né nivel té kiérkesgs.

(4) Ndikimet mjedisore. ABC SHPK duhet t& sigurohet qé objektet e prodhimit plotéscjns
standardet e dakorduara mjedisore té cilat I kérkon kompania.

Prodhimi pikérisht né kohé (PNEK) pérfshin sigurimin e mallrave nga furnizuesit né kohén mé té fundit
té mundshme (d.t.th. kur ato jané t& nevojshme pér linjén e prodhimit), duke shmangur kérshtu nevején
per bartjen e ndonjé materiali ose inventari t& komponentéve. Nivelet e reduktuara nénkuptojné q& do t&
jeté I neveojshém njé nivel mé i ulét i investimeve né kapitalin e punés. INE mjedise t& caktuara ku
kostoja e kostove t& shitjeve &shté e larts, PINK &sht# e papérshtatshme, p.sh. né spital, kostoja e kostove
te shitjes pér artikuj té caktuar mund t& jeté fatale.

Vegorité kryesore té sistemit t& PINK-s€ pérfshijné t&€ méposhtmet:

1)
(i)

()

()

Dérgesat do té jené t& vogla dhe té mesme, né vend se t& jené né grumbuj. Prodhimet gjithashtu
do té jené mé té shkurta.

Raportet me furniznesit duhet té jené té ngushta, meqé do té keté kérkesa té médha ndaj
furnizuesve pér t€ béré dérgesa me kohé dhe me cilési 100%.

Cmimet e blerjes pér njési ndoshta duhet t€ jeté m# e larté seza né sistemin konvecional pér
kompensimin e furnizuesve pér nevején e tyre pér té mbajtur inventaré mé té larté dhe pér té
pérmbushur njg cilési mé rigoroze dhe kérkesa t& dérgeseés. Sidogoefté, kursimet né kostot e
prodhimit dhe reduktimet né kapitalin e punés duhet t& zévendésojné kéto kosto.

Produktiviteti i pérmirésuar i punés duhet t& rezultojé nga njé qarkullim mé i lehté i materialeve
népérmjet procesit.



(v) Pérmirésimet e procesit té prodhimit mund té kérkchen ashtu gé njé system PNK t€ mund té
funksioncjé me efektshméri té ploté. & vegant mund t& ket nevojé gé t8 reduktohet koha pér vendosjen e
makinerisé, té riorganizohen ekipet e fugisé punétore dhe t& minimizohet zhvendosja e materialeve té procesit

té prodhimit.



Problemi 2

Drejtorét e ABC, njé konglomerat i madh, jané duke shqyrtuar pérftimin [blerjen] e té gjithé
kapitalit aksionar t& Manon, i cili prodhon njé gamé té gjeré makinerish inxhinierike. Asnjé nga
kompanité nuk ka kapital afat - gjaté té huazuar. Drejtorét e ABC besojné se edhe po ge se
pérftohet [blihet] Manon, rreziku i biznesit t¢ ABC do té mbetet njésoj.

Data e referimit kontabél té¢ Manon - it éshté 31 Korrik. Bilanci i gjendjes t&¢ Manon - it né datén
31 Korrik 20X4 pritet té jeté si mé poshté.

€ €
Pasurité jo - qarkulluese (neto nga zhvlerésimi) 651,600
Pasurité qarkulluese: Stoget dhe puna né progres 515,900
Té farkétueshmet 745,000
Tepricat né banké 158,100
1,419,000
2,070,600
Detyrimet afat - shkurtra: Té pagueshmet 753,600
Mbitérheqja bankare 862,900
1,616,500
Kapitali dhe rezervat:
Aksionet e zakonshme té emetuara 50,000
me vleré € 1 secila
Rezervat e shpérndashme 404,100
2,070,600

Regjistrat e pérmbledhur financiaré té Manon- it pér pesé vitet qé mbarojné né 31 Korrik 20X4
jané si mé poshté.

20X4
Vitin gé mbaron né 31 Korrik ~ 20X0 20X1 20X2 20X3 (té
vlerésuara
)
€ € € € €

Fitimi para ngjarjeve qé 30,400 69,000 49,400 48,200 53,200
nuk ndodhin mé

Ngjarje qé nuk ndodhin 2,900 (2,200) (6,100) (9,800) (1,000)
mé

Fitimi pas ngjarjeve qé nuk 33,300 66,800 43,300 38,400 52,200
ndodhin mé

Minus dividendét 20,500 22,600 25,000 25,000 25,000

I shtohen rezervave 12,800 44,200 18,300 13,400 27,200

Njékohésisht jané né dispozicion informacionet e méposhtme financiare.

(I) Nuk ka pasur ndryshime né kapitalin e emetuar aksionar t¢ Manon - it gjaté pesé vjetéve
té kaluara.



(2)  Vlerat e vlerésuara té pasurive jo - qarkulluese dhe stogeve dhe punés né progres té Manon

- it té datés 31 Korrik 20X4 jané si mé poshté.
Kostoja e Vlera e
zévendésimit realizueshme
€ €
Pasurité jo - qarkulluese 725,000 450,000
Stoget dhe puna né progres 550,000 570,000

(3) Pritet qé 2% té té arkétueshmeve té Manon - it né datén 31 Korrik 20X4 té jené té pa -
arkétueshme.

(4) Kostoja e kapitalit t¢ ABC éshté 9%. Drejtorét e Manon - it vlerésojné se aksionarét e Manon
- it kérkojné njé normé minimale t& kthimit prej 12% né vit nga investimi i tyre né kompani.

(5) Koeficienti aktual ¢mim / fitim (P/E) i ABC éshté 12. Kompani té tjera té regjistruara né
bursé me aktivitete biznesi dhe fitim - prurje té ngjashme me até t¢ Manon - it kané
koeficienté aktualé ¢mim / fitim (P/E) té barabarté me 10, megjithése kéto kompani jané né
pérgjithési shumé mé té médha se sa Manon.

Kérkesat:

(@) Vlerésoni vlerén e ekuitetit total té Manon - in né datén 31 Korrik 20X4 duke pérdorur
secilén nga bazat e méposhtme:

(i) Vlerat e bilancit té gjendjes;

(ii) Kostoja e zévendésimit té pasurisé;

(iii) Vlera e realizueshme e pasurisé;

(iv) Modeli i vlerésimit té dividendéve;

(v) Modelii koeficientit ¢gmim / fitime (P / E). (13 piké)

(b) Shpjegoni rolin dhe kufizimet e secilés nga pesé bazat e vlerésimit mé sipér né procesin
sipas té cilit bihet dakord pér ¢mimin e blerjes sé té gjithé kapitalit ekuitar té¢ Manon -
it nga ABC.

(6 pike)
(c) Parashtroni dhe justifikoni shkurtimisht intervalin brenda té cilit ka gjasa té dakordohet

¢mimi i blerjes. (6 pike)

Mos mbani parasysh tatimet.

(Totali = 25 pike)



Problemi 2 — Zgjidhja

(@)

(1)
(i)

(i)

Vlera e bilancit té gjendjes = €454,100.

Vlera e kostos sé zévendésimit = €454,100 + €(725,000 - 651,600) + €(550,000 -
515,900) = €561,600.

Vlera e realizueshme = €454,100 + €(450,000 - 651,600) + (570,000-515,900)-€14,900 =
€291,700.

Borxhet e kéqgija jané 2% x €745,000 = €14,900. Borxhet e kéqija supozohen t& mos
jené relevante pér fletén e bilancit dhe vlerat e kostos sé zévendésimit.

Modeli i rritjes sé dividendés varet nga njé llogaritje e pérafért e rritjes, i cili éshté

larg nga té genit i qarté pér shkak té variacioneve té gjera né fitime mbi pesé vite.

1 Vlera mé e ulét e mundshme, qé supozon njé rritje prej zero, éshté si né vijim:

$25000
0.12

Vlera cum div = +%$25000= $233333

Nuk ka gjasé qé kjo té jeté baza e marré.

2 Duke shikuar rritjen e dividendés pértej pesé viteve té kaluara fitojmé:
Dividenda 20X4 = €25,000
Dividenda 20X0 = €20,500.

Nése norma vjetore e rritjes sé dividendés éshté g

(1+g) = (25000) _ 15495
20500
1+g = 1.0508
g = 0.0508, le té themi 5%
Pastaj, MV cum div = Wr+ currentdiv
012-g
_ 25000109 o 000
007
= €400,000.
3 Duke pérdorur modelin rb, fitojmé :

Proporcioni mestar i mbajtur =

12800+44,200+ 18300+ 13400+ 27,000
33300+ 66,800+43300+ 38400+ 52200

= 0.495 (sayb = 0.5)

53,200
averagénvestment

_ 53200
(454,100+ (454,100— 27,200)

Kthimi nga investimet kété vit =




(i)

(iv)

= 0.1208 (say r = 12%).
Pastaj g=0.5x12% = 6%

so MV cum div = W +$25000= $466667

Modeli i proporcionit P/E

Kompanité e kuotuara té krahasueshme tek Manon kané proporcione P/E prej rreth
10. Mamon éshté shumé mé i vogél dhe duke gené i kuotuar proporcioni i tij P/E do
té ishte mé i vogél se 10, por sa mé i voggl?

Nése marrim proporcionin P/E prej 5, fitojmé MV = €53,200 x 5 = €266,000.

Nése marrim proporcionin P/E prej 10 x 2/3, fitojmé MV = €53,200 x 10 x 2/3 =
€354,667.

Nése marrim proporcionin P/E prej 10, fitojmé MV = €532,000.
Vlera e fletés sé bilancit

Vlera e fletés sé bilancit nuk duhet té luajé njé rol né procesin e negociatave. Kostoja
historike nuk éshté relevante pér ndonjé vendim rreth vlerés s¢ ardhshme té
kompanisé.

Kostoja e zévendésimit

Kjo cakton koston e krijimit té njé biznesi té ngjashém. Meqé kjo jep njé shifér mé té
larté se sa ndonjé vlerésim tjetér né kété rast, ai do té mund té tregonte cmimin
maksimal qé duhet té ofrohet tek ABC.

Vlera e realizueshme

Kjo tregon paraté e gatshme té cilat aksionari né Manon do té mund ti siguronte
duke likuiduar biznesin. Prandaj ai &shté ¢mimi minimal té cilin ata do t&¢ mund ta
pranonin.

Té gjitha metodat (i) deri né (iii) vuajné nga kufizimi té cilin ata nuk e shikojné
lidhurme vlerén e vijueshmérisé té biznesit si térési. Metodat (iv) dhe (v) e
konsiderojné kété vleré. Sidoqofté, vlera e realizueshme éshté pérdoruese gjaté
vlerésimit té rrezikut té bashkéngjitur tek biznesi si vazhdimési, meqé jep vlerén
bazé nése gjérat nuk shkojné si duhet dhe biznesi duhet té braktiset.

Modeli i dividendés

Shifrat jané kalkuluar duke pérdorur Ke (12%) e Manonit. Nése (2) ose (3) do té ishin
pércjellg, vlera do té ishte minimumi té cilin do ta pranonin aksionarét e Manonit,
derisa vlera né pérdorim tejkalon vlerén e mbetur né (iii). Relevanca e vlerésimit té
dividendés pér ABC do té varet nga ajo nése mbajtja momentale dhe politikat e
investimit té sérishém do té vazhdoheshin. Sigurisht vlera e Karmenit duhet t&
bazohet né 9% né vend té 12%. Té dyja kompanité jané futur dhe né té njejtén klasé
té rrezikut ashtu qé kthime té ndryshme té kérkuara mund té jené té nevojshme pér
shkak t&é madhésive té tyre relative dhe faktit qé aksionet e Karmenit jané mé té
tregtueshme.



Njéra prej kufizimeve kryesore té modelit té rritjes sé dividendés éshté problemi i
llogaritjes sé vlerés s¢ ardhshme té g.

(v) Modeli P/E

Modeli i proprocionit P/E éshté njé pérpjekje pér té arritur né vlerén té cilén tregu
do t'ia impononte kompanisé si Manon. Nuk ofron kut té jashtém, por éshté njé
masé shumé e ashpér. Si¢ u cek mé herét, propocioni P/E i cili aplikohet pér
kompanité e médha té kuotuara duhet té ulet pér té¢ mundésuar madhésiné e
Manonit dhe jotregtueshmériné e aksioneve té saj. Njé kufizim tjetér i proprocioneve
P/E &éshté se propocioni varet shumé prej rritjes sé ardhshme té pritshme té firmés.
Prandaj nuk éshté lehté té gjendet njé proprocion P/E i ndonjé firme té ngjashme.
Sidoqofté, né praktiké modeli P/E mund té pérmbahet si duhet né negocita rreth
¢mimit, thjeshté pér shkak se paraget njé kut lehté té kuptueshém.

(c)  Fushéveprimi brenda sé cilés ¢mimi i blerjes ka gjasé té jeté i akordueshém do té jeté
¢mimi minimal té cilén aksionarét e Manonit do té pranojné dhe ¢mimi makksimal té cilin
drejtorét e ABC do té paguajné.

Ekzaminimi i shifrave né pjesén (a), fushéveprimi éshté €291,700 (vlera e realizueshme) deri
€561,600 (kosotja e zévendésimit).



Problemi 3

Kompania ABC éshté duke marré parasysh pranimin e porosisé nga konsumatori kryesor i saj
pér prodhimin e njé komponenti té vecanté té pajisjeve pér shpime. Pér kété géllim, menaxhmenti
i Kompanisé ABC éshté duke hulumtuar mundésité e blerjes sé njé makiné té posagme.
Pérzgjedhja éshté ngushtuar né dy modele. Informacionet e méposhtme jané mbledhur pér ¢do
model:

Modeli A - Kostoja e blerjes €250,000
Jeta e pérdorimit 3 vjet
Shpenzimet vjetore operative €35,000

Modeli B - Kostoja e blerjes €165,000
Jeta e pérdorimit 2 vjet
Shpenzimet vjetore operative €55,000

Kostoja e kapitalit e kompanisé ABC éshté 10%

Kérkohet:

a. Té llogaritet VNT pér secilin makiné dhe mbi kété bazé té sugjerohet vendimmarrja. (13
pike)

b. Duke supozuar se kompania ABC do té furnizoi né vazhdimési konsumatorin e saj pér 6
vjet me radhg, té pércaktohet se cila makiné duhet té blihen. (12 pikeé)

Shénim: Duhet té merren parasysh kohézgjatjet e ndryshme té jetés sé pérdorimit té
makinave.

(Totali: 25 pikeé)



Problemi 3 — Zgjidhja

a. VNT - Modeli A

Vitet Pérshkrimi Rrjedhija e parasé
0 Kostoja e blerjes €250,000
Shpenzimet
1-3 vjetore €35,000
operative

VNT - Modeli B

Vitet DPérshkrimi Rrjedhja e parasé
0 Kostoja e blerjes €165,000
Shpenzimet
1-2 vjetore €55,000
operative

Faktori skontues
1.0000

2.4869

Total:

Faktori skontues

1.0000

1.7355

Total:

Vlera e tanishme
€250,000

€87,040

€337,040

Vlera e tanishme

€165,000

€95,455

€260,455

Bazuar né kalkulimet e VNT Modeli B duhet té zgjedhet sepse ka VNT té shpenzimeve mé té vogél.

b. VNT - Modeli A

Vitet Pérshkrimi Rrjedhjue ;
parasé
0 Kostoja e blerjes €250,000
Shpenzimet
1-3 vjetore €35,000
operative
3 Kostoja e blerjes €250,000
Shpenzimet
4-6 vjetore €35,000
operative
VNT - Modeli B

Vitet Pérshkrimi Rejediyja ¢ .
parasé
0 Kostoja e blerjes €165,000
12 Shpenzimet V!etore €55,000

operative
2 Kostoja e blerjes €165,000
34 Shpenzimet V!etore €55,000
operative

4 Kostoja e blerjes €165,000
5.6 Shpenzimet vjetore €55,000

operative

Modeli A duhet té blihet pér shkak té kostos mé té ulté.

Faktori skontues

1.0000
2.4869
0.7513

1.8684

Total:

Faktori skontues
1.0000
1.7355
0.8264
1.4343
0.6830
1.1854

Total:

Vlera e tanishme

€250,000
€87,040
€187,829

€65,394

€590,263

Vlera e tanishme

€165,000
€95,455
136,364
78,888

112,697




Problemi 4

ABC sh.p.k. éshté njé kompani Irlandeze e cila merret me publikimin e librave shkollor né disa gjuhé.
Klientét e ABC-sé jané nga e gjithé bota dhe gjaté pesé vjeqarit té fundit ka zhvilluar departamente té
shérbimit ndaj klientéve né kéto vende:

¢ Perth, Western Australi
* Capetown, Afriké

e Mumbai, India

* Dusseldorf, Gjermani

* Bangkok, Tailandé

Menaxhmenti i ABC-sé jané té pajtimit qé rritja e madhe e kompanisé gjaté pesé viteve té fundit ka gené
kryesisht si rezultat i mbéshtetjes lokale té klientéve né kéto pesé lokacione. Kompania planifikon té hapé
edhe pesé gendra té reja gjaté dy viteve té ardhshme.

ABC ka béré marréveshje me kreditorét e saj pér njé afat kohor té pagesés prej 14-dités. Gjysmés sé klientéve
i ofron 15 dité shitje me kredi, ndérsa pjesés tjetér i ofrohen 30 dité afat pagese. Stoku rezervé i librave
shkollor nuk duhet té mbahen mé shumé se pér njé jave.

Menaxheri bankar i ABC-sé kohéve té fundit ka theksuar qé nése kompania e shfrytézon limitin maksimal
té mbitérhegjes bankare prej €300,000, nuk do té keté mundési pér rritje té saj. Ekstrakti nga pasqyrat
financiare mé té fundit té ABC-sé jané prezantuar si né vijim:

ABC
Pasqyra e pozités financiare mé 31 Korrik 2021

2020 2021
€000s €000s
Pasurité afatgjata
Patundshmérité dhe impiantet 300 3,600
Pasurité tjera 60 780
Totali 360 4,380
Pasurité afatshkurtra
Stoget 40 760
Té arkétueshmet tregtare 60 1,820
Paraja dhe ekuivalentét e parasé 190 0
Totali 290 2,580
Totali i pasurive 650 6,960

Kapitali dhe Detyrimet

Kapitali aksionar
Aksionet e zakonshme (@ €2/ aksion) 50 50



Rezervat tjera 510 4,560

560 4,610
Detyrimet afatgjata
Huazimet afatgjata 0 360
Detyrimet afatshkurtra
Té pagueshmet tregtare 40 1,040
Dividenda e pagueshme 50 500
Huazimet afatshkurtra 0 290
Pjesa afatshkurtér e huazimeve afatgjata 0 160
Totali 90 1,990
Totali i kapitalit dhe detyrimeve 650 6,960

ABC
Pasqyra e té ardhurave - 31 Korrik 2021

2020 2021

€000s €000s

Té hyrat 1,700 14,400
KMSH 1,400 10,400
Fitimi bruto 300 4,000
Minus: Shpenzimet | 200 3,100
Fitimi neto 100 900

Kérkohet:

Pérgatisni njé raport pér menaxhmentin e ABC-sé ku duhet prezantuar performancén financiare té
kompanisé pérgjaté vitit té kaluar dhe vlerésoni pozitén financiare té kompanisé mé 31 korrik 2012.

(Totali = 25 piké)



Problemi 4 — Zgjidhja

Solvenca
Kjo i referohet aftésisé s& ABC pér ti kryer té gjitha pagesat afatshkurtra né afat.

Likuiditeti 2010 2011
Koeficientin rrjedhés 3.22 1.30
Koeficienti i shpejté 0.56 0.93

Paraja né doré

Rezervat e parasé sé¢ gatshme jané reduktuar nga njé tepricé prej €190,000 né vitin 2010, né njé mbitérheqje
bankare prej €290,000 mé 31 korrik 2011. Kjo éshté mjaft afér limitit t&é mbitérheqjes bankare i cili éshté
€300,000 dhe i cili nuk pritet té keté rritje t&¢ mundshme.

Koeficienti rrjedhés

Koeficienti rrjedhés (pasurité afatshkurtra : detyrimet afatshkurtra) éshté njé test standard i likuiditetit. Ky
koeficient éshté pérkeqésuar nga 3.22 né 2010 né 1.3 né vitin 2011. Kjo pérfagéson njé pérkeqésim té pozités
likuide dhe bie nén vlerén e pranueshme qé zakonisht duhet té jeté mbi 1.

Koeficienti i shpejté

Ky koeficient paraqet njé test mé rigoroz té likuiditetit duhet pérjashtuar stoget gjaté vlerésimit té aftésisé
pér kryerjen e obligimeve afatshkurtra. Ky koeficient éshté pérmirésuar nga 0.56 né 2010 né 0.93 né vitin
2011. Edhe pse éshté njé pérmirésim i konsiderueshme, prapé se prapé éshté nén mesataren e rekomanduar
prej 1:1. Né pérgjithési, kompania éshté né rrezik t& mbi-tregtimit, pasi qé po tenton té mbéshtesé investimet
né pasuri afatgjata dhe afatshkurtra me financim jo t&é mjaftueshém. Simptomat e mbi-tregtimit té ABC-sé
jané:

-Rritje e shpejté né qarkullim (shitje);

-Rritje e shpejté né nivelin e mbajtés sé stogeve dhe llogarive té arkétueshme;

-Pérkeqésim i balancave té parasé sé gatshme;

-Pérkeqéson i koeficientit rrjedhés;

Mbi-tregtimi shpie né probleme té pashmangshme té likuiditetit. Pér ta ménjanuar kété problem t&é
insolvencés ABC duhet té pércaktoj nevojat pér rrjedhje té vazhdueshme té parasé (kapitali punues dhe
investimet afatgjata) pérgjaté njé periudhe afatmesme (1-5 vite) dhe té keté njé financim
afatmesém/afatgjaté pér ti realizuar kéto nevoja.

Cikli i kapitalit punues

Cikli i kapitalit punues té njé kompanie maté né dité mesataren e kohés qé paraja éshté e bllokuar né
kapital qarkullues. Cikli i ABC-sé éshté pérkeqésuar pasi qé éshté rritur nga 23 dité né 36 dité gjaté pesé
viteve. Detajet jané prezantuar si né vijim:

Pérllogaritja e ciklit operativ (ditét)

2010 2011

Ditét Ditét

Ditét né stoge 10 27
Ditétne LL/A 13 46
Ditét né LL/P -10 -37
Cikli operativ 13 36

Njé shqetésim i larté éshté se stoget mbahen pér 20 dité sesa qé pritet (1 javé), pérderisa debitorét (klientét)
marrin kohé 24 dité mé shumé (mesatare) pér té kryer pagesat e tyre ndaj ABC-sé. Kontrolli i stokut dhe



kreditoréve (LL/P) duhet té rishikohet pér té pércaktuar pse paraja e gatshme e ABC-sé éshté e bllokuar
mé shumé sesa qé éshté planifikuar. Pérderisa rritja prej 27 ditéve né LL/P mund té duket si pérmirésim,
duhet té theksohet qé koha mesatare e pagesés éshté shumé larg termeve té dakorduara me kreditorét. Kjo
mund té keté ndikim negativ né rejtingun kreditor, pasi qé ai mund té démtohet nése trendét vazhdojné si

te tilla.

Performanca operative
Kompania ka pasur njé rritje impresionuese né qarkullim prej 8.5 heré té shifrés sé shitjeve né 2010 né

pesé vite. ROCE mbetet e larté prej 13%, sidoqofté 2% mé pak se né 2010. Kjo éshté pér arsye se
shpenzimet jané rritur né disproporcion né pesé vitet e fundit pasi qé pérmirésimi i marzhés bruto prej
10% éshté zbehur térésisht kur marrim né konsideraté qé marzha neto ka mbetur statike pérgjaté 5 viteve.

Indikatorét e performancés 2010 2011
Marzha bruto 18% 28%
Marzha neto 6% 6%
ROCE 15% 13%
Pérfundim

Pérkeqésimi i likuiditetit pérgjaté pesé viteve éshté si rezultat i mbi-tregtimit, menaxhimit té dobét té
kapitalit qarkullues dhe rritjes sé bazés sé shpenzimeve si rezultat i zgjerimit té operacioneve. Kjo mund
té pérmirésohet duke: (i) marrjes sé financimit afatgjaté pér té financuar rritjen e kompanisé dhe pozitén e
mbi-tregtimit; (2) menaxhuar shpenzimet mé miré; (3) menaxhuar kapitalin qarkullues mé miré;



