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Problemi 1

Kompania Sport-AS prodhon njé gamé té gjeré té rekuizitave sportive. Linja pér prodhimin e topave té
véllimit té madh prodhon 4 lloje té topave. Topa W pér Water-polo, topat V pér Volleyball, topat F pér
Football dhe topat B pér Basketball. Té dhénat pér prodhimin dhe kostot pér periudhén e sapo pérfunduar

jané si mé poshté.

Njési té Numri i ngasjeve Kosto e Orét e punés
prodhuara té prodhimtarisé = materialeve direkte pér
(copé) pér periudhén pér njési (€) njési
W - Water polo 5,000 2 3 2
V - Volleyball 5,000 2 15 4
F - Football 50,000 8 3 2
B - Basketball 50,000 8 15 4
20
Kosto e punés direkte pér oré: €6.00
Shpenzimet e pérgjithshme té prodhimtarisé: Faktori nxités
Kosto variabile afat-shkurtra €110,000 Orét e makinerisé
Kostot e organizimit €218,400 Numri i ngasjeve
Kostot e pérshpejtimit dhe planifikimit €182,000 Numri i ngasjeve
Kostot e trajtimit té materialeve €149,600 Numri i ngasjeve

Kérkohet

a. Pérgatitni koston pér njési pér ¢cdo produkt duke pérdorur

i. koston konvencionale pérvetésuese,
ii. koston e bazuar né veprimtari (ABC).

Oré

té

makinerisé
pér njési

1

3
1
3

6 piké
8 piké

b. Pérgatitni tabelén pérmbledhése té rezultateve nga kérkesa a.i. dhe a.ii. duke llogaritur ndryshimin
pér njési, ndryshimin total té secilit produkt dhe ndryshimin e pérgjithshém té totaleve té tyre.

4 piké

c. Tregoni se cila metodé té shpérndarjes sé ShPP-sé (sipas mendimit tuaj) éshté mé e drejté duke e

arsyetuar mendimin e dhéné.

Zgjidhja

a. Llogaritja e kostos pér njési pér ¢do produkt
i. Sipas kostos konvencionale pérvetésuese

Shpenzimet e pérgjithshme té prodhimtarisé

Kosto variabile afat-shkurtra
Kostot e organizimit
Kostot e pérshpejtimit dhe planifikimit
Kostot e trajtimit té materialeve

€
110,000
218,400
182,000
149,600
660,000

2 piké

0.5 piké



Numri i oréve té makinerisé

Produkti Njési
W - Water polo 5,000
V - Volleyball 5,000
F - Football 50,000
B - Basketball 50,000

Oré té makinerisé

pér njési
1
3
1

3

makinerisé

Totali i oréve té makinerisé

Llogaritja e normés sé pérvetésimit té SHPP-sé

5,000
15,000
50,000

150,000
220,000

Orét totale té

0.5 piké

Formula: Norma e pérvetésimit té ShPP-sé = ShPP e vlerésuar + numri i vlerésuar i oréve té makinerisé
=€660,000 + 220,000 oré té makinerisé

= €3.00 pér oré té makinerisé 1 piké
Llogaritja e kostos pér njési W \ F B
Materialet e drejtpérdrejta 15,000 75,000 150,000 750,000
Puna e drejtpérdrejté 60,000 120,000 600,000 1,200,000
ShPP (LI1) 15,000 45,000 150,000 450,000 2 piké
Kosto e totale e prodhimit 90,000 240,000 900,000 2,400,000 1 piké
Njési té prodhuara + 5,000 + 5,000 + 50,000 + 50,000
Kostoja pér njési 18.00 48.00 18.00 48.00 1 piké
LI1 - Llogaritjet Oré té makinerisé ~ Norma e pérvetésimit Vlera e
Produkti Njési pér njési té ShPP-sé (€/oré) ShPP-sé
W - Water polo 5,000 1 3.00 15,000
V - Volleyball 5,000 3 3.00 45,000
F - Football 50,000 1 3.00 150,000
B - Basketball 50,000 3 3.00 450,000
ii. koston e bazuar né veprimtari (ABC).
Njési té Norma e

Norma e pérvetésimit pér:
Kosto variabile afat-shkurtra
Kostot e organizimit
Kostot e pérshpejtimit dhe planifikimit
Kostot e trajtimit té materialeve

Llogaritja e kostos pér njési

Materialet e drejtpérdrejta

Puna e drejtpérdrejté

Kosto variabile afat-shkurtra (LI2)
Kostot e organizimit (LI3)

Faktori nxités (FN)

oré pune té makinerisé

Kostot e pérshpejtimit dhe planifikimit (LI4) 18,200
Kostot e zhvendosjes té materialeve (LI5) 14,960

Kosto e totale e prodhimit
Njési té prodhuara
Kostoja pér njési

Kosto

ngasje té prodhimtarisé 218,400
ngasje té prodhimtarisé 182,000
ngasje té prodhimtarisé 149,600
w v £

15,000 75,000 150,000

60,000 120,000 600,000

2,500 7,500 25,000

21,840 21,840 87,360

18,200 72,800

14,960 59,840

132,500 257,500 995,000

5,000 5,000 50,000

€26.50 €51.50 €19.90

FN veprimtarisé
110,000 220,000

€0.50

20 €10,920.00
20 €9,100.00
20 €7,480.00

4x0.5 =2 piké
B

750,000

1,200,000
75,000 1 piké
87,360 1 piké
72,800 1 piké
59,840 1 piké
2,245,000 1 piké

50,000
€44.90 1 piké



LI2 - Llogaritjet

Kosto variabile afat-shkurtra

Oré té makinerisé Norma e Vlera e
Produkti Njési DPEér njési veprimtarisé ShPP-sé
W - Water polo 5,000 1 0.50 2,500
V - Volleyball 5,000 3 0.50 7,500
F - Football 50,000 1 0.50 25,000
B - Basketball 50,000 3 0.50 75,000
Li3 - Llogaritjet Kostot e organizimit
Numri i Norma e Vlera e
Produkti ngasjeve veprimtarisé ShPP-sé
W - Water polo 2 10,920 21,840
V - Volleyball 2 10,920 21,840
F - Football 8 10,920 87,360
B - Basketball 8 10,920 87,360
Li4 - Llogaritjet Kostot e pérshpejtimit dhe planifikimit
Numri i Norma e Vlera e
Produkti ngasjeve veprimtarisé ShPP-sé
W - Water polo 2 9,100 18,200
V - Volleyball 2 9,100 18,200
F - Football 8 9,100 72,800
B - Basketball 8 9,100 72,800
LI5 - Llogaritjet Kostot e zhvendosjes té materialeve
Numri i Norma e Vlera e
Produkti ngasjeve veprimtarisé ShPP-sé
W - Water polo 2 7,480 18,200
V - Volleyball 2 7,480 18,200
F - Football 8 7,480 72,800
B - Basketball 8 7,480 72,800
b. Tabela pérmbledhése e rezultateve
Kostoja sipas Ndryshimi né
kostos Kosto Ndryshimi total sipas
Produkti konvencionale sipas ABC pér njési produkteve
W 18.00 26.50 8.50 42,500.00
V 48.00 51.50 3.50 17,500.00
F 18.00 19.90 1.90 95,000.00
B 48.00 44,90 -3.10 -155,000.00
Ndryshimi i pérgjithshém 0.00

c. Metoda mé e drejté e shpérndarjes sé ShPP-sé

4 piké

Nisur nga aspekti teorik dhe mbéshtetur nga kalkulimet e béra mé larté mund té konkludohet se sistemi
konvencional i kostos pérvetésuese i bazuar né sasiné e njésive té prodhuara (véllimin e prodhimit) éshté me
té meta, sepse produktet me numér té vogél té njésive Topat W (pér Water polo) dhe Topat V (pér Volleyball)
nuk jané ngarkuar me njé 'ndarje té drejté' té shpenzimeve té pérgjithshme té veprimtarive mbéshtetése pasi
g€ ndarja éshté béré bazuar né vetém né njé faktor nxités né kété rast orét e punés sé makinerisé, faktor ky gé

nxité koston mé té ulté té ShPP-sé (vetém €110,000) krahasuar me veprimtarité tjera.

Duke i identifikuar faktorét nxités té cilét i shkaktojné kostot né veprimtarité e ndryshme dhe duke béré
ndarjen e kostove bazuar né secilin shkaktaré pér veprimtariné pérkatése padyshim se ‘prodhohet’ njé kosto
mé 'reale' ose mé 'té kénagshme', proces i cili realizohet pérmes ABC (Kostos sé bazuar né veprimtari). 2 piké



Problemi 2

Kompania F prodhon dhe shet dy produkte, A dhe B, dhe secili prej tyre kalon pérmes operacioneve té
njéjta té procesit té automatizuar té prodhimtarisé. Té dhénat e vlerésuara né vijim jané né dispozicion
pér periudhén 1.

Té dhénat e produktit pér njési

Produkti A Produkti B
Kostoja e materialit direkt (€) 12 80
ShPP variabile (€) 58 16
Orét e pérgjithshme pér njési té produktit (oré) 2.5 1.5

- Vlerésimet origjinale té prodhimtarisé/shitjes sé produkteve A dhe B jané 6,000 njési dhe 4,000
njési respektivisht. Cmimet e shitjes pér njési pér Produktin A dhe Produktin B jané €200 dhe €220
respektivisht.

- Kérkesa maksimale pér ¢do produkt éshté 25% mbi nivelet e vlerésuara té shitjes.

- Gjithsej shpenzimet e pérgjithshme fikse e prodhimtarisé jané né vleré prej €980,000. Kjo éshté
shuma e pérvetésuar nga produktet A dhe B me njé normé mesatare pér oré té bazuar né nivelet e
vlerésuara té prodhimtarisé.

Njé prej operacioneve té prodhimtarisé ka njé kapacitet maksimal prej 5,500 oréve, operacion i cili éshté
identifikuar si ‘fyt i ngushté’ qé kufizon prodhimtariné/shitjen e pérgjithshme té produkteve A dhe B. Orét
pér njési té produktit té nevojshme pér prodhimtariné e produkteve A dhe B né operacionin e identifikuar
si ‘fyt i ngushté’ jané 0.5 dhe 0.4 respektivisht.

Kérkohet

a.

Llogaritni pérzierjen (né njési) té produkteve A dhe B, e cilat do té béjé maksimizimin e fitimit neto dhe
vlerén (né €) té maksimizimit té fitimit neto bazuar né koston tradicionale pérvetésuese. 7 piké

Kompania F ka vendosur tashmé pér té pércaktuar pérzierjen e cila do té béjé maksimizimin e fitimit
té produkteve A dhe B né bazé té parimit té kontabilitetit té garkullimit (xhiros) pér té maksimizuar
kthimin né qarkullim pér oré té prodhimtarisé té burimit té ‘fytit té ngushté’. Duke pasur parasysh se
shpenzimet e pérgjithshme variabile, né bazé té vlerés (né €), e cila aplikohet né pérzierjen origjinale
té vlerésuar té prodhimtarisé/shitjes, tani konsiderohet té jeté fikse né afat té shkurtér/té
ndérmjetém:

i. Llogaritni pérzierjen (e njésive) té produkteve A dhe B, e cila do té béjé maksimizimin e fitimit neto
dhe vlerén e atij fitimi neto. 9 piké

ii. Llogaritni koeficientin kontabél té garkullimit té produkteve A dhe B dhe komentoni até.
4 piké

Zgjidhja

a.

Maksimizimi i fitimit neto bazuar né koston tradicionale pérvetésuese

Pércaktimi i burimeve té pamjaftueshme, nése ka ndonjé

Ne detyré éshté e dhéné se njé prej operacioneve té prodhimtarisé éshté 'fyt i ngushté’ i cili e béné
kufizimin e prodhimtarisé/shitjeve, dhe ai operacion ka njé kapacitet maksimal prej 5,500 oréve. 1 piké



Renditja e produkteve mbi bazén e kontributit pér njési té faktor kufizues

Produkti A Produkti B
Cmimi i shitjes €200 €220
Kostoja e materialit té drejtpérdrejté €12 €80
ShPP variabile + €58 + €16
Totali i kostos variabile -€70 -€96
Kontributi pér njési €130 €124
Oré pér njési té ‘fytit té ngushté’ +0.5 +0.4
Kontributi pér oré té ‘fytit té ngushté’ €260 €310
Renditja: 2 1 2 piké
Pércaktimi i pérzierjes sé produkteve pér maksimizimin e fitimit
Oréte Orét né Njési té
Prod. Kérkesa nevojshme dispozicion prodhuara
B 4,000 x 1.25=5,000 (x0.4) 2,000 2,000 (+0.4) 5,000
A 6,000 x 1.25=7,500 (x0.5) 3,750 (Balanca) 3,500 (+0.5) 7,000
5,750 5,500 2 piké
Llogaritja e fitimit maksimal
Produkti Njésité Kontributi pér njési Fitimi
A 7,000 x €130 €910,000
B 5,000 x €124 + €620,000
€1,530,000
Minus: ShPP fikse - €980,000
Fitimi maksimal neto €550,000 2 piké
b. i. Kthimi né qarkullim pér oré té prodhimtarisé té burimit té ‘fytit té ngushté’ =
= (¢cmimi i shitjes - kostoja e materialit) + orét né burim té ‘fytit té ngushté’
Renditja e produkteve né bazé té kthimit né qgarkullim pér oré té ‘fytit té nqushté’.
Produkti A Produkti B
Cmimi i shitjes €200 €220
Kostoja e materialeve -€12 - €80
Kthimi né garkullim €188 €140
Oré té ‘fytit té ngushté’ pér njési +0.5 +0.4
Kthimi pér oré té ‘fytit té ngushté’ €376 €350
Renditja 1 2 2 piké
Pércaktimi i pérzierjes sé produkteve pér maksimizimin e fitimit
Oréte Orét né Njési té
Produkti  Kérkesa nevojshme dispozicion prodhuara
A 7,500 3,750 3,750 (+0.5) 7,500
B 5,000 2,000 (Balanca) 1,750 (+0.4) 4,375
5,750 5,500 2 piké



Llogaritja e fitimit maksimal

Produkti Njésité Kontributi pér njési Fitimi
A 7,500 x €188 1,410,000
B 4,375 x €140 612,500
Kthimi i pérgjithshém né garkullim 2,022,800
Minus: Shpenzimet e pérgjithshme
té paragitura si variabile nén (a) [(6,000 x €58) + (4,000 x €16)] (412,000) 3 piké
fikse (980,000)
Fitimi maksimal neto 630,500 2 piké

b. ii. Koeficienti kontabéli garkullimit = Kthimi né garkullim pér oré + kostot e konvertimit né oré
Kosto té konvertimit né oré = shpenzimet e pérgjithshme + orét e fytit té ngushté
=€(412,000 + 980,000) + 5,500
=€253.09 2 piké

.. Koeficienti kontabél i garkullimit pér A = €376 + €253.09 = 1.4856 1 piké
.. Koeficienti kontabél i garkullimit pér B = €350 + €253.09 = 1.3829 1 piké



Problemi 3

Kompania Omikron po pérgatité buxhetin e tyre pér vitin pér tremujorin e dyté té vitit aktual. Bazé pér
pérgatitjen e kétij buxheti éshté buxheti i tremujorit té dyté té vitit té kaluar ngai cili nuk do té béjné asnjé
ndryshim, por pér shkak kufizimeve né qgarkullim dhe zhvillim té operacioneve té shkaktuara nga
pandemia do té déshironin té parashikonin disa mundési bazuar né vlerésimet si mé poshté:

Nése kufizimet do té vazhdojné té jené té larta sikur né tremujorin e paré, gé mund té klasifikohet si
opsioni mé i keq i mundshém atéheré shitjet e buxhetuara do té kufizohen né 9,000 njési me njé
¢cmim té buxhetuar té shitjes prej €58. Kosto e buxhetuar e materialit direkt pritet té jeté €16.00 pér
njési, puna direkte €12.00 pér njési dhe ShPP e buxhetuar variabile €15.00 pér njési. ShPP e buxhetuar
fikse pér tremujorin e dyté sipas kétij skenari do té jeté €20,000.

Nése nuk do té keté kufizime té qarkullimit dhe té zhvillimit té operacioneve, qé mund té klasifikohet
si opsioni mé i miré i mundshém, shitjet e buxhetuara do té jené 15,000 njési me ¢mim té buxhetuar
té shitjes prej €62 pér njési. Kostoja e buxhetuar e materialit direkt do té jeté €14.00 pér njési, puné
direkte €10.00 pér njési dhe ShPP e buxhetuar variabile €13.50 pér njési. ShPP e buxhetuar fikse pér
tremujorin e dyté sipas kétij skenari do té jeté €15,000.

Nése gjaté tremujorit té dyté do té keté zbutje té kufizimeve té garkullimit dhe té zhvillimit té
operacioneve, gé mund té klasifikohet si opsioni me mé shumé gjasa qé té ndodhé, atéheré shitjet e
buxhetuara do té jené pér 3,000 njési mbi nivelin mé té keq té mundshém me njé ¢mim té buxhetuar
té shitjes prej €60 pér njési. Kostoja e buxhetuar e materialit direkt do té jeté €15.00 pér njési, puné
direkte €10.50 pér njési dhe ShPP e buxhetuar variabile do té jeté €14.00 pér njési. ShPP e buxhetuar
fikse pér tremujorin e dyté sipas kétij skenari do té jeté €18,000.

Ekziston njé probabilitet prej 15% qé té ndodhé skenari mé i keq i mundshém, njé probabilitet prej
20% gé té ndodhé skenari mé i miré i mundshém dhe njé probabilitet prej 65% qé té ndodhé skenari
me mé shumé gjasa.

Kérkohet

a. Té pérgatiten buxhetet e Kompanisé Omikron pér tremujorin e dyté té vitit aktual sipas tri skenaréve
(mé i keqg i mundshém, mé i miré i mundshém dhe me mé shumé gjasa). 9 piké

b. Té llogaritet vlera e pritur e fitimit neto sipas buxheteve nga kérkesa a. pér tremujorin e dyté té vitit
aktual. 3 piké

c. Listoni katér llojet e standardeve dhe shkurtimisht pérshkruani secilin prej tyre. 8 piké

Zgjidhja

a. Pérgatitja e buxheteve pér tremujorin e dyté té vitit aktual sipas tri skenaréve

Sistemimi i té dhénave

Cmimi i Kostoe  Kostoe Kosto
Shitjet shitjes MD PD ShPP fikse Probabiliteti
Mé i keq (K) 9,000 58.0 16.0 12.0 15.0 20,000 15%
Mé shumé gjasa 12,000 60.0 15.0 10.5 14.0 18,000 65%
Mé i miré (M) 15,000 62.0 14.0 10.0 13.5 15,000 20%



Pérqgatitja e buxheteve

Buxheti sipas skenarit ...

mé té keq me mé shumé gjasa mé té miré

Njési 9,000 12,000 15,000

Cmimi i shitjes pér njési x 58.0 x 60.0 x62.0
Shitjet 522,000 720,000 930,000

Kosto variabile pér njési x43.0 x 39.5 x37.5
Kosto e ndryshueshme 387,000 474,000 562,500
Kontributi 135,000 246,000 367,500
Kostot fikse 20,000 18,000 15,000
Fitimi (Humbja) 115,000 228,000 352,500

3 x 3 =9 piké

b. Llogaritja e vlerés sé pritur té fitimit neto

Skenari

Mé i keq

Me mé shumé gjasé
MEé i miré

c. Llojet e standardeve

Standardi ideal -

Standardi i arritshém -

Standardi aktual -

Standardi bazik -

Fitimi/Humbja Probabiliteti  Vlera e pritur

115,000 15% 17,250
228,000 65% 148,200
352,500 20% 70,500
Vlera e pritur e fitimit neto 235,950 3 piké

éshté njé standard gé mund té arrihet né kushte té pérsosura té operacioneve:
asnjé humbje, nuk ka jo-efikasitet, nuk ka kohé boshe, nuk ka prishje (déshtime).

éshté njé standard gé mund té arrihet né qofté se prodhimtaria éshté kryer né
ményré efikase, makina kané operuar si duhet dhe/ose materialet jané pérdorur
si duhet. Disa lejime jané béré pér humbje (mbeturina té materialeve) dhe pér
puné boshe (jo-efikasitet).

éshté standardi i bazuar né kushtet aktuale té punés (duke marré parasysh
humbjet aktuale, jo-efikasitetin aktual)

éshté njé standard afat-gjaté i cili mbetet i pandryshuar gjaté viteve dhe éshté
pérdorur pér té treguar trendét. 4 x 2 = 8 piké

10



Problemi 4

a.

Kostoja e pérgjithshme mesatare e njé autobusi té linjés 3 té Trafikut Urban pér karburant,
mirémbajtje dhe paga té personelit, gjaté vitit té kaluar éshté né vlerén prej €70,000. Gjaté késaj
kohe mesatarja e punés sé béré ka gené 5,600 oré pune. Input-et e paragitura kané rezultuar kéto
output-e: jané béré mesatarisht 56,000 kilometra dhe numri mesataré i xhirove té garkulluara né
relacionin e pércaktuar éshté 2,800 xhiro.

Kérkohet

i. Bazuar né informatat e input-eve dhe output-eve té dhéna té llogariten té gjitha masat e mundshme
kuptimplota té performancés. Ndihmé: jané gjithsej 12 masa (secili indikator né raport me tre
tjerét). 6 piké

ii. Pér secilén masé té performancés sé llogaritur né kérkesén a. té shpjegohet se ¢faré paraget ajo
mase. 6 piké

Njé nga kompetencat pér té pérmbushur objektivat e performancés éshté grumbullimi dhe sistemimi
i té dhénave nga sistemet e té dhénave. Kéto té dhéna formojné raporte pér menaxhment dhe jané
celési pér kontrollin dhe mbikéqyrjen e performancés. Andaj, éshté e domosdoshme gé té merren
né konsideraté burimet e té dhénave dhe procedurat gé mund té jené té nevojshme pér té garantuar
siguriné e té dhénave me besueshméri té larté.

Organizatat mund t'i marrin dhe pérdorin té dhénat nga burimet e brendshme dhe nga burimet e
jashtme.

Burimet e brendshme té té dhénave pérfshijné té dhénat e kontabilitetit financiar dhe sistemeve té
tjera té lidhura ngushté me sistemin e kontabilitetit dhe mund té klasifikohen si burime té té dhénave
monetare dhe jo-monetare. Marrja (zotérimi) i té dhénave pérbrenda organizatés pérfshiné sistemin
pér mbledhjen dhe matjen e té dhénave, komunikimin formal dhe jo-formal té té dhénave né mes té
menaxheréve dhe personelit et;.

Kérkohet

1. Identifikoni katér burime té té dhénave té brendshme dhe pér secilin burim té identifikuar
paraqgiteni nga dy té dhéna duke pércaktuar nése ato té dhéna jané monetare apo jo-monetare.

8 piké
Zgjidhja
a. i. Llogaritja e masave kuptimplota té performancés
Kosto Oré Kilometra Xhiro
70,000 5,600 56,000 2,800

Kosto 70,000 12.501 1.252 25.00°

Oré 5,600 0.08* 0.10° 2.00°

Kilometra 56,000 0.80" 10.00° 20.00°

Xhiro 2,800 0.04'° 0.50 % 0.05 *? 12 x 0.5 = 6 piké
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a.ii.

10

11

12

Shpjegimi i masés sé performancés
€70,000 + 5,600" = €12.50"
€70,000 + 56,000 km = €1.25 pér km
€70,000 + 2,800 xhiro = €25 pér xhiro
5,600" + €70,000 = 0.08" pér €1 kosto
5,600" + 56,000 km = 0.10" pér 1 km
5,600" + 2,800 xhiro = 2" pér 1 xhiro
56,000 km +€70,000 = 0.80 km pér €1 kosto
56,000 km + 5,600" = 10 km pér 1"
56,000 km + 2,800 xhiro = 20 km pér 1 xhiro
2,800 xhiro + €70,000 = 0.04 e xhiros pér €1 kosto
2,800 xhiro + 5,600" = 0.50 e xhiros pér 1"

2,800 xhiro + 56,000 km = 0.05 e xhiros pér 1 km

Burimet e té dhénave té brendshme

Burimi
Regjistrat/regjistrimet e kontabilitetit financiar
(libri kryesor, libri i shitjes, i blerjes, libri i arkés)
Burimet njerézore

Departamenti i prodhimtarisé

Departamenti i blerjes

- numrat e geqeve

- numri i punétoréve

- paga mujore e secilit punétoré

- kapaciteti i makinerisé

- sasia e léndés sé paré té pérdorur
- numri i porosive té blerjes

- déftesat pér mallrat e pranuara

Kosto prej €12.50 éshté shkaktuar pér 1 oré té
punés

Kosto prej €1.25 éshté shkaktuar pér 1 kilometér
té kaluar

Kosto prej €25 éshté shkaktuar pér 1 xhiro té
garkulluar

Pér ¢cdo 0.08" (4.8 min.) éshté shkaktuar nga
€1.00 kosto

Pér ¢do 0.10" (6.0 min.) éshté kaluar rruga prej
njé kilometri

Pér ¢do 2" éshté kaluar njé xhiro e ploté

Pér ¢do 0.80 km (800 metra) éshté shkaktuar nga
€1.00 kosto
Pér té kaluar rrugén prej 10 kilometrave éshté
nevojitur 1" kohé
20 kilometra rrugé jané kaluar pér té béré njé
xhiro té ploté
Pér ¢do 0.04 pjesé té xhiros (1/25 té xhiros) éshté
shkaktuar nga €1.00 kosto
Pér ¢do 0.50 pjesé té xhiros (1/2 e xhiros) éshté
nevojitur 1"
Pér ¢do 0.05 pjesé té xhiros (1/20 e xhiros) éshté
rruga prej 1 km

12 x 0.5 = 6 piké

Lloji i té dhénés E dhéné...
- té dhénat mbi shitjet ditore monetare

jo-monetare
jo-monetare
monetare

jo-monetare
jo-monetare
jo-monetare
jo-monetare

4 x 2 = 8 piké
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Problemi 5

Kompania ‘Pixel’ béné prodhimin e monitoréve té kompjuteréve. Lloji i monitoréve té prodhimtarisé
ekzistuese éshté i formatit 4:3 té€ madhésisé deri né 22" (inch). Kompania éshté duke shqyrtuar mundésiné
pér zgjerimin e prodhimtarisé me prodhimin e monitoréve té formatit 16:9 té madhésisé deri né 27"
(inch). Pér kété géllim jané béré vlerésimet e méposhtme:

Numri (vjetor) i njésive 22,500 njési
Vlera e parashikuar e shitjeve €6,637,500
Kostot mesatare variabile pér njési €175.00
Kostot e pérgjithshme fikse €1,925,000
Kérkohet:

a. Llogaritni, bazuar né té dhénat e mésipérme se ¢faré vendimi duhet té merr menaxhmenti i kompanisé
lidhur me zgjerimin e veprimtarisé dhe pse. 2 piké

b. Pérkufizoni se ¢faré éshté analiza e ndjeshmérisé. Cilat jané tri gasjet e dobishme té analizés sé
ndjeshmérisé? 6 piké

c. Analizoni ndjeshmériné e mundésisé pér zgjerimin e veprimtarisé ndaj ndryshimeve né variablat
kryesore (té hyrave nga shitjet, véllimit té shitjeve (kontributit), kostos variabile pér njési dhe kostove
té pérgjithshme fikse) dhe komentoni rezultatet e fituara. Cila éshté variabla mé e ndjeshme dhe pse?

12 piké

Zgjidhja

a. Llogaritja e profitabilitetit e zgjerimit té veprimtarisé bazuar né vlerésimet e béra:

Té hyrat nga shitja (té vlerésuara) €6,637,500

Kostot e pérgjithshme variabile (22,500 njési x €175) €3,937,500

Kontributi €2,700,000

Kostot e pérgjithshme fikse €1,925,000

Fitimi nga zgjerimi i veprimtarisé (i vlerésuar) €775,000

Bazuar né vlerésimet e béra - projekti i zgjerimit té veprimtarisé éshté i arsyeshém sepse sjell fitim vjetor
né vleré prej €775,000. 2 piké

b. Pérkufizimiianalizés sé ndjeshmérisé dhe gasjet e dobishme té saj

— Anadliza e ndjeshmérisé - éshté njé term i pérdorur pér té pérshkruar teknikén pérmes sé cilés
alternativat e vendimit testohen pér Iéndueshmériné e tyre ndaj ndryshimeve né ciléndo ‘variabél’
(si p.sh véllimi i pritshém i shitjes, cmimi i shitjes pér njési, kostot e materialeve, kostot e punés et;j.)
dhe maté efektin e ndryshimeve né vlerén e parashikuar té njé elementi ('faktori ky¢') né rezultatin
e ardhshém. 1% piké

— Triqasjet e dobishme pér analizén e ndjeshmérisé jané:

Pér té vlerésuar se pér ¢faré vlere kostot dhe té hyrat do té duhet té ndryshojné nga vlerat e
tyre té vlerésuara pérpara se vendimi té ndryshojé. 1% piké

Pér té vlerésuar se a do té ndryshojé njé vendim né qofté se kostot e vlerésuara jané pér X% mé
té larta se ato té vlerésuara, ose té hyrat e parashikuara pér Y% mé té uléta se ato té vlerésuara.

1% piké
Pér té vlerésuar se pér ¢faré vleré kostot dhe/ose té hyrat do té duhet té ndryshojné nga vlerat
e tyre té vlerésuara para se vendimmarrési do té jeté mospérfillés/indiferent né mes dy
alternativave. 1% piké
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c. Analizimi i ndjeshmériné sé mundésisé pér zgjerimin e veprimtarisé ndaj ndryshimeve né variablat
kryesore

— Té hyrat nga shitja
Raporti fitim/shitjet = Fitimi + Té hyrat nga shitja
=€775,000 + €6,637,500
=11.68%
Projektiizgjerimit té veprimtarisé do té béhet jo-profitabil né qofté se té hyrat nga shitja do té zvogélohen
pér mé shumé se 11.68% nga shitjet e vlerésuara. Me zvogélimin e shitjeve mbi 11.68% projekti do té
gjeneroi humbje. 2% piké

— Véllimi i shitjeve (kontributi)
Raporti fitim/kontribut = Fitimi + Kontributi
=€775,000 + €2,700,000

=28.70%
Nése vlera e kontributit do té zvogélohet pér mé shumé se 28.70% krahasuar me nivelin e vlerés sé
kontributit té vlerésuar projekti do té filloi té gjeneroi humbje. 2% piké

— Kostoja e pérgjithshme variabile
Raporti fitim/kosto e pérgjithshme variabile = fitimi + kosto e pérgjithshme variabile
=€775,000 + €3,937,500
=19.68%

Nése kostot e pérgjithshme variabile do té rriteshin me mé shumé se 19.68% nga vlera aktuale e vlerésuar
atéheré projekti pér zgjerimin e veprimtarisé do té béhet jo-profitabil dhe do té gjeneroi humbje.
2% piké

— Kostoja e pérgjithshme fikse
Raporti fitim/kosto e pérgjithshme fikse = fitimi + kosto e pérgjithshme fikse
=€775,000 + €1,925,000
=40.26%

Nése kostot e pérgjithshme fikse do té rriten pér mé shumé se 40.26% nga vlera e kostove té pérgjithshme
té vlerésuara fikse atéheré projekti do té gjeneroi humbje 2% piké

— Né analizén e ndjeshmérisé, rezultati me pérqgindjen mé té ulté e identifikon variablén me kritike
(té Iéndueshme), né kété rast rezultati me pérgindjen mé té ulté éshté 11.68% qé i identifikon té
hyrat nga shitja respektivisht pérbérésit e té hyrave nga shitjet (¢mimin e shitjes dhe numrin e
njésive té shitura) variablén té cilés duhet kushtuar kujdes té shtuar pasi gé ¢do zvogélim (shikuar
veg e veg) i cmimit té shitjes apo numrit té njésive té shitura mbi 11.68% do té béjé qé kompania té
gjeneroi humbje. Gjithashtu duhet pércjellé me kujdes edhe zvogélimin e kombinuar té ¢mimit té
shitjes dhe numrit té njésive té shitura gé mund té shkaktoi zvogélimin e té hyrave nga shitja mbi
11.68% qé do té ndikoi qé projekti té béhet jo-profitabil. 2 piké
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