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Problemi 1

‘Koha Sot” éshté kompani qé merret me botimin e gazetés ditore, revistave dhe publikimeve
té ndryshme argétuese si dhe librave shkollor té té gjitha niveleve dhe librave té autoréve mé
té njohur vendor dhe botéror. Dy nga divizionet e Kompanisé, Divizioni Informativ (DI) dhe
Divizioni i Librave (DL) shfrytézojné shérbimet e Divizionit t& Printimit (DP) qé béné
printimin e té gjitha materialeve qé publikohen. Informacioni i vlerésuar pér periudhén e
ardhshme tremujore té kétij viti éshté si mé poshté:

Divizioni Divizioni i Divizioni i
Informativ (DI)  Librave (DL) Printimit (DP)
Kapitali i angazhuar €2,000,000 €1,250,000 €700,000
FPIT para ngarkimit me kosto nga DP €500,000 €400,000 -
Kostot e pérgjithshme té DP - - €350,000

Menaxhmenti i Kompanisé ‘Koha sot” kérkon nga secili divizion té keté kthim té synuar né
kapitalin e angazhuar né lartésiné prej minimum 15%.

Né analizat e béra nga kontabilisti i ri menaxherial i Divizionit t& Printimit, pérkrahés i
sistemit té kostos sé bazuar né veprimtari (sistemit ABC), ka identifikuar llojet e veprimtarive,
drejtuesit e kostove (faktorét nxités), nivelet e aktiviteteve dhe ka zbérthyer kostot e Divizionit
pér secilén veprimtari té paraqgitura né vazhdim:

Veprimtaria Faktori nxités Divizior}i Di\./izioni i Vera e
Informativ Librave kostove
Shitja # 1 titujve 1,000 500 €90,000
Reklamimi # illojeve té produkteve 4 6 €120,000
Prodhimtaria # i ruleve té roto-letrés 300 300 €40,000
Administrimi # 1 punonjésve 80 20 €100,000

Menaxherét e blerjes sé Divizioni Informativ dhe Divizionit té Librave kané pranuar oferté
nga Kompania ‘All Print’ pér kryerjen e shérbimeve té printimit sipas nevojave té planifikuara
té tremujorit sipas tarifés prej €100,000 pér DI dhe €225,000 pér DL. Menaxhmenti i kétyre
Divizioneve i ka shpalosur kéto oferta Menaxhmentit t€ Divizionit t& Printimit duke kérkuar
nga ata bashkérendimin (pérputhjen) e kostove té printimit t¢ DP me ofertat e pranuara.

Kérkohet:

a. Té llogariten raportet e kthimit né kapitalin e angazhuar (koeficientin ROCE - té
rrumbullakuar né dy decimale) pér tri divizionet e kompanisé ‘Koha Sot” sipas secilés prej
bazave té méposhtme té ngarkimit me kostot e printimit:

i. ngarkimit té kostos sé pérgjithshme té DP mbi bazén 50% pér té dy divizionet; 2 piké
ii. ngarkimit té kostos sé pérgjithshme té DP mbi bazén 50% plus shtimin e marzhés mbi

koston e ploté nga DP prej 30% pér té dy divizionet; 4 piké
iii. ngarkimit té kostos sé pérgjithshme té DP pér té dy divizionet sipas skenarit fillestar,
duke pérdorur gasjen e kostos sé bazuar né veprimtari (sistemit ABC); 6 pike

iv. ngarkimit té kostos sé pérgjithshme té DP pér té dy divizionet duke pérdorur ¢mimet
sipas ofertés sé Kompanisé “All Print’. Ndihmesé: Ndryshimi né mes té kostos sé printimit
sipas té dhénave fillestare dhe totalit té ¢gmimit té Kompanisé “All Print’ té regjistrohet si humbje
pér Divizionin e Printimit. 2 pike

b. Tregoni pér pranueshmeriné e secilés bazé té ngarkimit té kostos sé pérgjithshme té DP pér
menaxhmentin e secilit divizion dhe kompaniné si e téré. 4 piké

c. Analizoni qasjen a.iii dhe a.iv. dhe rekomandoni menaxhmentin e DP pér hapat e métejmé
té ngritjes sé performancés. 2 pikeé



Zgjidhja 1
a. Llogaritja e raportit té kthimit né kapitalin e angazhuar (koeficienti ROCE)
Formula: ROCE = Fitimi para Tatimit dhe Interesit (FPIT) + Kapitali i angazhuar

i. ngarkimi i kostos sé pérgjithshme té DP mbi bazén 50% pér té dy divizionet

Pérshkrimi Divizioni Divizioni i Divizioni 1
- Informativ (DI)  Librave (DL)  Printimit (DP)
FPIT para ngarkimit me kosto té DP 500,000 400,000 -
Kostot e DP pér shpérndarje (350,000)
Shpérndarja e kostove té DP (175,000) (175,000) 350,000
FPIT pas ngarkimit me kosto t& DP 325,000 225,000 -
Kapitali i angazhuar 2,000,000 1,250,000 700,000
Raporti i kthimit né kapitalin e 0 0 0
angazhuar (koeficienti ROCE) 16.25% 18.00% 0.00%
2 piké

ii. ngarkimiikostos sé pérgjithshme té DP mbi bazén 50% pér té dy divizionet plus shtimin
e marzhés mbi koston e ploté nga DP prej 30% pér té dy divizionet

Pérshirimi Divizi'oni Divizioni i I'Div'izi’oni i

— Informativ (DI) Librave (DL) Printimit (DP)
FPIT para ngarkimit me kosto té DP 500,000 400,000 -
Kostot e ploté e DP (350,000)
Marzha e DP (350,000 x 30%) (105,000)
Shpérndarja nga DP né DI & DL (227,500) (227,500) 455,000
Kosto e ploté e DP-sé e shpérndaré - - (350,000)
FPIT pas ngarkimit me kosto t& DP 272,500 172,500 105,000
Kapitali i angazhuar 2,000,000 1,250,000 700,000
Raporti i kthimit né kapitalin e
angazhuar (koeficientip ROCE) 13.63% 13.80% 15.00%

4 piké

iii. ngarkimiikostos sé pérgjithshme té DP pér té dy divizionet sipas skenarit fillestar, duke
pérdorur qgasjen e kostos sé bazuar né veprimtari (sistemit ABC)

Shpérndarja e kostove té DP sipas sistemit ABC

Pérshirimi Divizz:oni Divizioni i I.)iv‘izi.oni i
E— Informativ (DI) Librave (DL) Printimit (DP)
Shitja (LI1) 60,000 30,000 90,000
Reklama (LI2) 48,000 72,000 120,000
Prodhimtaria (LI3) 20,000 20,000 40,000
Administrimi (L14) 80,000 20,000 100,000
Vlera e pérgjithshme 208,000 142,000 350,000
4 piké

Llogaritjet: LI1 90,000 + (1,000 + 500) = 60; DI =60 x 1,000 = 60,000; DL =60 x 500 = 30,000
L12 120,000 + (4 + 6) = 12,000; DI =12,000 x 4 = 48,000, DL =120,000 x 6 =72,000
LI3 40,000 + (300 + 300) = 66.67; DI=66.67 x 300 =20,000; DL =66.67 x 300 =20,000
Ll4 100,000 + (80 + 20) = 1,000; DI =1,000 x 80 = 80,000; DL =1,000 x 20 = 20,000



Pérshirimi Divizi.oni Divizioni i l.Div'izi.oni i
B— Informativ (DI) Librave (DL) Printimit (DP)
FPIT para ngarkimit me kosto t& DP 500,000 400,000 -
Kostot e DP pér shpérndarje (350,000)
Shpérndarija e kostove té DP (ABC) (208,000) (142,000) 350,000
FPIT pas ngarkimit me kosto té DP 292,000 258,000 -
Kapitali i angazhuar 2,000,000 1,250,000 700,000
Koeficienti ROCE 14.60% 20.64% 0.00%
2 piké

iv. ngarkimi i kostos sé pérgjithshme té DP pér té dy divizionet duke pérdorur ¢mimet
sipas ofertés s¢ Kompanisé ‘All Print’

Pérshkrimi Diviz{oni Divizioni i [.)iv'izi.oni i
—_— Informativ (DI)  Librave (DL)  Printimit (DP)
FPIT para ngarkimit me kosto t& DP 500,000 400,000 -
Kostot e DP pér shpérndarje (350,000)
Shpérndarja e kostove té DP (All Print) (100,000) (225,000) 325,000
FPIT pas ngarkimit me kosto t& DP 400,000 175,000 (25,000)
Kapitali i angazhuar 2,000,000 1,250,000 700,000
Koeficienti ROCE 20.00% 14.00% (3.57)%
2 piké

b. Pranueshméria e ngarkimit té kostos sé pérgjithshme té DP pér menaxhmentin e secilit
divizion dhe kompaniné si e téré bazuar né skenarét e kérkesés nén (a.)

Llogaritja e koeficientit ROCE né nivel t¢ Kompanisé ‘Koha Sot’
Formula: ROCE = FPIT i pérgjithshém + Kapitali i pérgjithshém i angazhuar
ROCE (a.i.) = (325,000 + 225,000 + 0) + (2,000,000 + 1,250,000 + 700,000)

= 550,000 + 3,950,000
=13.92%

ROCE (a.ii.) = (272,500 + 227,500 + 105,000) + (2,000,000 + 1,250,000 + 700,000)
= 550,000 + 3,950,000
= 13.92%

ROCE (a.iii.) = (292,000 + 258,000 + 0) + (2,000,000 + 1,250,000 + 700,000)
= 550,000 + 3,950,000
= 13.92%

ROCE (a.iv.) = (400,000 + 175,000 - 25,000) + (2,000,000 + 1,250,000 + 700,000)
= 550,000 + 3,950,000

=13.92% 1 piké
Skenari DI DL DP Koha Sot
. ROCE =16.25% ROCE =18.00% ROCE = 0.00% ROCE =13.92%
at e pranueshme e pranueshme e papranueshme e papranueshme
i ROCE =13.63% ROCE =13.80 ROCE =15.00% ROCE =13.92%
e papranueshme e papranueshme e pranueshme e papranueshme
i ROCE = 14.60% ROCE = 20.64% ROCE = 0.00% ROCE =13.92%
e papranueshme e pranueshme e papranueshme e papranueshme
v, ROCE = 20.00% ROCE = 14.00% ROCE =-3.57% ROCE =13.92%

e pranueshme

e papranueshme

e papranueshme

e papranueshme
3 piké



c. Rekomandimet pér menaxhmentin e DP pér hapat e métejmé té ngritjes sé performancés
pas analizimit té qasjeve a.iii dhe a.iv.

Pércaktimi i ndryshimit me mes té shpérndarjes sé shpenzimeve sipas sistemit ABC dhe
porosisé speciale t&¢ Kompanisé ‘All Print’

Lloji i sistemit té shpérndarijes DI DL
Sistemi ABC 208,000 142,000
Sistemi i pranuar i porosisé specifike 100,000 225,000
Ndryshimi (108,000) 83,000

Totali i kostove sipas ¢gmimeve té ofruara sipas porosisé specifike nga Kompania “All Print’
éshté né i ulté se kosto totale e Divizionit té¢ Printimit pér €25,000 [€350,000 - €100,000 +
€225,000)] dhe duhet té shérbejé si piké referimi pér lartésiné e kostove té pérgjithshme té

DP, e cila duhet té béjé pérpjekje qé té ulé kostot deri né kété nivel.

Problemi tjetér ka té béjé me ményrén e shpérndarjes sé kétyre kostove. Ndryshimi i
llogaritur me larté né mes té sistemit ABC dhe Sistemit té shpérndarjes sé pranuar sipas
porosisé specifike, pérpos uljes sé kostos totale kérkon edhe gjetjen e ményrés adekuate pér
ngarkimin e kétyre kostove né DI dhe DL. Sistemi ABC mund té jeté sistemi i duhur por
duhet identifikuar veprimtarité e duhura dhe drejtuesit e duhur té kostove (faktorét e
duhur nxités), té eliminohen veprimtarité té cilat nuk shtojné vleré (si p.sh. pjesé té kostove
té administrimit), t€ analizohet nése ka nevojé pér kosto aq té larta té reklamés kur dihet se
Divizioni i Printimit kryen shérbime pér Divizionet e brendshme té kompanisé amé qé
d.m.th. té¢ kéto kosto mund té shmanggén et;. 2 pike



Problemi 2

Kartela e kostos standarde pér prodhimin e njé njésie té produktit P, pér nivelin e buxhetuar
prej 5,000 njésive, i cili shitet me ¢mimin prej €145.00 pér njési éshté llogaritur mbi kété bazé:

Sasia mimi Viera
Materialet e drejtpérdrejta (MD) 10 kg €4.00 €40.00
Puna e drejtpérdrejté (PD) 6 oré €6.00 €36.00
ShPP variabile 6 oré €3.00 €18.00
ShPP fikse 6 oré €6.00 €36.00

Kompania pérdor sistemin e kostos pérvetésuese dhe ShPP-né e pérvetéson né bazé té oréve
té PD. Kompania i vleréson stoqget sipas kostos standarde dhe nuk ka stoqge fillestare té
produktit P.

Né fund té periudhés, pas prodhimit té 4,750 njésive té Produktit P, rezultatet aktuale té
prodhimtarisé ishin si mé poshté:

Sasia mimi Viera
Materialet e drejtpérdrejta (MD) 46,500 kg €4.20  €195,300.00
Puna e drejtpérdrejté (PD) 30,000 oré €550  €165,000.00
ShPP variabile €85,000.00
ShPP fikse €165,000.00

Nga shitjet e realizuara té Produktit P jané gjeneruar €675,000 ndérsa stoget pérfundimtare té
produktit P ishin 250 njési.

Kérkohet:

Té pérgatitet pasqyra e operacioneve pér Produktin P sipas sistemit té kostos pérvetésuese.
Pasqyra duhet té tregojé té gjitha mospérputhjet dhe duhet té barazojé fitimin neto té
buxhetuar dhe fitim neto aktual. 20 pikeé



Zgjidhja 2

Llogaritja e té gjitha mospérputhjeve bazé:

Mospérputhjet e shitjes:
- Mospérputhja e véllimit té shitjes
(Shitjet e buxhetuara - Shitjet aktuale) x Fitimi standard
(5,000 - 4,500) x (€145 - €130) 7,500 PF

- Mospérputhja e ¢mimit té shitjes

Shitjet aktuale X (Cmimi aktual - Cmimi standard)

4,500 x [(€675,000 + 4,500) - 145] 22,500 F

2 piké

Mospérputhjet e materialeve:
- Mospérputhja e pérdorimit t&¢ MD (pér njésité e prodhuara)

(Pérdorimi standard i MD - Pérdorimi aktual i MD) x Cmimi standard

[(4,750 x 10 kg) - 46,500 kg] x €4.0 4,000 F

- Mospérputhja e cmimit té MD (pér sasiné aktuale té pérdorur)

Pérdorimi aktual i MD x (Cmimi standard - Cmimi aktual)

46,500 kg x (€4.0 - €4.2) 9,300 PF

2 piké

Mospérputhjet e punés:
- Mospérputhja e efikasitetit té PD (pér njésité e prodhuara)

(Orét standarde té PD - Orét aktuale té PD) x Norma standarde e PD

[(4,750 x 6 oré€) - 30,000 oré] x €6.0 9,000 PF

- Mospérputhja e normés sé PD (pér orét aktuale té punuara)

Orét aktuale t& PD x (Norma standarde e PD - Norma aktuale e PD)

30,000 oré x (€6.0 - €5.5) 15,000 F

2 piké

Mospérputhjet e ShPP-sé variabile:
- Mospérputhja e shpenzimit té ShPP-sé variabile

ShPP variabile e buxhetuar - ShPP variabile aktuale

€90,000 - €85,000 5,000 F

- Mospérputhja e efikasitetit t&¢ ShPP-sé variabile (pér njésité e prodhuara)
(Orét standarde té PD - Orét aktuale té PD) x Norma standarde e ShPP-sé variabile
[(4,750 x 6 oré) - 30,000 oré] x €3.0 4,500 PF
2 piké
Mospérputhjet e ShPP-sé fikse:
- Mospérputhja e shpenzimit té ShPP-sé fikse
ShPP fikse e buxhetuar - ShPP fikse aktuale
€180,000 - €165,000 15,000 F

- Mospérputhja e véllimit té ShPP-sé fikse
Mospérputhja e véllimit té efikasitetit té ShPP-sé fikse (pér njésité e prodhuara)

(Orét standarde té PD - Orét aktuale té PD) x Norma standarde e ShPP-sé fikse
[(4,750 x 6 oré) - 30,000 oré] x €6.0 9,000 PF

Mospérputhja e véllimit té kapacitetit t& ShPP-sé fikse
(Orét e buxhetuara té PD - Orét aktuale té PD) X Norma standarde e ShPP-sé fikse
(30,000 oré - 30,000 oré) x €6.0 0F
3 piké



Llogaritja e fitimit té buxhetuar (standard) neto -

sipas sistemit pérvetésues

Shitjet

Kostot
Materialet e drejtpérdrejta (MD)
Puna e drejtpérdrejté (PD)
ShPP variabile
ShPP fikse

Totali i kostove
Fitimi neto i buxhetuar (standard)

ose

5,000 x €145

5,000 x 10 kg x €4.0
5,000 x 6 oré x €6.0
5,000 x 6 oré x €3.0

5,000 x 6 oré x €6.0

€725,000

€200,000
€180,000
€90,000

€180,000

€650,000
€75,000

Fitimi neto i buxhetuar (standard) = Numri i buxhetuar i njésive x (Cmimi i shitjes pér njési - Kostot totale pér njési)
= 5,000 x [€145 - (€40 + €36 + €18 + €36)]

= 5,000 x (€145 - €130)
= 5,000 x €15
= €75,000

Pasgvra e operacioneve pér Produktin P sipas sistemit té kostos pérvetésuese

Fitimi neto i buxhetuar (standard)
Mospérputhjet e shitjes

Favorshme Pafavorshme

Mospérputhija e véllimit té shitjes €7,500
Mospérputhja e ¢gmimit té shitjes €22,500 .
Totali i mospérputhjeve té shitjes €22,500 €7,500
Mospérputhjet e kostove té prodhimtarisé
Mospérputhja e pérdorimit té MD €4,000
Mospérputhja e cmimit té MD €9,300
Mospérputhja e efikasitetit té PD €9,000
Mospérputhija e normés sé PD €15,000
Mospérputhja e shpenzimit té ShPP-sé variabile €4,500
Mospérputhja e efikasitetit té ShPP-sé variabile €5,000
Mospérputhija e shpenzimit té ShPP-sé fikse €15,000
Mospérputhija e véllimit té efikasitetit té ShPP-sé fikse €9,000
Mospérputhija e véllimit té kapacitetit té ShPP-sé fikse €0
Totali i mospérputhjeve té kostove té prodhimtarisé €39,000 €31,800

Fitimi aktual neto

Prova:

Llogaritja e fitimit aktual

Shitjet

Kostot e prodhimtarisé
Materialet e drejtpérdrejta (MD)
Puna e drejtpérdrejté (PD)
ShPP variabile
ShPP fikse
Totali i kostove té prodhimtarisé
Minus: Stoget pérfundimtare

Kostot e shitjes

Fitimi neto i buxhetuar (standard)

4,500 x €150

46,500 kg % €4.2
30,000 oré x €5.5

250 njési x €130

2 piké

€75,000

€15,000

€7,200
€97,200
7 piké

€675,000

€195,300
€165,000
€85,000
€165,000
€610,300
€32,500
€577,800
€97,200



Problemi 3
a. Bazohuni né té dhénat pér Produktin P nga Problemi 2.
Kérkohet:

Té pérgatitet pasqyra e operacioneve pér Produktin P sipas sistemit té kostos margjinale dhe
té béhet konsolidimi i fitimit neto sipas sistemit té kostos pérvetésuese dhe fitimit neto sipas
sistemit té kostos margjinale. Ndihmesé: Te sistemi i kostos margjinale mospérputhja e vetme e
ShPP-sé fikse éshté mospérputhija e shpenzimit té ShPP-sé fikse. 10 pike

b. Gjaté njé muaji, Kompania Alfa zakonisht prodhon dhe shet 40,000 njési té Produktit A pér
€12. Kosto variabile e prodhimit pér njési éshté €7.00. Kostot totale fikse té prodhimit (deri
né kapacitetin maksimal prej 50,000 njésive) jané €42,000. Kosto variabile e shpérndarjes
pér njési éshté €1.00 dhe kostot fikse té shpérndarjes dhe administrative jané gjithsej
€25,000.

Njé klient vendosi njé porosi té vecanté pér 7,500 njési pér €9.00 secili. Klienti éshté i
gatshém té marré pérsipér kostot e shpérndarjes, andaj Kompania Alfa nuk do té pésojé
kosto variabile té shpérndarjes shtesé.

Kérkohet:
i. A duhet Kompania Alfa té pranojé apo refuzojé porosiné speciale? 4 piké

ii. Nése niveli i prodhimtarisé dhe shitjeve t&é zakonshme té Kompanisé Alfa éshté 45,000
njési dhe té gjitha té dhénat tjera mbesin té njéjta a duhet Kompania Alfa té pranojé apo
refuzojé porosiné speciale. Ndihmesé: Nése Kompania Alfa pranon porosiné speciale atéheré
shitjet e zakonshme zvogélohen pér numrin e njésive, té€ nevojshme pér plotésimin e porosisé
speciale. 6 piké

Vérejtje: Pér té mbéshtetur rekomandimet Tuaja lidhur me pranimin apo refuzimin e porosisé speciale,
zgjidhja e Juaj pér kérkesat b.i. dhe b.ii. duhet té pérmbajé zhvillimin e pasqyrés sé
fitimit/humbjes pér té gjitha skenarét.



Zgjidhja 3
a. Llogaritja e té gjitha mospérputhjeve bazé:

* Mospérputhjet e shitjes:
- Mospérputhja e véllimit té shitjes
(Shitjet e buxhetuara - Shitjet aktuale) x Kontributi standard
(5,000 - 4,500) x (€145 - €94) 25,500 PF
1 pikeé

Té gjitha mospérputhjet tjera jané té njéjta sikur te mospérputhjet sipas sistemit té kostos pérvetésuese, me
pérjashtim te mospérputhjet e ShPP-sé fikse ku kemi vetém mospérputhjen e shpenzimit té€ ShPP-sé fikse qé d.t.th.
se nuk kemi asnjé nga mospérputhjet e véllimit té ShPP-sé fikse (Mospérputhja e véllimit té efikasitetit té ShPP-
sé fikse dhe Mospérputhja e véllimit té kapacitetit té ShPP-sé fikse).

Llogaritja e kontributit t& buxhetuar (standard) - sipas sistemit margjinal

Shitjet 5,000 x €145 €725,000
Kostot variabile
Materialet e drejtpérdrejta (MD) 5,000 x 10 kg x €4.0 €200,000
Puna e drejtpérdrejté (PD) 5,000 x 6 oré x €6.0 €180,000
ShPP variabile 5,000 x 6 oré x €3.0 €90,000
Totali i kostove variabile €470,000
Kontributi i buxhetuar (standard) €255,000
ose 2 piké

Kontributi i buxhetuar (standard) = Numri i buxhetuar i njésive x (Cmimi i shitjes pér njési - Kosto variabile pér njési)
=5,000 x [€145 - (€40 + €36 + €18)] = €255,000

Pasqgyra e operacioneve pér Produktin P sipas sistemit té kostos margjinale

Kontributi i buxhetuar (standard) €255,000
Mospérputhjet e shitjes Favorshme  Pafavorshme
Mospérputhija e véllimit té shitjes €25,500
Mospérputhja e ¢gmimit té shitjes €22,500 .
Totali i mospérputhjeve té shitjes €22,500 €25,500 (€3,000)
Mospérputhjet e kostove variabile
Mospérputhija e pérdorimit té MD €4,000
Mospérputhja e gmimit té MD €9,300
Mospérputhia e efikasitetit té PD €9,000
Mospérputhija e normés sé PD €15,000
Mospérputhija e shpenzimit té ShPP-sé variabile €4,500
Mospérputhia e efikasitetit té ShPP-sé variabile €5,000
Totali i mospérputhjeve e kostove variabile 24,000 22,800 €1,200
Kontributi aktual €253,200
Kostot fikse
ShPP e buxhetuar fikse (180,000)
Mospérputhija e shpenzimit té ShPP-sé fikse €15,000
Totali i mospérputhjeve té ShPP-sé fikse €15,000 €0 €15,000
Fitimi aktual neto €88,200
5 piké
Konsolidimi i fitimit neto sipas sistemit pérvetésuese dhe fitimit neto sipas kostos margjinale
Fitimi aktual neto sipas sistemit pérvetésues €97,200
Vlera e KF né njésité e pa-shitura (stoge pérfundimtare) 250 njési x (6 oré x €6)  €9,000
Fitimi aktual neto sipas sistemit margjinal €88,200

2 piké



b. Porosia e vecanté

i. Niveli i veprimtarisé prej 40,000 njésive

Shitjet
Kostot variabile
variabile té prodhimtarisé
variabile té shpérndarjes
Totali i kostove variabile
Kontributi
Kostot fikse
fikse té prodhimtarisé
fikse té shpérndarjes
Totali i kostove fikse
Fitimi neto

40,000 x €12

40,000 x €7

40,000 x €1

€480,000

€280,000
€40,000

(€320,000)
€160,000

€42,000
€25,000
(67,000)
€93,000
2 piké

Niveli i veprimtarisé prej 40,000 njésive dhe porosia e vecanté prej 7,500 njésive

Shitjet e rregqullta
Shitjet (porosia e vecanté)
Totali e shitjeve
Kostot variabile
variabile té prodhimtarisé
variabile té shpérndarjes (té rrequllta)
variabile té shpérndarjes (porosia e vecanté)
Totali i kostove variabile
Kontributi
Kostot fikse
fikse té prodhimtarisé
fikse té shpérndarijes
Totali i kostove fikse
Fitimi neto

40,000 x €12
7,500 x €9

47,500 x €7
40,000 x €1
7,500 x €0

€480,000
€67,500
€547,500

€332,500
€40,000
€0

(€372,500)
€175,000

€42,000
€25,000

(67,000)
€108,000

Kompania Alfa rekomandohet gé té pranoi porosiné e vecanté do té keté rritje né fitimin neto

prej €15,000 (€108,000 - €93,000)

ii. Niveli i veprimtarisé prej 45,000 njésive
Shitjet
Kostot variabile
variabile té prodhimtarisé
variabile té shpérndarjes
Totali i kostove variabile
Kontributi
Kostot fikse
fikse té prodhimtarisé
fikse té shpérndarjes
Totali i kostove fikse
Fitimi neto

45,000 x €12

45,000 x €7
45,000 x €1

3 pike

€540,000

€315,000

€45,000

(€360,000)
€180,000

€42,000
€25,000
(67,000)
€113,000
2 piké



Niveli i veprimtarisé prej 45,000 njésive dhe porosia e vecanté prej 7,500 njésive

Shitjet e rregullta (50,000 - 7,500) 42,500 x €12 €510,000

Shitjet (porosia e vecanté) 7,600 x €9 €67,500
Totali e shitjeve €577,500
Kostot variabile

variabile té prodhimtarisé 50,000 x €7 €350,000

variabile té shpérndarjes (té rrequllta) 42,500 x €1 €42,500

variabile té shpérndarjes (porosia e veganté) 7,500 x €0 €0
Totali i kostove variabile (€392,500)
Kontributi €185,000
Kostot fikse

fikse té prodhimtarisé €42,000

fikse té shpérndarjes €25,000
Totali i kostove fikse (67,000)
Fitimi neto €118,000

Kompania Alfa rekomandohet qé té pranoi porosiné e vecanté do té keté rritje né fitimin neto
prej €5,000 (€118,000 - €113,000) 3 piké



Problemi 4

a. Njé kompani shet tre produkte, A, B dhe C. Té dhénat pér kostot dhe shitjet pér muajin
gershor té kétij viti jané si mé poshté

A B C
Véllimi i shitjeve 500 njési 600 njési 400 njési
Cmimi i shitjes pér njési €11.00 €13.00 €15.00
Kosto variabile pér njési €6.00 €8.00 €8.00
Kostot totale fikse €1,800

Kérkohet

i. Llogaritni pikén e rentabilitetit né njési totale dhe njési pér secilin produkt, si dhe t&é
hyrat qé duhet té realizohen pér pikén e rentabilitetit. 3 piké

ii. Ndértoni grafikun F/V né mjedisin me produkte t&é shuméfishta bazuar né té dhénat e
mésipérme. 7 piké

b. Né retrospektivé, pérveg kostove té pérgjithshme fikse né vleré prej €1,800 u identifikuan
kostos specifike fikse pér Produktin A né vleré prej €500 dhe pér Produktin C né vleré prej
€400.

Kérkohet

i. Llogaritni pikén e rentabilitetit né njési totale dhe njési pér secilin produkt, si dhe té
hyrat qé duhet té realizohen pér pikén e rentabilitetit né rrethanat e reja. 3 piké

ii. Ndértoni grafikun F/V né mjedisin me produkte té shuméfishta duke marré parasysh
edhe kostot specifike fikse pér Produktin A dhe Produktin C. 7 piké



Zgjidhja 4

ai. Llogaritja e pikés sé rentabilitetit

Llogaritja e kontributit té pérzierjes; kontributit mesatar té ponderuar pér njési té shitur

. Cmimi i Kosto Kontributi Raportii  Kontributi i pérzierjes
Produkti . -y R L .
shitjes variabile pér njési pérzierjes pér produkt
A €11.00 €6.00 €5.00 5 €25.00
B €13.00 €8.00 €5.00 6 €30.00
C €15.00 €8.00 €7.00 4 €28.00
Numri i njésive né pérzierje ; Kontributi i pérzierjes 15 €83.00
ose

Kontributi mesatar i ponderuar pér njési = Kontributi i pérzierjes + Numri i njésive né pérzierje
= €83.00 + 15 njési
= €5.53 pér njési 1 pike

Pika e rentabilitetit:
Formula: Numri i pérzierjeve pér PR = Totali i kostove fikse + Kontributi i pérzierjes

Numri i pérzierjeve pér PR = €1,800 + €83

= 21.6867 pérzierje
Llogaritja e numrit té njésive pér secilin produkt
P . Numri i Raporti i Numri i njésive
rodukti . L .
pérzierjeve pérzierjes pér produkt
A 5 108
B 21.6867 x 6 130
C 4 87
Numri total i njésive (rrumbullakuar) 325
ose
Pika e rentabilitetit:
Formula: Numri i njésive pér PR~ = Totali i kostove fikse + kontributi mesatar i ponderuar pér njési
=€1,800 + €5.53

= 325.3012 njési totale
Llogaritja e numrit té njésive pér secilin produkt

Produkti Nu.mr.i i Raporti i prjod'uktit Numri i njésive
- pérzierjeve né pérzierje pér produkt
A (5+15) 108
B 325.3012 x (6 +15) 130
C (4 +15) 87
Numri total i njésive (rrumbullakuar) 325
1 pike
Llogaritja e té hyrave né pikén e rentabilitetit
Produkti ijiri i njésive Cm}'(ni i Ylem e
— pér produkt shitjes té hyrave
A 108 €11.00 €1,188
B 130 €13.00 €1,690
C 87 €15.00 €1,305

Vlera totale e té hyrave né PR (rrumbullakuar) €4,183
1 pike



Grafiku F/V

A B Cc

Kontributi pér njési €5.0 €5.0 €7.0
Véllimi i shitjeve (njési) x 500 x 600 x 400
Kontributi i buxhetuar (totali) €2,500 €3,000 €2,800
Kostot fikse
Fitimi i buxhetuar
Té hyrat nga shitja €5,500 €7,800 €6,000
Kontributi i buxhetuar (totali) €2,500 €3,000 €2,800
Koeficienti K/Sh 45.45% 38.46% 46.67%
Renditja 2 3 1

. Njésite Shitjet .
Produlkti kum]ulative kumulﬂztive Liogaritjet
Produkti C 500 €6,0000 6,000 - (400 x 8.0) - 1,800
Produktet C dhe A 1,100 €11,500 11,500 - (500 x 6.0) - 5,000
Produktet C, A dhe B 1,500 €19,300 19,300 - (600 x 8.0) - 8,000

Totali

8,300
1,800
6,500

1 piké

Fitimi

kumulativ

€1,000
€3,500
€6,500

1 piké
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a.ii. Llogaritja e pikés sé rentabilitetit me kostot specifike fikse

Llogaritja e kontributit té pérzierjes; dhe kontributit mesatar t& ponderuar pér njési té shitur
éshté e njéjté sikur né kérkesén (a.i.) 1 pike

Pika e rentabilitetit:
Formula: Numri i pérzierjeve pér PR = (Kostot fikse + kostot specifike fikse) + Kontributi i pérzierjes

Numri i pérzierjeve pér PR = (€1,800 + €400 + €500) + €83

=€2,700 + €83
= 32.5301 pérzierje
Llogaritja e numrit té njésive pér secilin produkt
p . Numri i Raporti i Numri i njésive
rodukti . L .
pérzierjeve pérzierjes pér produkt
A 5 163
B 32.5301 x 6 195
C 4 130
Numri total i njésive (rrumbullakuar) 488
ose
Pika e rentabilitetit:
Formula: Numri i njésive pér PR = Totali i kostove fikse + kontributi mesatar i ponderuar pér njési
=€2,700 + €5.53

= 488.2459 njési totale
Llogaritja e numrit té njésive pér secilin produkt

Produkti Nu‘mr‘i i Raporti i _pr.od.uktit Numri i njésive
- pérzierjeve né pérzierje pér produkt
A (5+15) 163
B 488.2459 x (6 +15) 195
C (4 = 15) 130
Numri total i njésive (rrumbullakuar) 488
1 pike
Llogaritja e té hyrave né pikén e rentabilitetit
Produkti Nuf?m' i njésive Cm'imi i Ylera e
— pér produkt shitjes té hyrave
A 163 €11.00 €1,793
B 195 €13.00 €2,535
C 130 €15.00 €1,950
Vlera totale e té hyrave né PR (rrumbullakuar) €6,278

1 pike



Grafiku F/V

Koeficienti K/Sh dhe renditja sipas lartésisé sé koeficientit K/Sh &shté e njéjté sikur né

kérkesén (a.i.) 1 pikeé
. Njésité Shitjet . Fitimi
Produkti kumulative kumulative Liogaritjet kumulativ
Produkti C 500 €6,0000 6,000 - (400 x 8.0) - 1,800 - 400 €600
Produktet C dhe A 1,100 €11,500 11,500 - (500 x 6.0) - 5,400 - 500 €2,600
Produktet C, A dhe B 1,500 €19,300 19,300 - (600 x 8.0) - 8,900 €5,600

1 piké
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Problemi 5

Kompania ‘Navigator’ prodhon sisteme té udhéhegjes nga distanca té dronéve pér
shpérndarjen e postés sé shpejté népér viset rurale. Pérkundér faktit se kompania ka zhvilluar
produkt té teknologjisé sé fundit né kété industri, procesi i pérgatitjes sé buxhetit vazhdon té
mbetet sipas teknikés tradicionale progresive, tashmé e tejkaluar. Kontabilisti i ri menaxherial
i kompanisé éshté duke ndérmarré hapat pér té shtyré Bordin e drejtoréve dhe menaxhmentin
e larté té kompanisé té fillojné té zbatojné ‘buxhetimin e bazuar né zero’. Njé pjesé e anétaréve
té Bordit té drejtoréve dhe menaxhmentit té larté té kompanisé nuk kané dégjuar kurré pér
teknikén e “buxhetimit té bazuar né zero’

Kérkohet:

Me géllim té njoftimit té Bordit té drejtoréve dhe menaxhmentit té larté pér teknikén e
‘buxhetimit té bazuar né zero’ nga ju kérkohet té pérgatitet njé raport i cili do té pérmbajeé:

a. Si dallon teknika e ‘buxhetimit e bazuar né zero’ nga buxhetimi tradicional 5 piké

b. Si mund té ndihmojé ‘buxhetimi i bazuar né zero’ né planifikimin dhe kontrollin e kostove
diskrecionale 5 piké

c. Si mund té ndihmojé ‘buxhetimi i bazuar né zero” pér té kontrolluar mos-shfrytézimet
buxhetore 5 piké

d. Forma dhe ményra e duhur e pérgatitjes dhe prezantimit do té vlerésohet me 5 piké



Zgji

dhja 4

MEMO

Pér:

Nga:

Bordin e Drejtoréve dhe Menaxhmentin e larté té Kompanisé ‘Navigator’

Kontabilisti menaxherial i Kompanisé

Data: 24 Korrik 2021

Lénda: Buxhetimii bazuar né zero

Té nderuar,

Me kété memo, né pika té shkurtra do ju pér procesin e buxhetimit té bazuar né zero (BBZ)

duke i shtjelluar tri elemente té tilla si:

Si dallon teknika e “buxhetimit e bazuar né zero’ nga buxhetimi tradicional

Si mund té ndihmojé ‘buxhetimi i bazuar né zero’ né planifikimin dhe kontrollin e kostove
diskrecionale dhe

Si mund té ndihmojé ‘buxhetimi i bazuar né zero” pér té kontrolluar mos-shfrytézimet
buxhetore

Buxhetimi i bazuar né zero dhe buxhetimi tradicional

Qasja tradicionale e buxhetimit funksionon nga parimi se veprimtarité e vitit té kaluar
do té vazhdojné né nivel ose véllim té njéjte, dhe qé buxheti né vitin e ardhshém mund
té bazohet né kostot e vitit té kaluar plus né njé shumé shtesé pér té lejuar zgjerimin dhe
inflacionin. Termi buxhetimi ‘progresiv (inkremental)’ pérdoret shpesh pér té
pérshkruar kété qasje.

Buxhetimi i bazuar né zero (BBZ) né kuptimin e ploté té fjalés punon nga baza zero.
Qasja pranon se ¢do veprimtari ka kosto dhe kémbéngul se duhet té keté pérfitime
sasiore pér té arsyetuar shpenzimet. BBZ-ja pret gé¢ menaxherét té zgjedhin metodén mé
té miré pér arritjen e ¢do detyre duke krahasuar kostot dhe pérfitimet. Veprimtarité
duhet té renditen sipas pérparésisé qé kané. 5 piké

Kostot diskrete nuk jané aq té réndésishme pér ekzistencén e vazhdueshme té njé
organizate né até meényré sikur qé jang, té themi, léndét e para pér kompanité
prodhuese. BBZ-ja éshté zhvilluar fillimisht pér té ndihmuar menaxhmentin né detyrén
e tyre té véshtiré té shpérndarjes sé burimeve saktésisht né fusha té tilla. Kostot e
hulumtimit dhe zhvillimit jané njé shembull i cituar shpesh; té tjerét jané kostot e
reklamés dhe kostot e trajnimit.

Brenda njé departamenti té hulumtimit dhe té zhvillimit BBZ-ja do t&€ vendosé prioritetet
duke renditur projektet té cilat jané té planifikuara dhe ato té cilat jané né proces e sipér.
Menaxherét e projektit do té jené té detyruar té marrin né konsideraté pérfitimet e
arritura nga puna e tyre né raport me kostot e pérfshira. Rezultati mund té jeté njé rritje
té pérgjithshme e shpenzimeve pér H&Zh, por vetém nése ato jané té arsyetuara. 5 piké

Mos-shfrytézimi buxhetor mund té pérkufizohet si diferenca mes kostove minimale t&
nevojshme dhe kostove e pérfshira né buxhet ose kostove aktuale té shkaktuara. Njé nga
arsyet se pse, nén buxhetimin tradicional, njé sasi shtesé éshté shtuar né buxhetin e vitit
té kaluar, mund té jeté pér shkak se menaxherét jané duke mbi-vlerésuar kostot pér té
shmangur fajésimin né té ardhmen pér shpenzime té tepérta, dhe pér t'i béré objektivat



mé té lehta pér t'i arritur. Mos-shfrytézimi éshté njé mjet mbrojtés dhe éshté i veté-
pérmbushém sepse menaxherét do té sigurojné mé pas se shpenzimet e tyre aktuale jané
rritur pér té pérmbushur buxhetin (e mbi-vlerésuar), né rast se ata fajésohen pér
buxhetim té pakujdesshém.

Stimulim i métejshém pér té pérfshiré mos-shfrytézim né njé departament pér H & Zh
éshté natyra e punés. Menaxherét mund té keté projekte ‘té vecanta’, né té cilét interesi
i tyre personal éshté aq i forté, sa qé ata kané tendencé té injorojné pérfitimin apo
mungesén e pérfitimit té organizatés qé i financon ata.

Te qasja BBZ, té gjitha shpenzimet duhet té arsyetohen né terma kosto-pérfitim né térésiné e
tij, né ményré qé té pérfshihen né buxhetin e vitit té ardhshém. Né praktiké éshté shumé e
mundshme qé menaxherét do té fillojné nga niveli i tyre aktual i shpenzimeve si zakonisht,
por BBZ-ja kérkon gé ata té punojné teposhté, duke kérkuar se c¢faré do té ndodhte nése
ndonjé element i vecanté i shpenzimeve aktuale dhe operacioneve aktuale éshté/jané hequr
nga buxheti. 5 piké

Me respekt,
Kontabilisti Menaxherial Pér formé dhe pérgatitje té raportit deri né 5 piké





