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Problemi 1

AGRO Shpk disenjon, prodhon dhe shet njé diapason té komponenteve pér industriné e automjeteve, qé i
shet ekskluzivisht prodhuesve té automjeteve. Ekipi i disenjimit rishtas ka zhvilluar dhe patentuar njé
komponenté pér t'u instaluar né ¢do automjet. Komponenta do té pérmirésoj shumé konsumimin e
karburantit dhe do té reduktoj emisionin e gasérave ndotés. Provat fillestare ishin t¢ suksesshme dhe
kompania tani éshté duke planifikuar t&é langoj kété produkt. Ekipi disenjues beson se jané sé paku 24
muaj para cilitdo konkurrent té cilét momentalisht jané duke zhvilluar njé produkt té ngjashém. Produkti
éshté zhvilluar nén titullin punues ‘Autozin’.

Ju jeni konsulent i kompanisé dhe keni pér detyré té zhvilloni politikén e ¢gmimeve pér Autozin. Ju keni
grumbulluar té dhénat né vijim pér secilén njési:

Materialet direkte Kodi Sasia Cmimi
VZ954 3g €4.74 pér gram
RT429 5¢g €6.12 pér gram
Tjera €5.01 pér njési
Puna direkte 1.5 oré me €21 pér oré

Shpenzimet e pérgjithshme jané absorbuar né bazé té oréve té punés direkte, sipas €29 pér oré.
Kostot e zhvillimit té Autozin ishin €3,675,000. AGRO SHPK pérdor politikén e rikthimit té kostos sé
zhvillimit brenda tre vjetéve té paré té ciklit jetésor t& produktit.

Furnizimet e materialit VZ954 jané té limituara né 180,000 gram né vit. AGRO Shpk momentalisht pérdor
té gjitha furnizimet né dispozicion né njé produkt tjetér qé gjeneron njé kontribut prej €15 pér njési. Cdo
njési e kétij produkti kérkon 4g t& VZ954. (Kostot e zhvillimit té kétij produkti jané rikthyer né térési).
Cmimet e produktit llogariten pér té pérftuar 25% marzhé fitimi né shitje.

Raporti pér tregun tregon se:

Tregu éshté arsyeshmérisht sensitiv pér ¢gmimin;

Nése ¢cmimi nuk éshté mbi €225, kérkesa pritet té tejkaloj kapacitetin prodhues;
Paraqitja e Autozin nuk do té ndikoj né véllimin e shitjeve té produkteve tjera

Drejtori menaxhues poashtu ka kérkuar nga ju té komentoni sugjerimet e drejtorit jo-ekzekutiv se
Autozinés t'i vendoset ¢mimi ‘né njé bazé mé konkurruese, si¢ éshté vjelja e tregut ose depértimi né treg.

Kérkohet:
(a) Llogaritni ¢mimin e Autozin bazuar né politikén e tanishme té vendosjes sé ¢mimit. (10 piké)

(b) Né raportin pér drejtorin menaxhues, komentoni né sugjerimet e drejtorit jo-ekzekutiv dhe
rekomandoni ¢mimin fillestar pér Autozin. (10 pike)

(20 pike)



ZGJIDHJA E PYETJES 1

Materialet VZ954 3g me €4.74 14.22
RT429 5g me €6.12 30.60
Materiale tjera 5.01
49.83
Kosto opportune e pérdorimi té VZ954 (LIT1) 11.25
Puna 1.5 oré me €21 31.50
Shpenzimet e pérgjithshme 1.5 oré me €29 43.50
Kosto e zhvillimit (L12) 20.42
Gijithsej kosto 156.50
Plus fitimi (25% marzhé mb ishitjet = 1/3 e kostos (marzha 52.17
mbi Kosto 33.333%)
Cmimi shités 208.67

Llogaritja 1 Kosto opportune e VZ954

Kontributi pér njési i produktit tjetér €15
Cdo njési e prodhuar kérkon 4g

Kontributi pér gram = €15/4 €3.75
Cdo njési e Autozin pérdor 3g €11.25

Llogaritja 2 Kosto e zhvillimit
Gijithsej kosto té zhvillimit €3,675,000
Furnizimi me materialin VZ954 nuk éshté i mjaftueshém
Furnizimi maksimal prej 180,000 éshté i mjaftueshém pér 60,000 njési
Né shitje maksimale prej 60,000 né vit pér tre vite ndikimi né kosto té zhvillimit éshté
€3,675,000/180,000 = €20.42 pér njési

(b) Pér: Drejtorin menaxhues

Nga: Keéshilltari i menaxhmentit
Ref: Cmimi pér Autozin

Data: 20 gershor 2020

Hyrje

Ky raport konsideron opcionet né dispozicion té kompanisé sa i pérket vendosjes sé ¢mimit fillestare pér
Autozin. Raporti éshté bazuar né informatat e ofruara nga kompania dhe raporti i tregut.

Politika e vendosjes sé ¢mimeve

Ekzistojné njé numér i strategjive té cilat mund té miratohen nga kompania sa i pérket vendosjes sé
¢mimeve. Dy nga kéto (vjelja e tregut dhe depértimi né treg) referohen né ményré specikfike nga drejtori
jo-ekzekutiv, pérderisa kompania tashmé operon njé politiké t& vendosjes sé ¢mimeve sipas kostos plus.
Para se té konsiderohen kéto né hollési, do téishte e dobishme té ofrohet njé véshtrim i pérgjithshém i
alternativave té referuara nga drejtori jo-ekzekutiv.

Vjelja e tregut

Né ményré thelbésore kjo strategji pérdoret pér té arritur fitim té lart pér njési né fazat e hershme té ciklit
jetésor té produktit. Kjo arrihet pérmes ngarkesés sé ¢mimit té lart né momentin e hyrjes né treg dhe duke
stimuluar kérkesén né treg pérmes reklamave dhe promovimit. Me kalimin e produktit né faza té
mévonshme né ciklit té tij jetésor, ¢mimi do té zvogélohet. Ka disa shembuj té¢ produkteve té cilat kané
hyré né treg né kété ményré. (Kompjuterét laptop, kamerat dixhitale, aparatet muzikore DVD). Kjo qasje
esencialisht “vjel’ fitimin né fazat e hershme té ciklit jetésor té produktit para se konkurrentét té ¢cojné né
¢mime mé té uléta.

Depértimi né treg

Kjo strategji bazohet né ngrkimin e ¢mimeve mé té uléta né ményré qé té arrihet nivel i lart i depértimit
né treg dhe né kété ményré té pérftohet njé pjesé e tregut. Kjo lejon qé té realizohet fitim pérmes shitjes sé
shumé njésive me ¢mim mé té ulét dhe né kété ményré té té zvoggélohet kosto pér njési.

Zbatimi pér Autozin



Duke pérdorur politikén e tanishme té kompanisé, ¢mimi i Autozin do té ishte €209. Jané dy piké té
réndésishme pér t'u konsideruar pér kété gmim. E para, ky ¢mim éshté mé i ulét se kufiri i epérm i gmimit
prej €225 qé referohet né raportin e tregut. E dyta, ky ¢émim bazohet né supozimin domethénés né
rikthimin e kostove té zhvillimit.

Kosto e zhvillimit

Kompania ka politiké qé kostot e zhvillimit duhet té rikthehen brenda tre viteve té ciklit jetésor té
produktit. Né rastin e Autozin, fakti qé furnizimet me njérin nga materialet (VZ954) éshté i limituar
vendos kufirin e epérm né 60,000 njési té produktit pér té depértuar né treg. Pasi qé do té kalojné dy vite
deri sa konkurrentét toné do té sjellin produktet e tyre né treg, ne do té mund té konsiderojmé njé
periudhé mé té shkurtér té rikthimit té kostos.

Treguesit paraqgesin se ne do té jemi né gjendje té shesim kapacitetin e ploté té prodhimit prej 60,000
njésive né secilin nga dy vitet e para. Ndikimi i késaj periudhe mé té shkurtér té rikthimit do té jeté i tille
qé kostot prej €3,675,000 do té rikthehen pérmes 120,000 njésive. Kjo do té rrité koston e Autozinés pér
€10.21 né €167. Kur té shtohet marzha e fitimit, ¢mimi shités do té rritet gati pér €14 né €223.
Rekomandim

Kemi njé periudhé prej dy vitesh pérgjaté sé cilés ne do té jemi né gjendje t& shesim véllimin e ploté t&
prodhimit dhe gjithashtu té arrijmé rikthimin e ploté té kostove té zhvillimit me njé ¢mim prej €223.
Hulumtimi i tregut tregon se ¢mimi maksimal té cilin mund ta arrijmé pér njési éshté €225.

Do té rekomandoja qasjen e vjeljes sé tregut duke pérdorur ¢mimin prej €223. Kjo do té na japte mundési
té zvogélojmé ¢mimin toné péraférsisht me €40 ose 18% né ményré qé t'i pérgjigiemi hyrjes sé
konkurrentéve né treg.



Problemi 2

LABIA Shpk éshté prodhues i sistemeve té muzikés dhe zérimit pér shtépi dhe automjete. Kompania ka
zhvilluar dhe patentuar njé produkt té ri, njésiné mediale dixhitale (njmd). Ky produkt do t&¢ mundésoj
ruajtjen e té dhénave muzikore qé éshté ekuivalent me 60 CD.

Njmd pastaj mund té inkorporohet né sistemin e zérimit té automjeteve ose pajisjeve muzikore shtépiake.

Pér té prodhuar kété pajisje éshté themeluar njé division i ri. Divizioni do t& shes kété produkt divizoneve
pér prodhimin e pajisjeve shtépiake edhe atyre pér prodhimin e pajisjeve pér automjete né LABIA SHPK.

Pér shkak té pérparésisé konkurruese LABIA do té prodhoj vet kété produkt dhe nuk planifikon t'ia shes
teknologjiné konsumatoréve té jashtém.

Si menaxher i zhvillimi té biznesit, ju éshté dhéné detyra pér té pércaktuar bazén e tregétimit né mes té
dizvionit té ri dhe divizionit té pajisjeve shtépiake dhe divizionit té pajisjeve pér automjete.

Si pjesé e kétij procesi, ju keni pranuar té qarkulloni dokumentin né té cilén pérmbledhen ¢éshtjet kyge té
cilat duhet t&é konsiderohen.

Kérkohet:

Draftoni dokumentin i cili:

(a) pérshkruan tre baza té cilat mund té pérdoreshin pér té llogaritur ¢mimin e transferit té ‘njmd’ nga
divizioni i ‘njmd” né divizionin e pajisjeve shtépiake dhe divizionin e automjeteve; (7 piké)

(b) identifikon tre probleme me té cilat mund té ballafaqohet kompania né pércaktimin dhe
pérdorimin e ¢mimit té transferit; (6 pike)

(c) vleréson né ¢'masé secila nga bazat e identifikuara nga ju né pjesén (a) do té jeté e pérshtatshme
pér LABIA SHPK. (7 pike)
(20 pikeé)



Zgjidhje Problemi 2

(@)

(b)

Pasi qé nuk do té keté treg té jashtém pér njésiné muzikore, ¢mimi i transferit nuk mund té
bazohet né ¢mimin e tregut. Kjo do té thoté se kompania duhet ta bazojé ¢gmimin e transferit né:
Koston margjinale

Ashtu si¢ sugjeron veté shprehja, pika fillestare né llogaritjen e ¢mimit té transferit éshté kosto
margjinale e prodhimit. Né ményré qé té ofrohet motivimi pér divisionin prodhues pér ta shitur
produktin, ¢mimi aktual normalisht pércaktohet né nivel té kostos margjinale né ményré qé té
ofrohet njé rikthim i kostos fikse. Duke pasur parasysh se i gjithé prodhimi i divizionit t& njésisé
muzikore do té kalojé tej konsumatorét e brendshém, kjo &éshté njé ¢éshtje e njé réndésie té
vecanté dhe do té merret parasysh mé poshté (shih pjesén (c)).

Kosto e ploté

Né kété rast, cmimi i transferit pércaktohet né nivel i cili lejon rikthimin e ploté té kostos nga
divizioni i shitjes. Né shumé raste, ¢gmimi i transferit poashtu do té pérfshij njé element té fitimit
té divizionit té shitjes.

Cmimi i negociuar i transferit

Edhe pse ¢cmim i transferit mund té negociohet né mes té divizionit té blerjes dhe atij té shitjes,
poashtu mund té keté nevojé pér pérfshirjen e menaxheréve té zyrés kryesore. Se né ¢masé do té
jeté kjo pérfshirje do té varet nga mundésia nése kéto dy divizione do té negociojné pa pengesa.
Kur njéra nga palét ka pérparési (pér shembull pér té shkak té qasjes né informata ose
teknologjisé unike si¢ e kemi rastin kétu) ose pala éshté né pozité dominuese (ndoshta pér shkak
té politikave té brendshme) mund té jeté e nevojshme té higet ajo njganshméri pérmes pérfshirjes
sé zyrés kryesore.

Problem kryesor i ¢mimit té transferit éshté se mund té ¢oj né vendimmarrje jo-funksionale. Kjo
mund té paraqitet pasi qé menaxherét né secilin seksion té organizimit do té kérkojné té arrijné
rezultatin “mé té miré” nga kéndévéshtrimi i tyre.

Nése performance e njé seksioni éshté e bazuar né rezultate té cilat mund té ndikohen nga ¢mimi
i transferit, menaxherét mund té mos jené té motivuar té konsiderojné rezultatet e organizatés si
térési.

Né ményré gé té shmangen kéto problem duhet té mbajmé né mend se ¢fardo fitimi i fituar nga
divizioni i shitjes do té béhet kosto e divizionit té blerjes dhe si pasojé nuk do té keté ndikim né
fitimin e pérgjithshém té organizatés. Kjo do té thotése ¢mimi i transferit duhet té pércaktohet né
njé nivel i cili do té motivojé menaxherét qé t&é marrin vendime té cilat do té kené rezultatin
optimal pér organizatén si térési.

Né rastin e LABIA, fakti se divizioni i njésisé muzikore nuk ka treg té jashtéem pérvec dy
divizioneve té brendshme, ky division éshté né situaté té dobét. Menaxherét e pajisjeve shtépiake
dhe té veturave lehté mund té pérmirésojné performancén e tyre té fitimit duke u pajtuar se
vetém do té paguajné ¢cmime artificialisht té uléta divizionit t&é njésisé muzikore. Derisa kjo qasje
do té pérmirésoj performancén e kétyre dy divizioneve, divizioni i njésive muzikore do té tregoj
performancé té dobét. Ndérlikim i métejmé se qasjet e bazuara né kosto pér ¢mimin e transferit
mund té mos ofrojné motivim pér divizionin e shitjes pér té kontrolluar kostot, pasi qé ¢mimi
transferit lejon rikthim té kostos. Kjo mund té ¢oj né joefikasitet dhe do té keté efekt té démshém
né fitimin e gjithmbarshém.

Pasi qé divizioni i njésive muzikore éshté duke prodhuar njé prodhim té ri dhe unik nuk ekziston
ndonjé product tjetér i krahasueshém kundrejt té cilit mund té béhet krahasimi direkt.

Qasja e bazuar né kosto (qofté kosto margjinale ose kosto té ploté) ka pak mundési té jeté e
pérshtatshme pér arsyet né vijim:

() Pasi qé njésia muzikore éshté product i ri, nuk ka té dhéna ekzistuese té cilat mund t&é
pérdoren pér t&é monitoruar efikasitetin e divizionit té njésisé muzikore



(if) Pasi qé nuk ka treg té jashtém divizioni i njésisé muzikore nuk ka motivim té kontrolloj
ose zvogeloj kostot, pasi qé kjo pérgjegijési do t'i kalohej divizioneve té blerjes.

(iii) Vendimi pér bazén sipas sé cilés do té llogaritej ¢gmimi i transferit duhet té jeté consistent
me objektivén e pérgjithshme té kompanisé.
(iv) Duke pasur parasysh se ky éshté product unik ka mundési qé divizionet e pajisjeve

shtépiake dhe té veturave do té nxjerrin njé benefit té vecant nga qasja né kété product.

Prandaj LABIA do té donte té sigurohej se pérparésia konkurruese e njésisé muzikore nuk do té
zhduket nga politikat joefektive té cilat zvogélojné se né ¢'masé produkti do té eksploatohet.
Bazuar nga mésipér, do té duketj se jané dy baza t&¢ mundshme pér ¢mimin e transferit. Cila nga
kéto baza do té implementohet varet pérfundimisht nga caqet e matjes sé performancés sé
kompanisé. Nése pérdoret performance e bazuar né fitim, ekziston njé argument i forté se ¢gmimi i
transferit duhet té bazohet né kosto té ploté. Kjo do té lejojé qé divizioni i njésisé muzikore t&é
vlerésohet né pérputhje me standardet té cilat do té aplikoheshin nése do té ishin totalisht té
pavarura. Pengesa kyge né pavarésiné e saj éshté vendimi pér t& mos e shitur njésiné muzikore
konsumatoréve té jashtém, né ményré qé divizionet tjera té eksploatojné pérparésiné e kétij
produkti.

Né ményré qé té sigurohet se divizioni i njésisé muzikore éshté duke operuar né ményré efikase,
do té keté nevojé pér monitorim té aspekteve tjera té performancés (psh kualiteti, pérmbushja e
afateve kohore sipas marréveshjes).

Nése pérdoren matje tjera té performancés pérveg fitimit, do té ishte e pérshtatshme té pérdoret
¢mimi i negociuar i transferit. Nése do té keté nevojé ose jo pér pérfshirjen e zyrés kryesore né
negociata do té varet nga natyra e marrédhénjes Brenda kompanisé. Nése negociatat mbahen
sipas bazés fitoj/humb, pérfshirja e zyrés krysore do té ishte e domosdoshme pér té hequr
njéanshmériné nga negociatat. Nése menaxherét marrin vendim pér té maksimizuar
performancén e kompanisé si térési, do té keté mé pak nevojé pér pérfshirjen e zyrés kryesore.



Problemi 3

Ndérmarrja ALDO prodhin dy produkte, Produktin A dhe B, té cilat pérdorin sasi té ndryshme té
léndéve té para X dh Y.

Njé njési e Produktit A kérkon 3 litra t& materialit X dhe 4 kliogram (kg) t& materialit Y.
Njé njési e Produktit B kérkon 5 litra té materialit X dhe 2 kg té materialit Y.
Njé litér i materialit X kushton EUR 3 dhe njé kilogram i materialit Y pritet té kushtojé EUR 7.

Shitjet e buxhetuara pér vitin 2020 jané 8,000 njési t& produktit A dhe 6,000 njési t& produktit B. Stoget e
mallrave té gatshme me 31 dhjetor 2019 jané 1,500 njési t& A dhe 300 njési té B dhe kompania do té donte
té keté stoge pérfundimtare prej 600 njési té dy produkteve A dhe B né fund té vitit 2020.

Stoget e léndés sé paré jané 6,000 litra té X dhe 2,800 kg t&é Y né fund té vitit me 31 dhjetor 2019, dhe
kompania do t& donte té keté stoge pérfundimtare pre 5,000 litra t& X dhe 3,500 kg té Y me 31 dhjetor
2020. Pérveg késaj, menaxheri i prodhimit ka késhilluar se duhet té kemi lejime pér démtime dhe vjedhje
té artikujve nga depot, té cilat né vitin 2020 pritet té jené:

Produkti A 50 njési
Produkti B 100 njési
Materiali X 500 litra
Materiali Y 200 kg

Kérkohet:

(a) Pérgatitini buxhetin e blerjeve té materialeve pér vitin 2020. (14 pike)

(b) Shpjegoni kuptimin e variancave specifike né vijim dhe japni njé shembull té situatés ku kéto
varianca do té ofrojné informata té kuptueshme té kontrollit pér menaxhmentin:

(i) Varianca e kundért e miksit té materialeve (3 pikeé)
(ii) Variancé e favorshme e prodhimit té materialeve (3 pike)

(20 pike)



Zgjidhja 3

Pjesa (a) e pyetjes kérkon té pérgatisin njé buxhet té blerjeve té materialeve pér vitin 2020 dhe kérkon gé
sé pari té llogaritet buxheti i prodhimit, dhe pastaj buxheti i pérdorimit té materialit, duke marré
parasysh ndryshimin né stoqe dhe humbeijt e pritura. Kjo pastaj do té prodhonte buxhetin pérfundimtar
té pérdorimit t&é materialeve pér vitin 2020, té cilén ne presim qé studentét ta pércaktojné saktésisht, ta
paragesin miré dhe té mos harrojné té paraqesin sa do té ishte kosto e blerjeve pér secilin material pér
vitin 2010, dhe né total. Kjo éshté paraqitur pérmes tabelés qé tregon zhvillimin logjik t&é buxhetit, si né
vijim:

Produkti A Produkti B

Njési Njési Njési Njési
Shitjet 8000 6000
Provizionet pér humbjet 50 100
Stoget pérfundimtare 600 600
Stoget fillestare 1500 300
Ndryshimi né stoge (900) 300
Buxheti i prodhimit 7,150 6,400

Materiali X Materiali Y

Litra Litra Kg Kg
Té kérkuara pér buxhetin e prodhimit:
Pér té prodhuar 7150 njési té Produktit A 21450 28600
Pér té prodhuar 6400 njési té Produktit B 32000 12800
Buxheti i prodhimit para humbjeve 53450 41400
Provisioni pér humbjet 500 200
Materialet e kérkuara pér prodhim 53950 41600
Stoget fillestare 5000 3500
Stoget pérfundimtare 6000 2800
Ndryshimi né stoqge (1000) 700
Buxheti i blerjeve té materialeve 52,/950 42,?00
Kosto pér njési, né EUR 3/litra 7/Kg
Kosto e materialeve té blera €158,850 €296,100
Gjithsej kosto e blerjeve €454,950




(b)

Varianca e kundért e miksit té materialeve nénkupton se kur dy ose mé shumé materiale pérdoren né
prodhim, secila me kosto té ndryshme, sepse éshté pérdorur zévendésim i materialit mé té shtrenjté pér
njé material mé té liré né miks, pastaj vetém sepse miksi (ose proporcioni) ishte i ndryshém nga buxheti,
ka ndodhur njé varinacé né miks, dhe pér shkak se nuk ka pasur materiale té planifikuara té shtrenjta,
variance ishte e kundért.

Variance e favorshme e prodhimit té materialit tregon se éshté arritur mé shumé prodhim (output) i
miré se sa qé éshté pritur duke marré parasysh inputin e materialeve.

Variancat e miksit dhe prodhimit té materialeve jané té dobishme vetém nése miksi i paracaktuar i
materialeve té ndryshme éshté esencial pér prodhimin dhe éshté e réndésishme se proporcionet aktuale
jané ashtu si¢ jané buxhetuar. Jané té zakonshme né industrité e procesimit dhe supozohet se njé masé e
zévendésimit té tolerueshém té materialeve né miks nuk do té jap njé product t&é padobishém né fund.
Eshté shumé mé e zakonshme pér menaxhmentin té gjurmoj variancén e ¢mimit dhe pérdorimit pér
secilin material vegmas, pérve¢ nése miksi éshté kritik pér kualitetin (si¢ éshté rasti né prodhimet e
procesit, pér shembull né prodhimin e barnave).



Problemi 4

Pjesa (a) ABC Kompani raportoi rezultatet e méposhtme financiare pér vitin 2020:
Shitjet (njési) 50,000
Cmimi €7
Kostot variabile pér njési
Materialet direkt €2.00
Puna direkt 1.75
Shpenzimet e pérgjithshme té prodhimit variabile 0.50
Shpenzimet variabile té shitjes 2.25
Kostot Fikse
Shpenzimet fikse té pérgjithshme té prodhimit € 100,000
Pagat e shitjes 125,000
Pagat e administratés 50,000

Kérkohet
(al) Kalkuloni pikén e rentabilitetit né sasi, si dhe pikén nése kompania déshiron té arrij njé fitim
prej 25,000€, né vitin 2020. (5 piké)

(a2) Supozoni qé pér vitin qé mbaron mé 31 dhjetor 2020, bazuar né sasiné e shitjeve dhe kostove té
dhéna mé lart kompania ka arritur njé fitim prej 25,000€. Pér ta pérmirésuar fitimet, u propozua qé
personeli i shitjeve duhet ti nénshtrohet trajnimeve shtesé. Si rezultat i trajnimeve pritet qé kostot
variabile té shitjes pér njési té zvogélohen pér 20%, dhe shitjet té rriten pér 20%. Duke vlerésuar qé
shitjet dhe shpenzimet do té sillen sipas parashikimeve, kalkuloni vlerén maksimale qé kompania
mund té paguar pér programin e trajnimeve. (5 piké)

Pjesa (b) Informacionet e méposhtéme kané té béjné me shitjet dhe operacionet e “CAB” :

Shitjet €200,000
Kostoja totale e prodhimit € 160,000
Kostoja direket e Materialit € 40,000

Shpenzimet e pérgjithshme variabile té prodhimit € 40,000

Shpenzimet e pérgjithshme fikse té prodhimit € 40,000

Marxhina e sigurisé 0%

Kétu nuk kemi kosto jo t& prodhimit variabile dhe nuk kemi stoge né fillim dhe né fund.

Kérkohet
(b1) Shpjegoni pérqindje prej 0% té marxhinés sé sigurisé pér ERC ? (3 piké)
(b2) Kalkuloni pérqindjen e fitim kontributit né nivelin e tanishém té shitjes prej €200,000. (4 piké)
(b3) Menaxhmenti éshté duke pritur qé shitjet té jené €250,000. Kalkuloni té fitimin operativ né
nivelin e shitjeve té pritura. ( 3 piké)

(20 pike)



Zgjidhje 4
Pjesa (a)

(a1) 50,000 C - €6.50 x 50,000 - €275,000 = €25,000
50,000 C = 25,000 + 275,000 + 325,000
C =€12.50
Fitim kontributi pér njési €12.50 - €6.50 = €6.00
Nése S éshté sasia né Pikén e Rentabilitetit,
6S = €275,000
S = 45,833 njési (pika rentabél né njési)

Pika né té cilén fitimi éshté 25,000€ éshté 50,000 njési.

(a2) Programi i trajnimit mundéson njé strukture té re té kostove pér firmé. Fitimi i tanishém éshté 25.000
€ pér kompani. Struktura e re e kostos, para se t& paguani pér shpenzimet e trajnimit, do té japé njé fitim

prej:

Shitjet (€12.5 x 50,000 x 1.2) € 750,000

Kostot Variabile:
Prodhimit (€4.25 x 60,000) = 255,000
Shitjet (0.80 x €2.25 x 60,000) = 108,000
Fitimi Kontributi 387,000

Kostot fikse 275,000
Fitimi operativ neto €112,000

Pér kompaniné pér té justifikuar programin e trajnimit dhe té strukturés sé re té kostos, fitimi i saj duhet
té jeté sé paku, 25.000 €.
Késhtu shuma maksimale pér té paguar pér trajnim éshté 112.000 € - 25.000 € =87,000€

Pjesa (b)

B1. Marxhina e sigurisé prej 0% nénkupton pikén e rentabilitetit, & nénkupton se shitjet prej €200,000
jané niveli i shitjeve ku arrihet pika e rentabilitetit pér kompaniné.

B2. Fitim Kontributi éshté:

Té hyrat € 200,000
MD € 40,000
VSHPP 40,000

PD (Kostot totale t& prodhimit - MD - VSHPP - FSHPP
= €160,000 - 120,000) 40,000

Total kostot variabile 120,000

Fitim Kontributi € 80,000

Pérqgindja e fitim kontributit €80,000 / €200,000 = 40%

B3. Nga pjesa (b), pasi q¢ FK =€80,000 dhe FSHPP jané €40,000, kostot jo té prodhimit jané is €40,000.
Té hyrat € 250,000

Kostot variabile 150,000 [(1 - 0.4) x Shitjet]

FK 100,000 (0.4 x Shitjet)

Kostot Fikse 80,000

Fitimi Operativ € 20,000



Problemi 5

Njé fermer, i cili zotéron 30 hektaré té tokés pér mbjellje éshté duke béré planet pér fushatén e mbijelljeve
vjeshtore. Ai mund té zgjedhé t& mbjellé ose kulturén A, ose kulturén B por mund edhe té mos mbjellé
asgjé. Nése ai nuk e punon tokén respektivisht nuk prodhon asgjé, do té paguaj taksén bujqsore pér mos-
punim e tokés né vleré prej €105 pér hektar.

Nése fermeri vendos té mbjellé kulturén A ose kulturén B, éshté i pérfshiré rreziku nga kushtet
klimaterike. Rendimenti i kulturave bujqsore pér hektar varet nga sasia e reshjeve. Reshjet e larta (RL) t&
shiut ose reshjet e pamjaftueshme (RP) té shiut do té japin rendimente mé té uléta krahasuar me
rendimentin qé pritet té arrihet nése reshjet e shiut jané optimale (RO). Ekziston probabiliteti prej 30% se
reshjet do té jené té pamjaftueshme; ka njé probabilitet prej 50% qé reshjet do té jené optimale, dhe ka njé
probabilitet prej 20% qé reshjet do t€ jené té larta.

Vlera né € e rendimentit t& kulturés A pér njé hektar parashikohet té jeté €800 nése reshjet jané té
pamjaftueshme, €2,000 nése reshjet jané optimale dhe €1,350 nése reshjet jané té larta, ndérsa vlera né € e
rendimentit té kulturés B pér njé hektar parashikohet té jeté €1,000 nése reshjet jané té pamjaftueshme,
€1,800 nése reshjet jané né nivelin optimal dhe €1,200 nése reshjet jané té larta. Kostot qé shkaktohen pér
mbjelljen, kultivimin e korrjen e kulturés A jané €450 pér hektar, ndérsa pér kulturén B jané €400.

Kérkohet

1. Llogaritni té gjitha rezultatet e mundshme, probabilitetet shoqéruese dhe vlerat e pritshme té
fitimit pér kulturén A, kulturén B dhe mos-punimin e tokés. (12 piké)

2. Paraqitni té gjitha té dhénat dhe rezultatet nga pika 1 né njé pemé té vendimit. (6 pikeé)
3. Cila éshté alternativa té cilén duhet té zgjedh fermeri nése vendimmarrja bazohet né vlerén e

fitimit mé té madh té pritshém. (2 pike)

(20 pike)



Zgjidhje 5

1. lUlogaritja e rezultateve t& mundshme, probabiliteteve t& tyre dhe vierat e pritshme

Kultura A
Nilevii Rendimenti Kostot  Fitmipér Sipérfagioe  Gjitsef e
i B i ¥ 7 Probabiliteti
reshjeve pér ha pérha hektar tokés (ha) fitimi —_—
RP €300 £450 £350 30 £10,500 0.3
RO £2,000 £450 €1,550 30 €46,500 0.5
RL €1,350 £450 £900 30 £27,000 0.2
Viera e pritur pér kulturén A
Kultura B
Nilevii  Rendimenti Kostot  Fitmi pér Sipérfagjoe  Gjitsef -
: i 3 i ~ 7 Probabiliteti
reshjeve pér ha pér ha hektar tokés (ha) fitimi e
RP £1,000 £400 £600 30 £18,000 0.3
RO £1,800 £400 £1,400 30 £42,000 0.5
RL €1,200 £400 £800 30 £24.000 0.2
Vlera e pritur pér kulturén B
Mos-punimi i tokés
Nilevii Rendimenti Kostot  Fitmipér Sipérfagjae  Gjitsef o
\ = " & __  Probabiliteti
reshjeve pér ha pér ha hektar tokés (ha) fitimi E—
RP i} £105 0 30 -€3,150 03
RO 0 £105 0 30 -€3,150 0.5
RL 0 €105 0 30 -£3,150 0.2

Vlera e pritur pér mos-punimin e tokés

Vlera e
pritur
£3,150
£23,250
£5,400
€31,800
5 piké

Vlera e
pritur
£5,400
£21,000
£4,800
£31,200
5 piké

Vlera e
pritur
-€£945
-€1,575
- €630
- €3,150
2 piké



2. Pema e vendimit

Reshjet Fitimi Probabiliteti

Kultura A RP (800 - 450) % 30 10,500 0.3
/q< RO {2,000 - 450) x 30 46,500 0.5

Q
VP= 31,800 RL (1,350 - 450) = 30 27,000 0.2
Kuftura B RP {1,000 - 400) = 30 18,000 0.3
M RO {1,800 - 400) x 30 42,000 0.5
VP= 31,200 \< RL {1,200 - 400) = 30 24,000 0.2
Mos-punimi RP -105% 30 -3,150 0.3
/‘\( RO - 105 % 30 -3,150 0.5

>
VP= -3,150 RL -105x 30 -3,150 0.2

3. Zgjedhja e alternativés

Rregulli i vendimit tek vlera e pritur &shté té pranchet alternativa me vlerén e pritur mé té larté
andaj, fermeri duhet t& zgjedhé t& kultivoi kulturén A pér arsyen se kjo kulturé ka vlerén e
pritur mé té larté (€31,800) krahasuar me alternativat tjera (€31,200 respektivisht - £3,150)

2 piké

WViera e pritur

€3,150

€23,230

£5,400

€5,400

€21,000

£€4,800

-£545

~€1,575

- €630



