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-Kujdes! Kjo pjesé éshté

Pjesa Maksimumi i Dhéné vetém pér pérdorim nga
ShKCAK-

PIKET E DHENA

1. Detyra 1 20

2. Detyra 2 20

3. Detyra 3 20

4. Detyra 4 20

5. Detyra 5 20

Total 100




Problemi 1

Krizat e shpeshta ekonomike népér shtete té ndryshme té botés, pérfshiré edhe vendet
ekonomikisht té zhvilluara shumé shpesh ndikojné né rénien e performancés financiare
té kompanive e me kété edhe té ndikojé né shkurtimin e shpenzimeve té shumta,
pérfshiré kétu edhe shkurtimin e shumé vendeve té punés. Shkurtimet e tilla rrisin mé
tej papunésiné népér shtetet té cilat preken nga efektet e krizave, duke sjellé
rrjedhimisht edhe pasoja té shumta. Qeverité e kétyre shteteve planifikojné dhe
ndérmarrin njé séré hapash pér té zbutur efektet e krizave si dhe pér té krijuar vende
pune duke reduktuar késhtu papunésiné.

Kérkesat e detyrés:

1) Cfaré jané hyrjet né masén e té papunéve? (5 pike)
2) Cilat jané mundésité qé mund té provohen nga ana e Qeverisé pér té krijuar
vende pune ose pér té reduktuar papunésiné?
(10 pike)
3) Cilat jané pasojat e papunésisé? (5 pike)

(Totali 20 piké)



Zgjidhja

1)
(@)

2)

Anétarét e fuqisé punétore qé béhen té papuné
Nxjerrjet nga puna

Doréhegjet vullnetare nga puna

Shkurtimet e vendeve té punés

Njerézit qé vijné nga fugia punétore dhe gé i bashkohen té papunéve

Ata gé 1éné/mbarojné shkollén e gé nuk kané njé puné

Té tjerét (pér shembull, nénat me fémijé) qé tani fillojné té kérkojné puné por qé
nuk kané ende njé té tillé

Mundésité gé jané né dispozicion té qeverisé pér té krijuar vende té punés ose pér té
reduktuar papunésiné.

a)
b)

Duke shpenzuar mé shumé para drejt pér sé drejti pér punét (pér shembull duke
marré né puné mé shumé persona né administratén shtetérore)

Duke inkurajuar rritjen né sektorét ekonomisé private. Gjaté kohés kur kérkesa
agregate rritet, firmat me mundési t€ madhe do té déshirojné té rrisin prodhimin
e produkteve né ményré qé té pérmbushen kérkesat, dhe duke marré mé shumé
njeréz né puné né kété ményre.

Duke inkurajuar trajnimin dhe aftésimin né puné. Mund té keté njé nivel té larté
té papunésisé pér punonjésit qé nuk kané aftésité e duhura, dhe né té nj¢jtén
kohé oferta e punés sé kualifikuar mund té jeté e pamjaftueshme. Qeveria mund
té ndihmojé me financimin e skemave té trajnimit, né ményré qé té ofrojé njé
'masé' té punonjésve qé kané aftésité pér té cilat kané nevojé firmat e pér té cilat
mé voné do té paguajné.

Duke ofruar asistencé né formén e granteve ndaj punédhénésve né zona kyce
rajonale

Duke inkurajuar lirshmériné e lévizjes sé krahut té punés népérmjet ofrimit té
ndihmés financiare ndaj individéve pér té pérballuar shpenzimet, dhe pér té
pérmirésuar rrjedhjen e informacioneve pér vendet e lira té punés

Ka edhe politika té tjera té drejt pér drejta pér reduktimin e pagave reale né nivelin qé
ofron tregu.

a)
b)

Duke ofruar marréveshje té mbyllura, té cilat e kufizojné anétarésimin e
personave té punésuar né puné té caktuara né bashkimet profesionale
Duke ndaluar rregulloret e pagave minimale, nése ka rregullore té tilla



3)

Papunésia rezulton né problemet e méposhtme.

a)

b)

Humbja e prodhimit. Né qofté se njerézit nuk punojné, ekonomia nuk prodhon
aq produkte sa mund té kishte prodhuar. Né kété ményré, totali i té ardhurave
kombétare éshté mé i vogél se sa mund té jeté né té vérteté.

Humbja e kapitalit njerézor. Né qofté se ka papunési, té papunét gradualisht do
té humbin aftésité e tyre, pér arsye se aftésité mund té ruhen vetém duke punuar.
Rritja e pabarazisé né distribuimin e té ardhurave. Njerézit e papuné fitojné
kompensime mé té vogla se sa njerézit e punésuar, dhe né kété ményré kur
papunésia rritet, té varfrit béhen edhe mé té varfér.

Kostot sociale. Papunésia sjell me vete probleme sociale té tilla si vuajtjet
personale dhe stresi, dhe me mundési té madhe, né té njéjtén kohé edhe rritjen e
krimeve té tilla si vjedhjet dhe vandalizmi.

Rritja e barrés sé pagesave té asistencés sociale. Dicka e tillé mund té keté njé
ndikim kryesor mbi politikat fiskale té geverisé.



Problemi 2
Gjaté viteve té fundit, frika se térésia e informacioneve gé mbajné organizatat rreth
individéve mund té keqpérdoret éshté béré pérheré e mé e madhe.

Né veganti, ndihej se individét mund té démtoheshin lehtésisht pér shkak té té dhénave
té kompjuterizuara rreth tij, té cilat mund té ishin té pasakta ose ¢orientuese dhe té cilat
mund té transferoheshin ndaj paléve té treta té paautorizuara shumé shpejt dhe
pothuajse pa asnjé kosto.

Literatura e léndés P3 - Kontabilisti né Biznes cek se né Mbretériné e Bashkuar
legjislacioni aktual gé mbulon kété ¢éshtje éshté Ligji pér Mbrojtjen e té Dhénave i vitit
1998. Republika e Kosovés ka poashtu njé ligj pér Mbrojtjen e t& Dhénave.

Kérkesat e detyrés:

1) Cfaré jané té dhénat personale? (5 pike)

2) Cfaré éshté fshehtésia (privacia)? (10 pike)

3) Ligji pér Mbrojtjen e té Dhénave né Mbretériné e Bashkuar pérfshin teté Parimet
pér Mbrojtjen e té Dhénave té cilat duhet té zbatohen nga pérdoruesit e té

dhénave. Pérmendni dhe sqaroni sé paku dy prej kétyre parimeve.
(5 pike)

(Totali 20 piké)

Zgjidhja



Zgjidhja

1) Té dhénat personale jané informacione rreth njé jetés sé njé individi, pérfshiré
shprehjet e opinioneve rreth tij ose saj. Té dhénat rreth organizatave nuk jané té
dhéna personale.

2) Fshehtésia (privacia) éshté e drejta e individéve qé té kontrollojné pérdorimin e
informacioneve rreth vetes sé tyre, pérfshiré informacionet mbi statusin
financiar, shéndetin dhe ményrén e jetesés (pra parandalimi i qasjes sé&
paautorizuar ndaj té dhénave té tyre).

3)

PARIMET E MBROJTJES SE TE DHENAVE

Aneksi 11 Ligjit pérmban parimet e mbrojtjes sé té dhénave.

1

Té dhénat personale duhet té pérpunohen drejté dhe sipas ligjit dhe, né vecanti, nuk do
té pérpunohen me pérjashtim té rasteve kur:

{(a) Pérmbushet té paktén njé nga kushtet né Aneksin 2 (shikoni paragrafin 5.5.3 (c)
né kété kapitull).

(b) NEé rast se té dhénat personale kané karakter té ndjeshém, pérmbushet té paktén
njé nga kushtet né Aneksin 3 (shikoni 4.5.3 (d)).

Té dhénat personale duhet té pérftohen vetém pér njé ose mé shumeé géllime specifike
dhe té ligishme, dhe nuk duhet t€ pérpunchen meé tej né ményra gqé nuk jané né
pérputhje me até géllim ose kéto géllime.

Té dhénat personale duhet té jené té pérshtatshme, relevante dhe jo té tepruara pér sa i
takon géllimit ose géllimeve pér té cilat ato po pérpunochen.

Té dhénat personale duhet té jené té sakta dhe, sa heré qé éshté e domosdoshme, té
azhurnochen.

Té dhénat personale € pérpunchen pér ndonjé géllim ose géllime té caktuar nuk duhet
té mbahen me gjaté se sa éshté e domosdoshme pér até géllim ose géllime.

Té dhénat personale duhet té pérpunchen né pérputhje me té drejtat e subjektit té té
dhénave sipas kétij Ligji.
Duhet té merren teknikat dhe masat e duhura organizative kundér pérpunimit té

paautorizuar ose té paligishém té té dhénave personale dhe kundér humbjes ose
shkatérrimit té tij aksidental, ose démtimit té té dhénave personale.

Té dhénat personale nuk duhet té transferohen né vende ose territore jashté Zonés
Evropiane Fkonomike me pérjashtim té rasteve kur vendi ose territori tjetér bén té
sigurt se ka njé nivel té pérshtatshém té mbrojtjes sé t€ drejtave dhe t€ lirive té subjektit
té té dhénave pér sa i takon pérpunimit té té dhénave personale.



Problemi 3

Kontraktimi i paléve té jashtme u popullarizua né Shtetet e Bashkuara té Amerikés né
fund té shekullit 21. Definicioni i kontraktimit té paléve té jashtme mund té nénkuptojé
kontraktimi brenda vendit por edhe jashté vendit. Njéri ndér faktorét kryesoré gé nxit
kompanité e ndryshme té kontaktojné palét e jashtme éshté kursimi financiar, meqé
eliminon kérkesén pér shpenzime té vazhdueshme pér shérbime té caktuara pér té cilat
kompania mund té mos keté nevojé té pérhershme, por duke i mundésuar asaj né té
njéjtén kohé gqé té njéjtat shérbime té mund t'i shfrytézojé né momentin kur paraqitet
nevoja pér to e té cilat do té ofrohen nga ana e kontraktoréve té jashtém. Disa prej
pérparésité e kontaktimit té paléve té jashtme pérfshijné por nuk kufizohen vetém né té
méposhtmet: fleksibiliteti né caktimin e stafit, mospérgendrimi né aspekte né té cilat
kompania nuk specializon, rritja e kontrollit operacional né fushat e specializimit té
kompanisé, reduktimi i shpenzimeve té caktuara administrative, etj. Pér kéto dhe
pérparésité e tjera, éshté gjithnjé e mé i madh numri i kompanive té cilat orientohen pér
kété lloj procesi.

Kérkesat e detyrés:
1) Cfaré éshté kontraktimi i paléve té jashtme? (5 pike)
2) Cekni dhe pérshkruani llojet e kontraktimit té paléve té jashtme? (7.5 piké)
3) Cilatjané disa prej pengesave nga kontraktimi i paléve té jashtme? (7.5 piké)

(Totali 20 piké)

Zgjidhja



Zgjidhja

1)

2)

3)
a)

)

Kontraktimi i paléve té jashtme éshté dhéni e kontratave pér kryerjen e
veprimtarive ose shérbimeve specifike ndaj njé kontraktori té jashtém.

Llojet e kontraktimit té paléve té jashtme:

e [ rastésishém - Organizata ka njé kérkesé afat - shkurtér pér sisteme
informative ose té teknologjive informative. Njé shembull i tillé do té ishte
punésimi i programuesve me kontrata afat - shkurtra pér t& ndihmuar me
programimin e njé softueri (programi kompjuterik) té béré mé porosi.

e Menaxhimi i projekteve - Zhvillimi dhe instalimi i njé sistemi informativ
ose i teknologjive specifike informative jepet me kontraté. Pér shembull,
njé sistem i ri kontabél.

e [ pjesshém - Disa shérbime pér sisteme informative ose té teknologjive
informative jepen me kontrata té jashtme. Shembuj té tillé pérfshijné
ruajtjen e pajisjeve elektronike, menaxhimi i rrjeteve ose menaxhimi i
vazhdueshém i fageve té internetit.

e Total - Njé furnitor i jashtém ofron shumicén dérrmuese té shérbimeve pér
sisteme informative ose té teknologjive informative; pér shembull pala e
treté ka né pronési ose éshté pérgjegjés pér pajisjet, softuerét (programet
kompijuterike) dhe personelin e teknologjive informative.

Disa pengesa té mundshme jané dhéné mé poshté.

Mund té argumentohet se informacionet dhe ofrimi i tyre &shté njé pjesé e
vetvetishme e biznesit dhe e menaxhimit. Né ndryshim nga pastrimi i zyrave,
ose ofrimi i ushgimeve, njé nga shérbimet e teknologjive informative té
organizatés mund té jené shumé té réndésishme pér t'u kontraktuar ndaj paléve
té jashtme. Informacionet jané zemra e menaxhimit.

Kompania mund té keté informacione gé jané shumé sekret dhe lénia e paléve té
jashtme té merren me to mund té shihet si digcka e rrezikshme nga piképamja
komerciale dhe/ ose ligjore.

Né qofté se njé palé e treté éshté duke u marré me shérbime té teknologjive
informative menaxhmenti i brendshém nuk do té keté mundési té azhurnojé
veten mé zhvillimet e reja ose té sugjerojné ide té reja. Si pasojé, mund t&é mos
pérftohen edhe aq shumé pérparési konkurruese. Teknologjité ose
implementimet e reja qé krijohen nga palét e treta me mundési t&¢ madhe do té
jené né dispozicion té konkurrentéve.

Organizata mund ta ndjejé veten té mbytur nga njé kontraté e pakénaqshme.
Mund té jeté e véshtiré qé vendimi té kthehet prapsh. Né qofté se ofruesi i
shérbimeve ofron nivele té pakénagshme té shérbimeve, organizata do té duhet
té shpenzojé pérpjekje dhe shpenzime pér té rindértuar funksionin e saj té
teknologjive té tilla ose té kalojé tek njé ofrues tjetér dhe kéto kosto mund té jené
domethénése.

Pérdorimi i njé organizate té jashtme nuk e inkurajon ndérgjegjésimin pér sa i

9



takon kostove dhe pérfitimeve t&€ mundshme té teknologjive informative brenda
pér brenda organizatés. Né qofté se menaxherét nuk mund té menaxhojné veté
me efektivitet burimet e teknologjive informative, mund té argumentohet se ata
nuk do té jené té afté té menaxhojné me efektivitet as marréveshjen pér kryerjen e
punéve.

10



Problemi 4

Né kushtet e njé hiper konkurrence me té cilén pérballen ndérmarrjet né njé ekonomi
funksionale tregu, ajo q¢ u mundéson kompanive té mbijetojné, ruajné pjesémarrjen né
treg dhe shénojné norma té kénagqshme profiti, éshté sigurimi i njé pérparésie
konkurruese, ose mé konkretisht ofrimi i produkteve a shérbimeve unike, té cilat
karakaterizohen nga tipare té fugishme cilésore dhe té cilat arrihen pérmes njé sistemi
té vlerave. Porter (né Pérparésité Konkurruese) i ka grupuar aktivitetet e ndryshme té njé
organizate né té ashtuquajturin zinxhiri i vlerave.

Kérkesat e detyrés:

1) Cekni dhe pérshkruani aktivitetet kryesore té zinxhirit té vlerave. (7 piké)
2) Cekni dhe pérshkruani aktivitetet mbéshtetése té zinxhirit té vlerave.
(7 pike)
3) Michael Porter beson se ka tre strategji té pérgjithshme pér té pérftuar pérparési
konkurruese. Pérmendni dhe sqaroni sé paku dy prej tyre.
(6 pike)

(Totali 20 piké)
Zgjidhja
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1) Aktivitetet kryesore té zinxhirit té vlerave jané:

1)

2)

Logjistika e drejtuar pérbrenda - Marrja né dorézim, pérpunimi dhe ruajtja
e léndéve té para qé pérdoren né sistemin e prodhimit: magazinat,
transporti, kontrolli mbi stoget e késhtu me radhé.

Veprimtarité - Konvertimi i léndéve té para (inputeve) né njé produkt
pérfundimtar. Léndét e para nuk jané vetém materialet. Njerézit jané njé
burim i vlefshém sidomos né industrité e shérbimeve.

Logjistika e drejtuar jashté - Ruajtja e produkteve dhe shpérndarja e tyre
tek klientét: paketimi, provimi, dorézimi e késhtu me radhé.

Marketingu dhe shitjet - Informimi i klientéve rreth produkteve, bindja e
tyre qé ta blejné até: reklamat, promovimi e késhtu me radhé.

Shérbimet pas shitjes - Instalimi i produkteve, riparimi i tyre, azhurnimi i
tyre, ofrimi i pjeséve té kémbimit e késhtu me radhé.

2) Aktivitetet mbéshtetése té zinxhirit té vlerave jané:

1)

3)

Prokurimi - Blerja e burimeve té léndéve té para pér aktivitetet kryesore
(pér shembull blerja e materialeve, nén-pérbérésve, pajisjeve).

Zhvillimi i teknologjisé - Krijimi i produkteve, pérmirésimi i proceseve
dhe/ose pérdorimi i burimeve.

Menaxhimi i burimeve njerézore - Punésimi, trajnimi, zhvillimi dhe
shpérblimi i njerézve.

Infrastruktura e firmés - Planifikimi, financimi, kontrolli i cilésisé: Porter
besonte se éshté thelbésisht shumé e réndésishme pér aftésité strategjike té
njé organizate qé té gjitha kéto aktivitete kryesore té jené té pranishme.

a) Lider sipas kostos mé té ulét -nénkupton qé jeni kompania qé prodhon me
kostot mé té uléta né industri si njé e téré.

b) Diferencimi éshté pérdorimi i njé produkti ose shérbimi té cilin industria si njé e
téré beson se éshté unik.

c¢) Fokusi pérfshin njé kufizim té aktiviteteve vetém me até pjesé té caktuar té
tregut (njé segment).

e Q& ofron mallra dhe/ose shérbime me kosto mé té ulét (fokusimi né kosto)
e Qé ofron njé produkt ose shérbime té ndryshme nga té tjerat (fokusimi né
diferencim)
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Problemi 5

Informacionet kontabél pérmblidhen né pasqyra financiare pér té pérmbushur nevojat
pér informacione té kétyre grupeve té ndryshme. Dhe normalisht jo té gjitha nevojat do
té pérmbushen njétrajtshmérisht.

Menaxherét e njé biznesi kané kryesisht nevojé pér informacione , té cilat i ndihmojné
ata t&¢ marrin vendime pér sa i takon kontrollit dhe planifikimit. Eshté normale qé ata t&
kené gasje 't€é posagme' ndaj informacioneve rreth biznesit, sepse ata jané né gjendje té
kérkojné cfarédolloj pasqyre té ndértuar né até meényré qé e kérkojné veté ata.
Megenése menaxherét kané nevojé pér informacione té konsiderueshme rreth kostove
dhe fitim- prurjes sé produkteve individuale, ose pjeséve té tjera té ndryshme té biznesit
té tyre, ata i pérftojné kéto informacione népérmjet njé sistemi i cili ndjek kostot dhe
mban kontabilitetin menaxherial.

Kérkesat e detyrés:
1) Sqaroni sé paku tre nga pérdoruesit e pasqyrave financiare? (7 pike)
2) Sqaroni sé paku pesé cilési té informacioneve relevante? (7 pike)
3) Ku géndron dallimi midis kontabilitetit financiar dhe kontabilitetit menaxherial?
(6 pike)
(Totali 20 piké)

Zgjidhja
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Zgjidhja

1)

a)

Pérdoruesit e pasqyrave financiare jané:

Menaxherét e kompanisé té caktuar nga pronarét e kompanisé pér t& mbikéqyrur
aktivitetet e pérditshme té kompanisé. Atyre iu nevojiten informacione rreth
situatés financiare té¢ kompanisé - ményrés se si éshté tani dhe se si pritet té jeté
né té ardhmen. Kjo iu mundéson atyre arritjen e efikasitetit né biznes dhe
marrjen e vendimeve efektive.

Aksionaréve té kompanisé, pra pronaréve té kompanisé, té cilat duan té diné se
sa miré po pérmbushin menaxhmenti detyrat e veta. Ata duan té diné se sa
fitimprurése jané aktivitetet afariste té¢ kompanisé dhe sa fitim mund té térheqin
prej biznesit pér ta pérdorur pér géllimet e tyre personale .

Personat gé punojné me kompaniné pérfshijné furnitorét té cilét furnizojné
kompaniné mallra me kredi (afat pagese) dhe klientét té cilét blejné mallra ose
shérbime té prodhuara nga kompani. Furnitorét kérkojné té diné rreth aftésisé sé
kompanisé pér té paguar borxhet e veta; klientét kérkojné té diné nése kompania
éshté njé vend i sigurt prej nga furnizohen dhe nése éshté ose jo né rrezik té
mbyllet.

Personat gé financojné kompaniné mund té jené njé banké e cila i lejon
kompanisé té keté njé overdraft, ose gé i siguron kreditim afatgjaté duke i
garantuar njé kredi. Banka déshiron té sigurohet se kompania éshté e afté té ri -
paguajé pagesat e interesit, dhe bashké me shumat e marra hua.

Autoritetet tatimore kérkojné té diné rreth fitimeve té biznesit né ményré qé té
vlerésojné tatimet e pagueshme prej kompanisé, pérfshiré kétu Tatimin né Vlerén
e Shtuar e tatime té tjera té shitjes.

Punonjésit e kompanisé duhet té kené té drejtén e marrjes sé informacioneve
rreth situatés financiare té kompanisé, pér arsye se e ardhmja e tyre, karriera dhe
shuma monetare e pagave dhe rrogave té tyre varet prej késaj situate.

Analistét dhe késhilltarét financiaré kané nevojé pér informacione pér klientét
ose personat qé marrin késhilla prej tyre. Pér shembull, agjentét e kémbimit té
aksioneve kané nevojé pér informacione né ményré qé té késhillojé personat qé
duan té investojné; agjencité e kreditit duan informacione né meényré qé té
késhillojé furnitorét e mundshém té mallrave té kompanis¢; dhe gazetarét kané
nevojé pér informacione pér publikun gé lexon mediat e tyre.

Qeverité dhe agjencité e tyre jané té interesuara pér alokimin e burimeve dhe si
pasojé pér entitetet e biznesit. Ato gjithashtu kérkojné informacione né ményré
gé té marrin té dhéna pér statistika kombétare.

Publiku i gjeré. Entitetet kané ndikim mbi elementét e publikut té gjeré né njé
séré meényrash. Pér shembull, népérmjet krijimit té vendeve té punés dhe
pérdorimit té furnitoréve vendas ato kontribuojné né ekonominé vendore. Njé
faktor tjetér i réndésishém éshté efekti i kétij entiteti mbi ambientin, pér shembull
ndikimi mbi ndotjen.
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2)

a)

Meé poshté jané disa karakteristika qé duhet té kené informacionet kontabél gé té
jené té dobishme.

Relevanca [pérkatésia]. Informacionet duhet té jené relevante pra té kené njé
pérkatési ose lidhje ndaj géllimit pér té cilin menaxheri kérkon t'i pérdoré ato. Né
praktiké, shumica e raporteve nuk arrijné té 'tregojné até qé duhet té tregojné'
dhe pérmbajné paragrafé jo - pérkatés [jo - relevanté] té cilét vetém sa mérzisin
menaxherét qé i lexojné ato.

Plotésia. Pérdoruesi i informacioneve duhet té keté té gjitha informacionet qé
duhet t'i keté né dispozicion pér té kryer si¢ duhet punén e tij. Nése pérdoruesi
nuk ka parasysh njé pamje té ploté té situatés, ka shumé mundési qé té marré
vendime té gabuara.

Saktésia. Informacionet padyshim duhet té jené té sakta pér arsye se pérdorimi i
informacioneve té gabuara do té kishte pasoja serioze dhe té démshme.
Megjithaté, informacionet duhet té jené aq té sakta sa duhen pér té pérmbushur
géllimin e tyre dhe nuk ka nevojé té tregohen detaje dhe hollési té panevojshme
pér hir té saktésisé.

Qartésia. Informacionet duhet té jené té qarta pér pérdoruesin. Né rast se
pérdoruesi nuk i kupton miré informacionet né fjalé ai nuk mund t'i pérdoré ato
ashtu si¢ duhet. Mungesa e qartésisé éshté njé nga arsyet qé komunikimi midis
njerézve bie né nivele té padéshirueshme. Eshté pra e réndésishme té zgjidhet
ményra ose kanali i duhur i komunikimit pér té béré té ditura informacionet.
Besimi. Informacionet duhet té jené té besueshme pér menaxherét té cilét priten
t'i pérdorin ato. Megjithaté jo té gjitha informacionet jané té sigurta. Disa prej

shpesh té pasigurta. Megjithaté, nése shprehen garté supozimet mbi té cilat
pérpilohen kéto informacione, besueshméria né perceptimin e tyre ka shumé
gjasa té jeté mé e madhe.

Komunikimi. Né té gjitha organizatat, individéve iu jepet autoriteti pér té
pérmbushur detyra té caktuara, dhe normalisht qé atyre duhet t'iu jepen
informacionet e duhura pér t'i pérmbushur ato. Nése menaxherit té zyrés i éshté
dhéné pérgjegjésia pér té kontrolluar shpenzimet e zyrés sé tij, dhe i éshté dhéné
njé buxhet né té cilin paraqiten kufijté e shpenzimeve pér té gjithé vitin, gjaté vitit
menaxheri mund té pérpiget t'i mbajé nén kontroll shpenzimet né fjalé, por nése
heré pas here nuk i tregohet se sa éshté shpenzuar gjithsej deri né datén né fjalé,
menaxheri do ta keté té véshtiré dhe mbase dhe té pamundur té gjykojé nése po e
kalon apo jo buxhetin.

pérvetésojé dhe kuptojé miré njé person para se ai té ndérmarré njé veprim té
caktuar. Njé mal i madh me informacione, edhe sikur té jeté shumé relevant, nuk
mund té manovrohet. Raportet qé i jepen menaxhmentit duhet té jené pra, té
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garta dhe koncize (té ngjeshura) dhe né shumicén e sistemeve, ajo qé béhet gjaté
redaktimit pérfundimtar té raporteve i bindet thjeshté parimit 'hige fare'.

Koha. Informacionet té cilat nuk vihen né dispozicion té pérdoruesve para se ata
té marrin njé vendim do té jeté té dobishme vetém pér géllime krahasimi dhe pér
themelimin e kontrolleve né afatin e gjaté, duke mos i shérbyer asnjé qgéllimi
tjetér deri né até kohé. Edhe informacionet e pérgatitura shumé shpesh pérbéjné
né vetvete njé pengesé té¢ madhe. Né rast se, pér shembull, pér njé aspekt té
caktuar té veprimtarive té kompanisé merren vendime né takime qé ndodhin
vetém njé heré né muaj, atéheré informacionet pér marrjen e vendimit do té
duhet té kérkohen vetém njé heré né muaj, ndérsa raportet javore do té ishin njé
humbje e kushtueshme e kohés.

Ményrat e komunikimit. Ka raste kur pérdorimi i njé metode té caktuar té
komunikimit éshté i miré se sa njé tjetér. Pér shembull, lajmérimet pér puné
duhet té komunikohen me ané té njé ményre, e cila do té térheqé vémendjen e
atyre njerézve qé ka mé shumé gjasa té jené té interesuar. Ményra té tilla
komunikimi mund té jené cirkularét e brendshém té kompanisé, gazetat
kombétare ose lokale, njé revisté profesionale, njé qendér pune ose zyrat pér
karierré né universitete. Memorandumet e brendshme shpérndahen mé miré mé
'posté elektronike'. Ka informacione té cilat komunikohen me metoda jo zyrtare
népérmjet telefonit ose me ané té thashethemeve, ndérsa disa informacione té
tjera duhet té komunikohen zyrtarisht me shkrim ose me shifra.

Kostoja. Informacionet duhet té kené njé vleré té caktuar, pérndryshe nuk do té
kishte kuptim té shpenzohej kohé e energji pér té mbledhur té dhénat e pér t'i
pérpunuar ato. Pérfitimet gé mund té pérftohen prej informacioneve duhet né té
njéjtén kohé té jené mé té médha se kostot e pérftimit té informacioneve né fjalg,
dhe né rastet kur menaxhmenti provon té vendosé nése duhet apo nuk duhet té
ndértojé informacione pér njé géllim té caktuar (pér shembull nése duhet té
kompijuterizojé njé operacion apo té ndértojé njé model té planifikimit financiar)
duhet té béhet njé studim i kostove/ pérfitimeve.

Kontabilitetit financiar éshté kryesisht njé metodé e raportimit té rezultateve dhe
pozicionit financiar té njé biznesi ndérsa Kontabiliteti menaxherial &éshté njé
sistem i informacionit pér menaxhmentin i cili analizon té dhénat pér té pérftuar
informacione té cilat do té shérbejné si njé bazé pér veprimet qé do té ndérmarré
menaxhmenti.
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