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1. MOS E HAPNI DERISA T'IU LEJOHET PRE]
MBIKEQYRESIT
Do Not Open Until Your invigilator Allows You to Do So.

2. ESHTE E DETYRUESHME PERGJIGJA E TE GJITHA PYETJEVE
All Questions Are Mandatory

3. KOHA E LEJUAR ESHTE 3 ORE
Time Allowed is 3 Hours

4. EMRI JUAJ] NUK DUHET TE PARAQITET NE ASNJE FLETE TE
KETI] PROVIML
Your name should appear nowhere in this test.
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CONTENT/ PERMBAJTJA

Pjesa Maksimumi i dhéné Kujdes!

Kjo pjesé éshté vetém
pér pérdorim nga
ShKCAK
PIKET E DHENA

1. Pyetje (50 x 2 pike) 100

Gjithsej 100




Té gjitha pyetjet jané me zgjidhje té shuméfishté, ku vetém njéra zgjidhje éshté e sakté.
Rrumbullakosni vetém njé pérgjigje té sakté! Nga 2 piké secila

1. Qeverisja e korporatés éshté e interesuar kryesisht pér cilén na se vijon?
a) Veprimet disiplinore té punonjésve té depove.
b) Kodii sjelljes pér punonjésit e zyrés.
c) Té drejtat dhe detyrimet e punonjésve té biméve.
d) Rolet, té drejtat dhe pérgjegjésité e aksionaréve

2. Qéllimi i cilit nga sa vijon éshté té parandalojé ose minimizojé problemet e agjencisé?
a) Forcat e tregut dhe kostot e agjencisé
b) Aktet nénligjore dhe statuti.
c) Kodi i mirésjelljes dhe kodi i nderit.
d) Politikat dhe praktikat e geverisjes.

3. Cila nga udhézimet e méposhtme té geverisjes sé korporatave mund té pérdoret pér té
zgjidhur problemin e agjencisé?
a) Detyrimi i rimbursimit.
b) Kompensimi i bordit té drejtoréve.
¢) Kompensimi i menaxhmentit.
d) Detyrimii kompensimit.

4. Cili éshté termi i sakté pér t'u pérdorur kur punonjésit jané né gjendje té sjellin lirshém
shqgetésimet e tyre mbi praktikat e paligjshme ose jo etike né bordin e drejtoréve té njé
kompanie?

a) Tregtimiibrendshém

b) Veté-trajtim

c¢) Alarmues me fishkéllim
d) Mashtrim me pasuri

5. Cila nga sa vijon éshté njé deklaraté ideale né lidhje me shpalosjet e performancés sé
korporatés?
a) Shpalosjet lidhen drejtpérdrejt me punén ose pozicionin e mbajtur.
b) Shpalosjet lidhen drejtpérdrejt me masén e kompensimit té marré.
c) Shpalosjet duhet té pérfshijné raportimin e detyrueshme dhe vullnetare.
d) Shpalosjet duhet té pérfshijné té gjitha deklaratat e konfliktit té interesit.

6. Cila nga sa vijon NUK pérshkruan plotésisht etikén e biznesit?
a) Marrja e vendimeve me té vetmin kriter té fitimit.
b) Njohja e ndryshimit né mes té drejtés dhe té gabuarés.
c) Pajtimi me normat apo standardet mbizotéruese té shoqgérisé.
d) Marrja e vendimeve né pérputhje me até qé duhet té jeté.



Té gjitha pyetjet jané me zgjidhje té shuméfishté, ku vetém njéra zgjidhje éshté e sakté.
Rrumbullakosni vetém njé pérgjigje té sakté! Nga 2 piké secila

7. Cila nga sa vijon éshté pérparésia mé e larté pér njé korporaté me pérgjegjési shogérore?
a) Té jeté njé firmé fitimprurése.
b) Té jeté njé firmé e shéndetshme.
c) Té jeté njé firmé etike.
d) Té jeté njé firmé ligjore.

8. Cili nga pérbérésit e méposhtém té kornizés sé menaxhimit té rrezikut té ndérmarrjes (ERM)
adreson proceset dhe njerézit né njé organizaté?
a) Rreziget strategjike
b) Rreziqet operacionale
c) Rreziget financiare
d) Rreziget hazarde

9. Fusha e menaxhimit té rrezikut té ndérmarrjes (ERM) pérfshin cilén nga kéto mé poshte?
I. Krijimin e mundésive
II. Mundésité e zvogélimit té rrezikut
III. Analizimi i pikave té forta
IV. Fokusimi né dobésité
a) Idhell
b) Idhelll
c) III dheIV
d) I, III dhe IV

10. Cila nga teknikat e méposhtme pér trajtimin e rrezikut mund té pérfaqésojé njé variant té
vecanté té teknikave té tjera?
a) Financimi i rrezikut
b) Mbajtja e rrezikut
c¢) Ndarja e rrezikut
d) Transferimi i rrezikut

11. Cila nga sa vijon NUK éshté njé shembull i mbajtjes sé rrezikut?
a) Pérdorimi i kredisé
b) Pérdorimi i fondeve rezervé
¢) Inkorporimi
d) Veté-sigurimi

12. Sa i pérket mjeteve t& menaxhimit té rrezikut, té gjitha sa vijon jané shembuj té metodave
cilésore, pérveg:
a) Listat kontrolluese.
b) Vetévlerésimet.
¢) Notimi subjektiv.
d) Qasje intuitive.



Té gjitha pyetjet jané me zgjidhje té shuméfishté, ku vetém njéra zgjidhje éshté e sakté.
Rrumbullakosni vetém njé pérgjigje té sakté! Nga 2 piké secila

13. Sa i pérket mjeteve té administrimit té rrezikut, ekspertét e fushave pérkatése (SMEs) marrin
pjesé né cilén nga kéto?
a) Fokus grupet.
b) Intervista.
¢) Sondazhet.
d) Teknikén Delphi.

14. Parimet e méposhtme karakterizojné struktura té caktuara organizative:
I. Njé epror mund té delegojé autoritetin pér té marré vendime, por nuk mund té
delegojé pérgjegjésiné pérfundimtare pér rezultatet e atyre vendimeve.
II. Hapésira e kontrollit té njé eprori nuk duhet té kalojé shtaté vartés.
III. Pérgjegjésia duhet té shogérohet nga autoriteti adekuat.
IV. Punonjésit né té gjitha nivelet duhet té jené té fugizuar té marrin vendime.

Cilin prej kétyre parimeve i takon hierarkikes dhe strukturave organizative té hapura?

a) IdhelIIl
b) IdhelV
¢) 1Idhelll
d) LI dhe IV

15. Né ¢faré forme organizimi njé punonjés raporton tek shumé menaxheré?
a) Burokraci
b) Matricé
c) Departamenti
d) Mekanicistik

16. Gjaté anketés paraprake, njé auditor i brendshém rishikoi njé tabelé organizative qé
pérshkruante drejtorin ekzekutiv (CEO) né kutiné kryesore me kutité e nivelit té dyté qé
pércaktonin nén udhéheqésit e prodhimit, marketingut, financave dhe kontabilitetit dhe
administratés. Kutité e nivelit té zévendés-drejtorit jané té lidhura me kutiné e CEO nga njé
linjé e pandérpreré. Kjo tregon pér auditorin e brendshém qé forma e departamentizimit té
késaj organizate né nivelin e dyté éshté:

a) Personelit

b) Matricés

c¢) Funksionale
d) Projektit



Té gjitha pyetjet jané me zgjidhje té shuméfishté, ku vetém njéra zgjidhje éshté e sakté.

Rrumbullakosni vetém njé pérgjigje té sakté! Nga 2 piké secila

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Cila nga sa vijon NUK do té ishte zakonisht njé faktor kryesor né zgjedhjen e njé
klienti/shitési?

a) Cmimi.

b) Kualiteti

¢) Pérdorimi i inventarit

d) Shérbimi

Cilén tekniké do ta pérdorte njé kompani pér té pércaktuar se cili miks i reklamimit i radios,
televizionit dhe gazetés ofron rritjen optimale té shitjeve dhe pérmirésimin e imazhit tek
publiku?

a) Analizé Pareto.

b) Analiza e vlerés.

c) Regresionit linear.

d) Procesii Markovit.

Cila nga rezultatet e méposhtme qé rezulton nga auditimi i produkti éshté e véshtiré pér njé
menaxher té produktit té trajtojé?

a) Pér té vazhduar me produktin aktual.

b) Pér té pérmirésuar produktin aktual.

c) Pér té ndérpreré produktin aktual.

d) Pér té modifikuar produktin aktual.

Rrjedhjet negative té parasé ndodhin né cilén nga fazat e méposhtme té ciklit jetésor té
produktit?

a) Né hyrje

b) Né rritje

c) Né pjekuri

d) Né rénie

Cili nga standardet e méposhtém ISO shprehimisht NUK kérkon njé auditim zyrtar?
a) ISO 14001 - Menaxhim Mjedisi.
b) ISO 9001 - Menaxhim i Cilésisé.
c) ISO 26000 - Pérgjegjésia sociale.
d) ISO 50001 - Menaxhimi i energjisé.

Cila nga sa vijon kérkohet té monitorojé periodikisht marréveshjet kontraktuale té njé
klienti/ shitési té jashtém?

a) Shqyrtimi i kujdesit té duhur.

b) Auditim i pavarur.

c) Deklarata e punés.

d) Rregullat e angazhimit.



Té gjitha pyetjet jané me zgjidhje té shuméfishté, ku vetém njéra zgjidhje éshté e sakté.
Rrumbullakosni vetém njé pérgjigje té sakté! Nga 2 piké secila

23. Kur merreni me furnitorét dhe shitésit, cila nga sa vijon éshté mé e véshtiré pér t'u zbuluar né
mashtrimet e shitésve?
a) Mbingarkimi pér blerjen e mallrave.
b) Marréveshjet e fshehta mes blerésve dhe shitésve.
¢) Transporti i mallrave me cilési té ulét.
d) Mos transportimi i mallrave kur béhet pagesa.

24. Kompanité gé pérpigen té jené pérgjegjése ndaj paléve té interesuara té tyre, zakonisht
pérgendrohen sé pari né cilén nga kéto?
a) Klientét
b) Punonjésit
c) Investitorét
d) Komunitetet lokale

25. Programi i menaxhimit total té cilésisé (TQM) duhet té bashkéngjitet me njé organizaté né:
a) Politika
b) Procedura
¢) Kulturé
d) Standarde

26. Komponenti mé i réndésishém i kontrollit té cilésisé éshté:
a) Sigurimi i mallrave dhe shérbimeve né pérputhje me specifikimet e projektimit.
b) Kénagshméria e menaxhmentit té larté.
c) Pérputhja me specifikimet ISO - 9000.
d) Pércaktimi i kohés sé duhur té inspektimeve.

27. Njé kompani po vendos nése do té blejé njé makiné té automatizuar pér té prodhuar njé prej
produkteve té saj. Flukset e pritshme neto té parave nga ky vendim varen nga disa faktorg,
ndérveprimet midis atyre faktoréve dhe probabilitetet qé lidhen me nivele té ndryshme té
kétyre faktoréve. Metoda qé kompania duhet té pérdoré pér té vlerésuar shpérndarjen e
flukseve neto té parave nga ky vendim, dhe ndryshimet né flukset monetare neto gé vijné nga
ndryshimet né nivelet e faktoréve té ndryshém éshté:

a) Analiza e Simulimit dhe Ndjeshmeérisé.
b) Programim linear.

¢) Analiza e korrelacionit.

d) Analiza diferenciale.



Té gjitha pyetjet jané me zgjidhje té shuméfishté, ku vetém njéra zgjidhje éshté e sakté.
Rrumbullakosni vetém njé pérgjigje té sakté! Nga 2 piké secila

28. Sipas teorisé sé Herzbergut t&é motivimit té dy faktoréve, cilat nga se vijon jané nevoja té nivelit
té larté dhe pérfshijné arritje, njohje, pérgjegjési dhe mundési pér rritje?
a) Faktorét higjiené
b) Faktorét jo karakteristik
c¢) Motivuesit
d) Té pakénaqurit

29. Tendenca e anétaréve té grupit pér té ndjekur grupin dhe pér té rezistuar ndaj ndikimeve té
jashtme quhet:
a) Mendim grupor
b) Atraktivitet
¢) Kohezion.
d) Konformitet

30. Cili nga sa vijon éshté njé model i udhéhegjes qé pérshkruan marrédhéniet midis stileve té
udhéhegjes dhe situatave specifike organizative?
a) Qasja e kontigjencés.
b) Qasja e sjelljes.
c) Qasja e tipareve.
d) Qasja organizative.

31. Cili nga llojet e méposhtém té udhéheqésve sqaron rolin dhe kérkesat e detyrave té vartésve?
a) Transaksional.
b) Karizmatik.
¢) Transformuese.
d) Mbéshtetés.

32. Cila nga fazat e méposhtme té zhvillimit té ekipit shoqérohet me konflikte dhe
mosmarréveshje?
a) Kryerja.
b) Normimi
c¢) Mésymja
d) Formimi

33. Zhvillimi organizativ (OD) éshté njé nga qasjet kryesore pér menaxhimin proaktiv té
ndryshimit né organizata. Njé nga objektivat kryesore té OD éshté:
a) Rritja e fuqisé sé drejtuesve.
b) Pérafrimi i géllimeve té organizatés dhe té punonjésve.
c) Térhegja e punonjés mé té miré né organizaté.
d) Sigurimi pér organizatén dhe menaxherét e saj ményra pér té rritur efikasitetin.



Té gjitha pyetjet jané me zgjidhje té shuméfishté, ku vetém njéra zgjidhje éshté e sakté.
Rrumbullakosni vetém njé pérgjigje té sakté! Nga 2 piké secila

34. Né menaxhimin e projektit, cili nga sa vijon pérdor vetém njé vlerésim kohor pér njé aktivitet?
a) Modeli pércaktues.
b) Modeli stokastik.
¢) Modeli probabilistik.
d) Modeli i géndrueshém

35. Gjaté vlerésimit té kontrollit, njé auditor i brendshém mund té pérqendrohet né ményré
specifike dhe té konsiderueshme né cilén nga pikat e méposhtme kur rishikon fushén e
"filozofisé s& menaxhimit dhe stilit té funksionimit", i cili &shté njé faktor né mjedisin e
kontrollit?

a) Natyra e rreziqeve té biznesit té pranuara.

b) Qéndrimet ndaj raportimit financiar, pérfshiré edhe zbulimin e informacionit.
¢) Zhvillimi i vlerésimeve té kontabilitetit.

d) Qéndrimet ndaj funksionit té kontabilitetit dhe stafit té tij.

36. Cila nga sa vijon éshté njé komponent qé ofron njé shérbim té sigurisé pér njé aplikacion té
kartelés sé mengur té pérdorur né vértetimin e njé pajisjeje celulare?
a) Protokolli i pérgjigjes sé sfidés
b) Ofrues shérbimi.
¢) Menaxher i burimeve.
d) Modeli gé béné thirrje (driver) pér lexuesin e kartelave té mencgura

37. Cila nga veprimet e méposhtme merret me kontrollin e qasjes nga grupi?
a) Kontrolli i qasjes diskrecionale.
b) Kontrolli i detyrueshém i qasjes.
c) Lista e kontrollit t& qasjes.
d) Kontrolli logjik i qasjes.

38. Cila nga té méposhtmet i referohet arritjes sé njé ekuilibri midis té drejtave té njé individi dhe
kontrollit mbi informacionin pér veten e tyre?
a) Konfidencialiteti
b) Privatésia
c) Sigurimit
d) Integriteti

39. Cila éshté metoda mé pak e fugishme pér té mbrojtur té dhénat konfidenciale ose skedarét e
programit?
a) Pérzierja té dhénave.
b) Kodimi i té dhénave para transmetimit.
c) Dekodimi i té dhénave pas transmetimit.
d) Pérdorimi i fjalékalimeve dhe kodeve té tjera té identifikimit.
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40. Njé kompani emeton obligacione me njé normé kuponi 10% né njé kohé kur norma e interesit
té tregut pér bono me rrezik dhe maturim té ngjashém éshté 15%. Formati i regjistrimit né
ditar qé¢ kompania do té pérdorte pér té regjistruar emetimin éshté:
a) Debito Parané - Debito Premia pér obligacionet e pagueshme - Kredito Obligacionet e
pagueshme
b) Debito Parané - Kredito Premia pér obligacionet e pagueshme - Kredito Obligacionet e
pagueshme
¢) Debito Parané - Debito Zbritjen pér obligacionet e pagueshme - Kredito
Obligacionet e pagueshme
d) Debito Parané - Debito Zbritjen pér obligacionet e pagueshme - Kredito Obligacionet e
pagueshme

41. Kur pérgatiten pasqyrat financiare, cila nga ¢éshtjet e méposhtme kérkon qé kontabilistét té
vlerésojné efektet e kushteve dhe ngjarjeve té ardhshme?
a) Cmimi i blerjes sé njé ndértese
b) Cmimi i njé letre me vleré té tregtueshme né treg.
c) Sasia e rezervave minerale té rikuperueshme.
d) Numérimi fizik i stogeve

42. Njé kompani e shérbimit mban té dhénat e saj té kontabilitetit mbi bazén e parave té gatshme.
Gjate vitit 2012, kompania mblodhi €600,000 nga klientét. Informacioni i méposhtém éshté
gjithashtu né dispozicion:

Fillim té vitit Fund té vitit
Llogaria e arkétueshme € 120,000 € 180,000
E ardhura e pa fituar - € 15,000

Cila ishte shuma e té ardhurave té shérbimit té fituara pér vitin né bazé akruale?
a) €525,000.
b) €555,000.
c) €645,000.
d) €675,000.

Pérllogaritja: Mbledhja e parasé sé gatshme (€600,000) + Rritja e arkétimeve (€60,000) - Rritja e
té ardhurave té pa fituara (€15,000) = €645,000

43. Efekti i amortizimit té njé shume pozitive té emrit t& miré do té ishte:
a) Zbritja e fitimeve té raportuara.
b) Rritja e té ardhurave té tjera.
c) Zbritja e shpenzimeve operative.
d) Rritja e kostos sé raportuar té mallrave té shitura.
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44. Nése c¢do gjé tjetér éshté e barazuar, bilanci i parave té gatshme té raportuara né pasqyrén
bankare té njé klienti do té jeté mé i vogél se bilanci i treguar né té dhénat e veté klientit nése
ka:

a) Para né tranzit.

b) Cece té papaguara

c) Pagesat e interesit pér klientin qé nuk jané regjistruar ende né librat e klientit.

d) Krediné llogariné e klientit qé pérfshijné gabimisht depozitat nga njé klient tjetér.

45. Cili nga sa vijon éshté pérkufizimi i termit "kosto e konvertimit" né njé mjedis prodhimi?
a) Materiali direkt plus shpenzimet e pérgjithshme té prodhimit.
b) Puna direkte plus shpenzimet e pérgjithshme té prodhimit.
c) Puna direkte plus materiali direkte.
d) Materiali direkte plus materiali indirekte.

46. Paga e inxhinierit té¢ prodhimit duhet té klasifikohet si:
a) Shpenzim i pérgjithshém i prodhimit
b) Kosto e punés direkte
c) Kosto variabile.
d) Kostoja e inxhinierizuar.

47. Né njé operacion prodhimi tradicional, kostot direkte normalisht do t&é pérfshijné:
a) Riparimet e makinerive né njé fabriké automobilesh.
b) Energjia elektrike né njé fabrikeé elektronike.
¢) Dru né njé fabriké mobiliesh.
d) Komisionet e paguara pér personelin e shitjeve.

48. Doktrina ‘promissory estoppel” éshté cila nga sa vijon?
a) Njé doktriné qé zbaton premtimet jo kontraktuese.
b) Njé doktriné qé pérfshin si njé kérkesé qé ka pasur mbéshtetje té arsyeshme né
premtim.
c) Njé doktriné qé mbéshtetet né drejtési dhe jo né té drejtat kontraktuese.
d) Té gjitha sa mé sipér.

49. Nése njé garancion i nénkuptuar lind nga rrethanat né té cilat palét lidhin njé kontraté mund té
varet nga cilét faktoré t& méposhtém:
a) Lloji i kontratés sé lidhur.
b) Statusi i shitésit tregtar ose jo-tregtar.
c) Zbatueshméria e statuteve té tjera.
d) Té gjitha sa mé sipér.
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50. Akti i Shermanit ndalon né ményré specifike cilén nga kéto?
a) Monopolizimet
b) Blerjet e pasurive qé zvoggélojné konkurrencén.
c) Diskriminimi i gmimeve.
d) Bashkimet qé zvoggélojné konkurrencén.





