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Problemi 1
Kompania Correr prodhon njé linjé pér képucé vrapimi. Né fillim té periudhés paraqitén planet qé

vijojné, pér prodhimin dhe kostot:

Njésité pér prodhim dhe shite 25,000
Kosto standarde pér njési:

Materialet e drejtépérdrejta €10

Puna e drejtépérdrejté 8

Shpenzimet indirekte 4
variabile

Shpenzimet indirekte fikse 3
Kostoja totale pér njési €25

Gjaté vitit u prodhuan dhe u shitén 30,000 njési. Pér kété patém kéto kosto aktuale:

Materiale té drejtépérdrejta €320,000
Puné e drejtépérdrejté 220,000
Shpenzime indirekte variabile 125,000
Shpenzimet indirekte fikse 89,000

Nuk kemi stoge fillestare dhe pérfundimtare pér materialet e drejtépérdrejta. Mospérputhja e ¢mimit
té materialeve té drejtépérdrejta prej 5,000 € ishte e pafavorshme. Né prodhimin e 30,000 njésive, u
punua pér njé total prej 39,000 orésh, 4% mé shumé oré se sa standardi i lejuar pér prodhimin aktual.
Kostot indirekte iu aplikuan prodhimit, duke pérdorur orét e punés sé drejtépérdrejte.

Kérkohet:

1. Pérgatitni njé raport té performanceés, duke krahasuar kostot e pritshme me kosto aktuale. (5 piké)
2. Pércaktoni sa vijon: (10 piké)
a. Mospérputhjen(Variancén) e pérdorimit té materialeve té drejtépérdrejta.
b. Mospérputhjen(Variancén) e normés sé punés sé drejtépérdrejté.
c.Mospérputhjen (Variancén) e pérdorimit té punés sé drejtépérdrejté.
d. Mospérputhjet (Variancén) e véllimit dhe té shpenzimit té shpenzimeve indirekte
fikse.
e. Mospérputhjet (Variancén) e shpenzimit dhe e efikasitetit té shpenzimeve indirekte
variabile.

3. Pérdorni T-Llogarité pér té treguar rrjedhén e kostos pérgjaté sistemit. Né paragqitjen e rrjedhjes,
nuk keni nevojé té tregoni mospérputhjet e detajuara té kostove indirekte. Tregoni vetém
mospérputhjet e mbi-dhe-nénaplikuara pér shpenzimet indirekte fiske dhe variabile. (5 pike)

(Total = 20 pike)



Zgjidhja

1 Correr Co.
Raporti i Performancés

Kostot Aktuale Kostot e Buxhetuara®

Varianca
Matrialet direkte ...........ueuu.n.... € 320,000 € 300,000 € 20,000
PF
Puna Direkte......uuuveeeeerseesuenne. 220,000 240,000 (20,000) F
Sh.P. Variabile 125,000 120,000 5,000
PF
SI.P. FiKSEY ....uoveerevvrevrcrerrennvnnnen 89,000 75,000 14,000
PF
€ 754,000 € 735,000 € 19,000
PF

@ Duke e pérdorur kostot standard variabile pér njési pér matrialet direkte, punén direkte, dhe
sh.p.p. variabile (psh., €10 x 30,000 pér matrialet direkte; sh.p.p. fikse = €3.00 x25,000.

b Vetem variancen e shpenzimeuve.

2. a. Varianca Totale =VCM + VPM
€20,000 PF = €5,000 PF + VPM
VPM = €15,000 PF

b. VNP =(NA-NS)OA

0OS =39,000/1.04
= 37,500 oré

NS=€240,000/37,500
= €6.40
NS x OA= €220,000

VEP =€220,000 - (€6.40 x 39,000)
=€29,600 F

c. VEP =(0OA-OS)NS
= (39,000 - 37,500)€6.40
=€9,600 PF



d. Varianca e shpenzimeve (Sh.F.) = Aktuale F - Buxhetuara F
= €89,000 - €75,000
= €14,000 F
Varianca e Véllimit = Buxhetuara F - Shkalla SO x OS
= €75,000 - (€2.40* x37,500)
= €15,000 F
*Orét e lejuara pér njési = 37,500/30,000
=1.25 ora pér punén direkte pér njési
COS Fikse = €3.00 njési/1.25 ora pér punén direkte pér njési
= €2.40 pér oré
COS Variablie = €120,000/37,500
=€3.20
e. Varianca e shpenzimeve variabile prodhimit = Sh.p.VA - NVSSh.VSVOR x OA
= €125,000 - (€3.20 x39,000)
= €200 PF
VESh.V = (OA - OS)COS Variabil
= (39,000 - 37,500)€3.20
= €4,800 PF
Lénda e Paré Puna né Proces
(a) 315,000 | 315,000 (b) (b) 300,000 | 750,000 0]
(c) 240,000
(d) 120,000
(e) 90,000
Mallrat e gatéshme
(0] 750,000 750,000 (3




Problemi 2

Cun Ndértuesi sh. p. k. prodhon njé veggél té vetme e cila pérdoret pér shumé qéllime, dhe njihet me
emrin Cun Ndértuesi. Vegla né fjalé pérdoret shumé e shumé nga personat e pérfshiré né industriné e
ndértimit. Duke pasur parasysh klimén e tanishme ekonomike té industrisé, kompania po rishikon
planet dhe projeksionet e saj pér periudhén e ardhshme financiare: pér vitin qé mbaron né 31 Gusht
2010.

Drejtorét kané shqetésimet e tyre pér sa i takon sigurimit té fitim - prurjes dhe mbijetesés dhe kané
disa pyetje dhe propozime, pér té cilat ata kérkojné pérgjigje.

Cun Ndértuesi sh. p. k. iu ofron informacionet e méposhtme:

e DPritet té shiten 36,000 njési nga ky produkt me njé ¢mim té njéjté prej € 15 copa.

e Kostot e prodhimit jané buxhetuar si € 345,000 nga té cilat € 30,000 shihen se jané& kosto fikse.

o Kostot e shitjes dhe té shpérndarjes, jané buxhetuar si € 119,000 nga té cilat € 39,000 quhet se jané
kosto variabél (té ndryshueshme).

e Kostot e administratés jané buxhetuar si kosto fikse prej € 36,000 plus kosto variabél prej € 6,000
duke dhéné késhtu njé total prej € 42,000

Kérkohet:
(a) Llogarisni pikén rentabél né njési dhe marxhinén e sigurisé duku u bazuar né té dhénat e
paraqitura né buxhetin mé sipér. (5 pike)
(b) Shpjegoni me pak fjalé se ¢faré nénkupton termi “Marxhina e Sigurisé”. (1 pike)
(c) Tregoni se ¢faré i ndodh fitim - prurjes nése shitjet reduktohen pér 25%. (3 pike)
(d) Cun Ndértuesi sh. p. k. éshté duke marré né konsideraté njé fushaté té re marketingu, pér té

prezantuar veglén Cun Ndértuesi né tregun “béje veté” - pra pér t'u bleré nga familjet qé
duan té ndértojné dicka né shtépi) dhe té reduktojé mbéshtetjen e pérgjithshme mbi
industriné e ndértimit. Kostot pérkatése té fushatés sé re vlerésohet se do té jené € 30,000.
Llogaritni pikén e re rentabél dhe numrin shtesé té njésive qé duhet té shiten pér té mbuluar
kostot e reja.

(3 pike)

(e) Né ményré alternative, kompania éshté duke mbajtur parasysh dy mundési té cilat do ta lejojné até
té mbéshtetet vetém mbi industriné e ndértimit.

Mundésia A: Ofrimi i njé komisioni prej € 1 pér njési té shitur ndaj personelit.
Mundésia B: Reduktimi i cmimit té shitjes me € 1 pér njési.

Mundésia A pritet qé té rrisé shitjet me 20% ndérsa Mundésia B do té realizojé njé rritje prej 30%.
Megjithaté, mundésia B do té kérkojé kosto fikse shtesé té reklamave prej € 5,000.

Késhilloni kompaniné se cila éshté mundésia qé duhet t&é ndiget, pér shkak se ofron fitimin mé t&
madh dhe mbéshteteni mendimin tuaj me llogaritjet pérkatése. (8 pike)

(Total = 20 pike)



Pjesa (a)

Analiza e kostove Fikse Variabél Totali
Kostot e prodhimit 30,000 315,000 345,000
Kostot e shpérndarjes & shitjes 75,000 39,000 114,000
Kostot e administratés 36,000 6,000 42,000
141,000 360,000 501,000
Cmimi i shitjes pér njési €15
Kostot variabél pér njési (360,000/36.000) = €10
Kontributi pér njési té shitur €5
Kostot fikse € 141,000
Pik 1 = = ’ = 28,200 njési
ika rentabw Kontributi 5 8,200 njési

Marxhina e sigurisé:

Prodhimi i buxhetuar = 36,000 njési
Pika rentabél = 28,200 njési
Diferenca = 7,800 njési

Marxhina e sigurisé = 7,800 njési ose 7,800 / 36,000 = 21,66%

Pjesa (b)

Shpjegimi:

Marxhina e sigurisé éshté shuma ose pérqindja e buxhetit origjinal pér té cilén mund té bien shitjet
para se kompania té vihet né rrezik qé té keté humbje.

Pjesa (c)
Njé rénie prej 25% né kérkesé do té gjenerojé shitje prej 27,000 njésish né vend té 36,000 njésive.

Kontributi i pritur nga niveli i ri i shitjeve (27,000 x 5) = € 135,000
Kostot fikse (nuk ka ndryshim) = € 141,000
Kostot e pritura si rezultat i rénies sé kérkesés = € 6,000

Pjesa (d)

Kostot shtesé qé kané ndodhur € 30,000 / € 5 kontributi = 6,000 njési shtesé té kérkuara.

Pika e vjetér rentabél = 28,200 njési plus njésité e kérkuara shtesé 6,000 => Pika e re e rentabél =
34,200 njési

Metoda alternative: Kostot fikse + kostot e reja (141,000 + 30,000) = 171,000

171,000 / 5 kontributi = 34,200 njési té kérkuara.

Pjesa (e)

Mundésia A

Niveli i ri i shitjeve (36,000 njési + 20 % té reja shtesg) = 43,200 njési
Kontributiiri (€ 5 - € 1 komisioni ndaj personelit) = € 4 pér njési
Kontributi i pritur (43,200 njési x € 4) = €172,800
Kostot fikse (nuk ka ndryshim) = € 141,000
Fitimi i pritshém sipas mundésisé A = €31,800

Mundésia B (reduktimi i ¢cmimit)

Niveli i ri i shitjeve (36,000 njési + 30 % té reja shtesg) = 46,800 njési
Kontributiiri (€5 - €1 rénia e ¢gmimit) = € 4 pér njési
Kontributi i pritur (46,800 njési x € 4) = €187,200
Kostot fikse (€ 141,000 + € 5,000 reklamat) = € 146,000
Fitimi i pritshém sipas mundésisé B = €41,200

Késhilla: Duhet té ndiget mundésia B megenése gjeneron fitimin mé té madh.
Shénim i pérpiluesit té provimit:



Ia vlen té pérmendet se mundésia A nuk do té mund té rekomandohet edhe nése nuk do té ekzistonte mundésia e
zgjedhjes sé mundésisé B. Fitimi aktual (duke mos mbajtur parasysh asnjé nga ndryshimet e mundshme) do té
ishte si mé poshté:

Kontributi (36,000 njwsi x € 5) = € 180,000
Kostot fikse = € 141,000
Fitimi i pritshém pér momentin = €39,000

Mundésia A do té conte né njé fitim té pritshém prej 31,800 i cili do té ishte njé reduktim né nivelet e pritura té
fitimit. Dicka e tillé supozon se mund té pérmbushen nivelet e pritshme aktuale, ndérsa né qofté se merren
parasysh rrethanat ekonomike me té cilat pérballohet industria e ndértimit dicka e tillé mund té mos jeté reale.



Problemi 3

Korporata P & P Prishtina filloni aktivitetet e saj té shtypshkronjés dhe shtépisé botuese né Prishtiné
né vitin 2001, dhe u rrit shpejt pér t'u béré njé korporaté shumé - kombéshe. Ajo ka mé shumé se 100
kompani filiale né shumé e shumé vende, pérfshiré Kanadané dhe Alaskén, dhe té gjitha filialet e saj
merren me po té njéjtat aktivitete afariste, pra jané shtypshkronja dhe shtépi botuese.

P & P Kanada ka njé kapacitet prodhues prej 120,000 kallépe letre né muaj. Kostot jané € 17 pér secilin
kallép (variabél) dhe € 600,000 né muaj (fikse). Pér momentin té gjitha produktet e prodhuara i shiten
klientéve gé jané palé té treta, qé nuk kané asnjé lidhje me njéra tjetrén, me njé ¢mim prej € 30 pér
secilin kallép.

Kontrollori Financiar i Grupit, z. Fatmir Arifi ka véné re se njé nga filialet e P & P - sé (P & P Alaska)
ka bleré 20,000 kallépe letér ¢cdo muaj pér aktivitetet e saj té shtypjes sé gazetave, nga njé furnitor
jetér lokal i cili nuk éshté ka lidhje me té. Arsyeja qé P & P Alaska e blen letrén nga furnitori lokal dhe
jo nga P & P Kanada éshté qé furnitori lokal e shet letrén pér njé ¢mim shumé mé té ulét (€ 24 pér
secilin kallép).

Z. Arifi dyshon se filialet e Kanadasé dhe té Alaskés po pérpigen qé secila té maksimizojé fitimet e
veta dhe jo té veprojné né interesin mé té miré t& P & P sh. p. k. si njé e téré. Ai ka vendosur qé & P
Alaska té pérmbushé nevojat e saj mujore pér letér népérmjet transfereve nga P & P Kanada (dhe té
mos vazhdojé té blejé letér nga furnitori i saj lokal).

Kérkohet:
(@)  Supozoni se P & P Kanada mund té shesé 120,000 kallépe né muaj ndaj klientéve té tjeré qé nuk
jané té lidhur me njéri tjetrin. Né kéto rrethana:

(i) Shpjegoni nése P & P Kanada dhe P & P Alaska do té jené té afta té bien veté dakord pér njé
¢mim té transferimi, dhe nése kjo situaté éshté né interesin mé té miré té P & P si njé e téré.

(4
piké)
(if) Né qofté se P & P Kanada do té bjeré dakord té béjé transferime ndaj P & P Alaska me té
njéjtin ¢gmim qé P & P Alaska blen nga furnitori i saj lokal, cili do té jeté ndikimi i dickaje té tillé
mbi fitimet e P & P si njé e tére? (3 piké)

(b)  Tani supozoni se, pér shkak té kérkesés sé kufizuar né treg, P & PP Kanada mund té shesé vetém
85,000 kallépe né muaj ndaj klientéve qé jané palé té treta té palidhura me njéra tjetrén. Né kéto
rrethana:

i) Shpjegoni nése P & P Kanada dhe P & P Alaska do té jené té afta té bien veté dakord pér njé
¢mim té transferimit.
(4 pike)

i) Po né qofté se furnitori lokal i P & P Alaska do té reduktonte ¢gmimin e tij deri né € 20
pér secilin kallép, a do té duhet qé P & P Kanada té bjeré dakord té reduktojé ¢mimin me té
cilin transferon letrén né té njéjtén shifér? Konsiderojeni kété pyetje nga kéndvéshtrimet e P & P
Alaska, P & P Kanada, dhe P & P sh. p. k. si njé e téré.

(3 piké)
if) Né qofté se P & P Kanada refuzon té bjeré dakord pér té transferuar letrén me ¢mimin
€ 20 pér kallép, Z. Arifi éshté duke menduar té léshojé njé urdhér sipas té cilit P & P Alaska
duhet té plotésojé nevojat e saj pér letér vetém nga P & P Kanada me njé ¢mim transferimi € 30.
késhillojeni Z. Arifi pér sa i takon ndikimit financiar qé¢ mund té keté ky vendim

(6 piké).

(Total = 20 pike)



Nuk ka kapacitete té tepérta e té pashfrytézuara né P & P Kanada

Mundésia e marréveshjes vullnetare:

e Madje edhe me kapacitetin e saj maksimal, P & P Kanada mund té shesé té gjitha produktet e saj
pér € 30. Né kété ményré nuk ka nevojé té béjé transferime tek P & P Alaska pér njé ¢mim mé té
ulét.

o P & P Alaska e blen letrén tek njé furnitor lokal pér € 24, prandaj nuk ka nevojé ta blejé mé
shtrenjté.

e  DPér kété arsye filialet nuk do té bien dakord mbi kété ¢cmim té transferimit.
Kjo éshté mé e mira pér kompaniné. Transferimet e brendshme do té kishin njé kosto oportune
prej €30-€24=€6.

Ndikimi i transferimit té 20,000 kallépeve me € 24 secila:
e Pér P & P Alaska: Nuk ka asnjé ndryshim ( Furnitori éshté i ndryshém po ¢mimi éshté i njéjté)

e Pér P & P Kanada: Humbje e fitimeve = (€30 - € 24) * 20,000 = € 120,000

Pér P & P sh. p. k.: Humbje e fitimeve = € 6 * 20,000 = € 120,000

Megjithaté, Z. Arifi duhet té vihet né dijeni té faktit se né afatin e gjaté, ka disa pasoja negative né
qofté se njésive té biznesit i kufizohet autonomia e tyre. Arsyeja kryesore pér dhénien e autonomisé
ndaj njésive té biznesit ka qené me mundési té madhe ofrimi i mundésisé pér té pasur pérgjegjési té
pavarur pér sa i takon fitimeve, dhe vendimi pér té kufizuar autonominé né fjalé nuk do té duhet té
shohé asnjéheré dritén e diellit. Autonomia i inkurajon menaxherét e njésive té biznesit t¢ mendojné
dhe té veprojné né ményré té pavarur, ndérsa duhet té mbahet parasysh se menaxherét né fjalé kané
né dispozicion té gjitha i duhura pér marrjen e vendimeve té cilat mund té mos jené né dispozicion té

tregti me njéra tjetrén.

Né rastin konkret, duket jashtézakonisht e padrejté té detyrohet P & P Alaska té blejé nga P & P
Kanada. Né qofté se duhet té gjendet faji midis dy njésive té biznesit, me siguri ajo éshté P & P
Kanada. Né qofté se P & P Kanada insiston pér njé ¢mim mé té larté se sa € 20 duhet té vuajé pasojat e
vendimit té saj (né formén e shitjeve dhe fitimeve té humbura) né vend qé té pérgézohet népérmjet
fuqisé sé Z. Fatmir Arifi qé ta béjé P & P Alaskén té blejé nga ajo. Dicka e tillé do té zvogélojé gjasat
gé P & P Kanada té vendosé ¢mime jo - optimale né té ardhmen.

€ 30 éshté shumé i larté si ¢mim i transferimit (éshté shumé mé i larté se ¢mimi i furnitorit té jashtém
prej € 20 (ose madje edhe ndaj ¢mimit té tij té méparshém prej € 24) dhe njé nga pasojat e kétij
ndryshimi do té jeté zvogélimi i fitimeve té raportuara té P & P Alaska, madje edhe pse fitimet e P & P
Kanada dhe té P & P sh. p. k. si njé e téré do té rriten. Duhet t& mendohet me kujdes fakti nése diktimi
i dickaje mund té keté ndikime negative mbi motivimin (dhe né kété ményré edhe fitimet) né P & P
Alaska né afatin e gjaté.

Né qofté se Z. Arifi insiston duke kérkuar qé 20,000 kallépet té blihen nga P & P Kanada, atéheré do té
jeté mé miré qé ¢mimi i transferimit té jeté diku midis € 17 dhe € 20. dicka e tillé do t'i lejojé t& dyja
njésive t€ ndajné me njéra tjetrén fitimet e rritura té kompanisé.



Problemi 4

Kompania ‘Skyfire’ prodhon fishekzjarré - mjete piroteknike té nivelit t& ulét shpérthyes qé pérdoren
pér géllime estetike dhe argétuese - té cilat ju shet distributoréve té shitjeve me shumicé. Kompania ka
pérgatité buxhetin mujor pér shkurt 2017 sipas sistemit t& kostos pérvetésuese si vijon:

Té hyrat (50,000 kuti €36 pér kuti) €1,800,000
Kosto e mallrave té shitura €1,028,570
Marzha bruto €771,430
Kostot e marketingut €280,000
Kostot e shpérndarjes €188,000
Fitimi operativ €303,430

Kostot mujore klasifikohen si fikse ose variabile (bazuar né numrin e kutive té prodhuara pér kostot e
prodhimit dhe bazuar né numrin e kutive té shitura pér kostot e marketingut dhe té shpérndarjes):

Kostot Variabile Fikse
Té prodhimit €575,000 €453,570
Té marketingut €154,000 €126,000
Té shpérndarjes €108,205 €79,795

Kapaciteti i prodhimit t& kompanisé ‘Skyfire” éshté 50,000 kuti né muaj. Rangu (shtrirja) relevante né
té cilén kostot mujore fikse té prodhimtarisé mbetén ‘fikse” éshté nga 10,000 deri né 50,000 kuti né
muaj.

Kérkohet
a. Cilét jané katér llojet kryesore té strukturés sé tregut dhe karakteristikat kryesore té tyre. 6 piké
b. Si e llogarisni ngritjen e ¢gmimit mbi koston e mallrave té shitura dhe mbi koston totale variabile?
A &shté ngritja e ¢cmimit fitim i pastér? Shpjegoni 3 pikeé
c. Llogaritni pérqindjen e ngritjes sé cmimit mbi koston e mallit t& shitur dhe mbi koston totale
variabile. 3 piké

Supozojmé se njé konsumator i ri i qaset kompanisé ‘Skyfire” pér blerjen e 5,000 kutive me ¢mim prej
€16.50 pér kuti me pagesé t&é menjéhershme. Konsumatori nuk kérkon angazhim té marketingut apo
shpérndarjes por kérkon paketim té vecanté qé do té rrisé kostot e prodhimtarisé pér €18,500.
Kompania ‘Skyfire” e diné se kjo &éshté njé porosi e vetme pér njé ngjarje té vecanté ceremoniale.
Kompania ‘Skyfire’ nuk éshté e gatshme té pranojé porosiné e vecanté pér 5,000 kuti pér shkak se
¢mimi prej €16.50 pér kuti éshté mé i ulté se kostoja e ploté prodhimit prej €19.80 pér kuti.

Kérkohet
d. A duhet kompania té pranojé apo jo porosiné? Mbéshteteni arsyetimin tuaj me llogaritje. 4 piké

e. Cka éshté kostoja pérkatése? Shpjegoni parimet e kostos pérkatése dhe pérse zhvlerésimi
aseteve ekzistuese, éshté gjithmoné kosto jo pérkatése. 4 pikeé

(Total = 20 pike)



a. Llojet kryesore té struktureés sé trequt dhe karakteristikat kryesore té tyre

Konkurrenca e pérkryer - shume blerés dhe shumé shités, té gjithé kané té béjné
me njé produkt té njéjté. As prodhuesi dhe as pérdoruesi nuk kané ndonjé fuqi né treg
dhe dy palét duhet té pranojné ¢mimin ekzistues té tregut.

Monopoli - njé shités i cili dominon shumeé blerés. Monopolisti mund té pérdoré
pushtetin e tij né treg pér t€ vendosur njé ¢mim gé e maksimizon fitimin.

Konkurrenca monopolistike - njé numér i madh i furnizuesve ofrojné produkte té
ngjashme, por jo identike. Ngjashmeérité sigurojné kérkesén elastike ndérsa dallimet e
vogla i japin disa fugi monopoliste furnizuesit.

Oligopoli - kur relativisht disa/pak kompani konkurruese dominojné tregun. Pérderisa
¢do firmé e madhe ka aftési pér té€ ndikuar né ¢mimet e tregut, reagimi i paparashikueshém
nga gjigandét tjeré e bén ¢cmimin pérfundimtar té€ industrisé té papércaktuar. Kartelet
formohen shpesh.

b. Ngritja e gmimit (markup) é€shté rritja mbi koston e njé produkti pér té arritur né ¢gmimin
e tij té shitjes. Shuma e ngritjes sé ¢cmimit mund té shprehet si pérqgindje.
Ngritja e gmimit mbi koston e mallrave té shitura (KMSH) éshté e barabarté me fitimin
bruto (shpenzimet e shitjes, té pérgjithshme dhe administrative plus fitimi operativ),
pjesétuar me koston e mallrave té shitura, ndérsa dhe ngritja e ¢gmimit mbi kostot
totale variabile €shté e barabarté me kontributin (kostoja totale fikse plus fitimi
operativ) pjesétuar me kostot totale variabile.
Jo, ngritja e cmimit nuk éshté fitim i pastér pér shkak se ajo pérfshin shpenzimet e shitjes,
te
pérgjithshme dhe administrative né sistemin e kostos pérvetésuese ndérsa pérfshiné
kostot
totale fikse né sistemin e kostos margjinale.

c. Pérqgindja e ngritjes sé cmimit mbi koston e mallit té shitur
(KMSH) Pergindja e ngritjes sé ¢gmimit mbi KMSH =
Fitimi bruto + KMSH
=(€771,430 + €1,028,570) 100
=0.75 100

=75%

ose Pérqindja e ngritjes sé gmimit mbi KMSH = (Kostot e marketingut + kostot e
shpérndarjes + + fitimi operativ) + KMSH
=[€(280,000 + 188,000 + 303,430) +
€1,028,570] 100
=(€771,430 + €1,028,570) 100
=75%
Pasqyra e fitimit dhe humbjes — qasja
variabile
T€ hyrat (50,000 36.00) 1,800,000
Kostot variabile:
Kostot e prodhimtarisé 575,000
Kostot e marketingut 154,000
Kostot e shpérndarjes 108,205
Kostot totale variabile 837,205

Kontributi 962,795




Kostot fikse:

Kostot e prodhimtarisé 453,570

Kostot e marketingut 126,000

Kostot e shperndarjes 79,795
Kostot totale fikse 659,365
Fitimi operativ 303,430

Pérgindja e ngritjes sé cmimit mbi koston totale variabile (KTV)

Pérqindja e ngritjes sé gmimit mbi KTV = Kontributi + Kosto totale variabile
=(€962,795 + €837,205) 100
=1.15 100
=115%
ose Pérqindja e ngritjes sé gmimit mbi KTV = (Kostot totale fikse + fitimi operativ) + KTV
=[(€659,365 + €303,430) + €837,205] 100
=(€962,795 + €837,205) 100

1+1=2
=115% piké
d. Porosia e
vecante
Kostot variabile té prodhimtarisé pér njési  (€575,000 + 50,000) €11.50
5,00
Porosia e vecanté (numri i njésive) 0
Kostoja totale variabile (5,000 €11.50) 57,50C
Paketimi i vecanté 18,500
76,00
Kostot pérkatése té prodhimtarisé 0
Kostoja pér njési pér porosingé e vecanté (€76,000 =+ 5,000) €15.20
Té hyrat nga porosia e vecanté (5,000 €15.20) 82,50(
(82,500 -
Fitimi shtesé 76,000) €6,500

Kompania ‘Skyfire’ duhet té pranojé porosiné e vecanté dhe té béjé shitjen e 5,000 kutive me
nga
€16.50, pér shkak se ajo i mundéson pér té krijuar fitim shtesé pér €6,500. 4 pikeé

e. Kostot pérkatése jané kosto dhe té hyra té ardhshme gé ndryshojné né mes té alternativave.

Duhet t€ jeté njé kosto dhe e hyré gé do té ndodhé né té ardhmen. Pasi gé nuk éshté e
mundur pér té ndryshuar até qé ka ndodhur né té kaluarén, ¢do kosto dhe e hyré qé
tashmeé éshté shkaktuar né té€ kaluarén nuk mund té jeté njé kosto pérkatése.

Dubhet t€ lindin si pasojé e drejtpérdrejté e vendimit té marré. Kostot pérkatése jané kosto
shtesé dhe kjo €shteé rritja e kostove dhe e t€ hyrave qé ndodhin si rezultat i drejtpérdrejté i njé
vendimi té marré. Kostot e zakonshme mund té injorohen pér géllime té vendimmarrjes, ¢do
kosto (ose pérfitim) qé do té ndodhé gjithsesi, pavarésisht nga vendimi, nuk mund t€ jeté kosto
pérkatése.



Duhet t€ jeté njé kosto (ose pérfitim) gé rezulton me rrjedhje té parasé. Kostot dhe té
hyrat e ardhshme duhet té jen€ rrjedhje e parasé qé rezulton si pasojé e drejtpérdrejte e
vendimit t€ marré, ngarkesat e zhvlerésimit dhe kostot indirekte té pérvetésuara nuk
mund té jeté kosto pérkatése.

Kosto e fundosur nuk mund t€ jeté kosto pérkatése. Kostot e fundosura jané kosto té sé
kaluareés ose kosto historike té cilat nuk jané drejtpérdrejt pérkatése né vendimmarrje.

Kostot e zotuara nuk mund té jené kosto pérkatése. Kéto jané kostot gé do té€ ndodhin né
té ardhmen, por ato nuk mund té€ shmangen pér shkak se ato tashmé jané zotuar me
vendim t€ méparshém.

Llojet themelore t€ vendimeve ku kostot pérkatése pérdoren jané.
Vendimet pér ‘nése do té béjé dicka apo jo’ dhe ‘si ta béjé até’ p.sh.:
o té blejé njé komponenté nga shitésit e jashtém ose ta prodhojé até ‘brenda né
shtépi’, o té ndérpresé njé linjé produktesh,
o té shesé ose té béjé pérpunim té métejshém,
o té pranojé njé porosi té vecanté dhe c¢faré cmimi té ngarkohet pér porosiné e
vecanté, o té shfrytézojé burimet e pamjaftueshme né ményreé optimale.
Vendimet g€ pérfshijné zgjedhjen ndérmjet dy ose mé shume alternativave t€ ndryshme
né lidhje me cfaré duhet té béje.

Zhvlerésimi i aseteve ekzistuese paraget alokimin e njé kostoje t€ sé€ kaluarés. Kostot e sé
kaluar jané kosto té fundosura dhe kurré nuk jané pérkatése né€ vendimmarrje. Gjithashtu,
zhvlerésimi

nuk éshté kosto pérkatése, pér shkak se nuk ka rrjedhje té paraseé.



Problemi 5

Ndérmarrja ‘Fafos” prodhon plehra té ushqyeshmérisé té shuméllojshme qé jané plehra artificiale qé
pérbéhen nga dy ose mé shumé komponente ushqyese - llojet mé té njohura jané plehrat NPK, plehra me
tre komponente pérbérése qé jané azoti (N), fosfori (P) dhe kaliumi (K) me dy struktura té ndryshme
pérbérése - NPK 10-10-10 dhe NPK 16-4-8, ku ¢do numér e pérshkruan sasiné (pérpjesén) e azotit (N),
fosforit (P) dhe kaliumit (K) né llojin e plehut.

Pesha e produkteve té pérfunduara t&€ NPK 10-10-10 dhe NPK 16-4-8 éshté e barabarté me peshén

e pérbérésve. Gjaté muajit prill, pritet té shiten 105 ton NPK 10-10-10 dhe 420 ton e NPK 16-4-8.
Stoget aktuale dhe té buxhetuara pér muajin prill jané si mé poshté:

Stoget fillestare Stoget pérfundimtare
Sasia aktuale (ton) Sasia e buxhetuar (ton)
Azoti (N) 45 30
Fosfori (P) 15 30
Kaliumi (K) 30 45
NPK 10-10-10 45 15
NPK 16-4-8 18 32
Cmimi i blerjes sé materialeve té prillit pritet té jeté si mé poshté:
Cmimi pér
Materiali ton
Azoti (N) €150
Fosfori (P) €230
Kaliumi (K) €180

Té gjitha materialet do té blihen né fillim té prillit.

Kérkohet:

i) Té pérgatitet buxheti i prodhimit pér muajin prill. 4 piké

ii) Té pérgatitet buxheti i kérkesés pér materiale pér prill. 4 piké

iii) Té pérgatitet buxheti i blerjes sé materialeve qé tregon kostot pér materiale pér muajin
prill. 4 piké

B. Problem i madh me shumé organizata jo-fitimprurése dhe organizata té sektorit publik éshté se éshté
jashtézakonisht véshtiré pér t'i pércaktuar objektivat e tyre dhe té béhet matje e performancés sé tyre.

Kérkohet:
i. Shkurtimisht diskutoni mbi problemet e definimit t& objektivave né organizatat jo fitimprurése
dhe organizatat té sektorit publik. 4 pikeé
ii. Shkurtimisht diskutoni mbi problemet e matjes sé performancés né organizatat jo fitim-

prurése dhe organizatat e sektorit publik. 4 piké
(Total = 20 piké)



A.i. Buxhetiiprodhimit

NPK 16-4-

NPK 10-10-10 8
Shitjet 105 420
Plus: Stoget pérfundimtare 15 32
120 452
Minus: Stoqet fillestare 45 18
Prodhimi 75 434

A.ii. Buxhetii kérkesés s¢ materialeve
Fosfori
Azoti (N) (P) Kaliumi(K)

NPK 10-10-10 (Ll1) 25 25

NPK 16-4-8 (Ll2) 248 62 124

Kérkesa pér materialet 273 87 149

Llogaritjet:

Pasi gé secili numér paraget sasiné (proporcionin) e azotit (N), fosforit (P) dhe kaliumit (K) né

strukturén e plehut artificial atéhereé:

Ll1 - Buxheti i prodhimit pér NPK 10-10-10 éshté 75 ton. Numrat 10-10-10 paragesin sasité e té

tri komponentéve gé jané té barabarta, andaj 75 + 3

= 25 ton té secilés komponenté.

Ll2 — Buxheti i prodhimit pér NPK 16-4-8 éshté 434 ton, andaJ shuma e sasisé sé té tri
komponenteve duhet té jeté 434 ton té ndara né pérpjesétimin 16-4-8.

N - Azoti = 434 % =

8

s 4
P-Fosfori = 434 >
8
. 8

K- Kaliumi = 434 -
8

A.iii. Buxhetii blerjes sé
materialeve

Kérkesa pér materialet
Plus: Stoqet
pérfundimtare

Minus: Stoqet fillestare
Blerjet(tor

Azoti Kaliumi(K

(N) Fosfori (P) )

273 87 149
39 39 45
303 117 194
45 15 30
258 102 164



Kostot e

materialeve
Azoti Kaliumi(K
(N) Fosfori (P) )
Blerjet
(ton) 258 102 164
Cmimi pér ton 150 230 180
Kostot pér materiale €38,700 €23,460 €29,520

B.i. Problemet e definimit té objektivave né organizatat jo-fitimprurése dhe organizatat té
sektorit publik
Shumica e organizatave té sektorit privat (por joteé g]ltha) pérpigen té béjné
maksimizimin e fitimit, duke krijuar sa mé shumeé g€ éshté e mundur vleré pér
aksionarét, si objektiv kryesor. Né anén tjetér, strategjia meé e réndésishme e
organizatave jo-fitimprurése éshté pér té maksimizuar vlerén pér pérdoruesit duke béré
oferta me kosto té efektshme dhe arritjen e objektivave me burime né dispozicion.

Organizatat jo-fitimprurése, mund té pérfshijné njé numér té madh té llojeve te
ndryshme té organizatave me, statusit ligjor t€ ndryshém - nga organizatat bamirése
dhe organizmat geveritare, si dhe gamé e gjer€ e organizatave té komunitetit, shogérore
dhe vullnetare t€ tilla jané policia dhe forcat ushtarake, objektet e kujdesit social,
shérbimet shéndetésore, organizatat kulturore, muzet€, galerité e arteve, organizatat
arsimore, t€ hulumtimeve, té rekreacionit, t€ mjedisit, shogatat e biznesit, asociacionet
profesionale, sindikatat e punétoréve dhe shumeé té tjera.

Njé problem i madh me shumeé organizata jo-fitimprurése, e vecanérisht me organet e
pushtetit, éshté se éshté jashtézakonisht e véshtiré té€ pércaktohen géllimet e tyre.
Pérvec késaj ato kané tendence té kené objektiva té shuméfishta dhe té shuméllojshme,
késhtu qé edhe nése té gjitha ato géllime mund t€ identifikohen né ményre té qarté
éshté e pamundur té thuhet cili éshté géllimi kryesor.

Objektiva jo té kuantifikuara, shpenzimet dhe pérfitimet jo té kuantifikuara - Shumé
nga pérfitimet g€ dalin nga shpenzimet nga kéto organizma jané jo té kuantifikuara né
terma monetar, késhtu qé éshté e véshtire té gjykohet nése objektivat e jo té
kuantifikuara jané

plotésuar.

B.ii. Problemet e matjes sé performanceés né organizatat jo fitimprurése dhe organizatat e
sektorit publik

Interesi parésor i financuesve, donatoréve, anétaréve té€ bordit, komunitetit, apo paléve té
interesit lidhur me organizatat jo fitimprurése éshté nése organizata ka pérmbushur objektivat
e saja. Ka shumé probleme me matjen e performanceés pér organizatat jofitimprurése te tilla si:

Objektivat e shuméfishta - organizatat jo fitimprurése kané tendenceé té kané objektiva
té shuméfishta, té cilat edhe nése identifikohen né ményre té qarté éshté e pamundur té
thuhet cili éshté g€llimi kryesor.

Matja e output-it - Output-et rrallé heré mund té maten né até ményré qé té keté
pajtueshmeéri té pérgjithshme se jané kuptimplota.

Mungesa e matjes sé fitimit - Nése njé organizaté nuk pritet té€ béjé fitim, ose né qofté
se ajo nuk ka shitje, tregues té tillé si ROI dhe RI jané té pakuptimté.

Natyra e shérbimit té ofruar - Shumeé organizata jo-fitimprurése ofrojné shérbime pér
té cilat éshté véshtiré té pércaktohet kostoja pér njési.




Kufizimet financiare - Kufizimet financiare nén bazé té cilave veprojné organizatat jo
fitimprurése jané mé t€ theksuara se te organizatat komerciale.

Faktoret politik, social dhe ligjor - Organizatat e sektorit publik jané subjekt i
ndikimeve té forta politike. Pér shembull, autoritetet lokale, duhet té zbatojné politikat
e geverisé gendrore, edhe nése ndoshta jané kontradiktore me ato vetjake; treguesit e
performanceés té organizatave té sektorit publik i nénshtrohen kérkesave ligjore shumé
meé té rénda sesa ata té organizatave té sektorit privat; nga organizatat jo-fitimprurése
mund té kérkohet gé t€ ofrojné njé séré shérbimesh, edhe nése disa jané jo-ekonomike.



