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Problemi 1

a. Kompania Alu-PVC béné prodhimin e dyerve dhe dritareve prej profileve metalike té mbéshtjella me
plastiké. Té gjitha llojet e dritareve kané lartésiné standarde té njéjté prej 140cm por kané gjerési té
ndryshme duke filluar nga 80cm deri né 240cm. Produkti me véllimin mé té madh té shitjeve éshté
dritarja DR80 (me dimensionin 80x140). Gjaté kétij viti kompania ka prodhuar dhe shité 7,500 njési
té DR80 me ¢mim prej €60. Kosto e ploté pér njési té DR80 ishte €45. Kapaciteti vjetor pér prodhimin
e DR8Q0, i cili nuk e ndikon kapacitetin prodhues té produkteve tjera éshté 10,000 njési.

Kontraktorét kryesor, té cilét béjné ndértimin e bllogeve té banesave né disa lagje té qytetit, pérmes
Odés sé Kompanive Ndértimore, pér vitin e ardhshém kané kérkesé pér 9,000 njési té DR80 por kané
kérkuar gé ¢mimi maksimal i shitjes té jeté €55. Né kérkesén e tyre ata kané paragitur se jané té
gatshém té marrin 10,000 njési té DR80 me ¢mim té shitjes prej €50.

Kérkohet:

Nése kompania llogarité marzhén né gmimin e shitjes dhe déshiron té mbajé marzhén e njgjté té
llogaritet kostoja e synuar pér njési dhe kostoja e synuar totale nése e pranon ofertén pér 9,000
njési respektivisht pér 10,000 njési té DR80. 4 piké
Krahasoni fitimin ekzistues pér njési dhe fitimin ekzistues total me fitimet e synuara respektive
(pér 9,000 njési dhe 10,000 njési t&¢ DR80) dhe rekomandoni se cili prej opsioneve béné
maksimizimin e fitimit. 6 piké

b. Niveliivéshtirésisé i kostos standarde mund té shtrihet prej ‘shumé sfidues’ deri te ‘mjaft jo-kérkues’.

Kérkohet:

Bazuar né shtrirjen e nivelit té véshtirésisé té kostos standarde prej ‘shumé sfidues’ deri te ‘mjaft
jo-kérkues’ listoni llojet e standardeve sipas nivelit té véshtirésisé té kostos standarde dhe
shkurtimisht shpjegoni karakteristikat e secilit lloj té standardit. 6 piké
Paragitni 4 nga 5 arsyet e ‘pamundésisé’ sé bashké-ekzistimit né mes té kostos standarde dhe
menaxhimit té cilésisé sé pérgjithshme (TQM), brenda njé procesi prodhues né té njéjtén kohé.

4 piké



Zgjidhja

a.i. Llogaritja e kostos sé synuar pér njési dhe kostos sé synuar totale

- Caktimi i marzhés pér shitjet aktuale:

Cmimi i shitjes €60.00
Kosto e ploté €45.00
Vlera e marzhés €15.00
% e marzhés [(€15 + €60) x 100] 25% 1 piké

- Llogaritja e kostos sé synuar pér shitjen e 9,000 dhe 10,000 njésive:

9,000 njési 10,000 njési
Cmimi i shitjes €55.00 €50,00
Vlera e marzhés (x 25%) €13.75 €12.50
Kostoja e synuar pér njési €41.25 €37.50 2 piké
Numri i njésive x 9,000 x 10,000
Kosto e synuar totale €371,250 €375,000 1 piké

a.ii. Krahasimi i fitimit ekzistues pér njési dhe total me fitimet e synuara pér kérkesat respektive

pérnjési 7,500 njési pérnjési 9,000 njési pér njési 10,000 njési
Shitjet 60.00 450,000 55.00 495,000 50.00 500,000
Kosto e synuar 45.00 337,500 41.25 371,250 37.50 375,000
Fitimi 15.00 112,500 13.75 123,750 12.50 125,000

(3 x 1% = 4% piké)

Pér pérgindjen e njéjté té marzhés prej 25% né ¢mimin e shitjes, me zvogélimin e gmimit té shitjes pér
njési prej €60 (pér 7,500 njési) né €55 (pér 9,000 njési) respektivisht €50 (pér 10,000 njési), zvogélohet jo
vetém kostoja e synuar pér njési sipas secilit skenar por edhe fitimi i realizuar pér njési nga €15.00 (pér
7,500 njési) né €13.75 (pér 9,000 njési) respektivisht né €12.50 (pér 10,000 njési).

Pérkundér késaj, me rritjen e numrit té njésive prej 7,500 né 9,000 respektivisht 10,000 njési rritet si vlera
e té hyrave totale nga shitjet nga €450,000 (pér 7,500 njési) né €495,000 (pér 9,000 njési) respektivisht né
€500,000 (pér 10,000 njési) ashtu edhe vlera e kostove totale té synuara €337,500 (pér 7,500 njési) né
€371,250 (pér 9,000 njési) respektivisht né €375,000 (pér 10,000 njési) si dhe vlera e fitimit total nga
€112,500 (pér 7,500 njési) né €123,750 (pér 9,000 njési) respektivisht né €125,000 (pér 10,000 njési).

Bazuar né llogaritjet e béra pér té maksimizuar fitimin rekomandohet gé té pranohet kérkesa prej 10,000
njésive t& DR80 me ¢mimin e shitjes prej €50 sepse kjo sjell fitim total mé té larté pér €1,250 (€125,000 -
€123,750 = €1,250) se sa pranimi i kérkesés pér 9,000 njésive me ¢mim prej €55, respektivisht sjell fitim
total mé té larté pér €12,500 (€1250,00 - €112,500 = €12,500) se sa shitja sipas skenarit aktual prej 7,500
njésive me ¢mimin prej €60. (1% piké)



b.ii.

Llojet e standardeve sipas nivelit té véshtirésisé té kostos standarde

Standardi ideal - Standard i performancés qé supozon nivelin mé té larté té mundshém té

arritjeve. Njé objektiv i déshirueshém, por jo té gjitha té arritshme né kété
moment. Mospérputhjet e raportuara gjithmoné do té jené té pafavorshme.
Kjo mund té jeté de-motivuese pér menaxherét pérgjegjés pér
performanceén.

Standardi i synuar -  Kjo éshté njé kosto standarde qé pércakton objektivat e performancés né njé

nivel mé té larté se sa gé éshté aktualisht duke u arritur. Megjithaté
objektivat nuk jané jo-reale. Pérmirésimet né performancé do té jené té
nevojshme pér t'i kthyer mospérputhjet e pafavorshme né mospérputhje té
favorshme. Vlera e standardeve té synuara varet nga forca e motivimit té
menaxhmentit pér té pérmirésuar performancén. Njé skemé nxitése mund
té jeté e nevojshme pér té bindur menaxherét té 'blejné' standardin e synuar.

Standardi aktualisht - Ky standard éshté i bazuar né nivelet e performancés qé aktualisht jané duke

iarritur u arritur. Ata nuk japin njé nxitje pér té pérmirésuar performancén; edhe pse
ata mund té inkurajojé menaxhmentin pér té shmangur pérkegésimin e
performancés.

Standardi bazé - Ky éshté njé standard origjinal gé éshté i pandryshuar pér njé periudhé té

(themelor) gjaté kohore. Ai éshté pérdorur pér té matur tendencat dhe ndryshimet né

standardet e performancés me kalimin e kohés. Ky nuk éshté njé lloj i
dobishém i standardit pér géllime té kontrollit. 4 x 1% = 6 piké

Arsyet e ‘pamundésisé’ sé bashké-ekzistimit né mes té kostos standarde dhe TQM

Standardet e paracaktuara jané né kundérshtim me filozofiné e pérmirésimit té vazhdueshém
g€ éshté pjesé e genésishme né programin e menaxhimit té cilésisé sé pérgjithshme.

Pérmirésimet e vazhdueshme ka té ngjaré té ndryshojné metodat e punés, ¢gmimet, sasité e
input-eve dhe késhtu me radhé, ndérsa kostoja standarde éshté mé e pérshtatshme né njé
mjedis té géndrueshém, té standardizuar dhe té pérséritshém.

Kostot standarde té materialeve shpesh pérfshijné njé nivel té planifikuar té mbetjeve. Kjo éshté
né kundérshtim me TQM gé synon zero defekte dhe nuk ka asnjé motivim pér té ‘prodhuar si
duhet né herén e paré’.

Standardet e arritshme, té cilat e béjné njé lejim pér mbeturina dhe jo-efikasitet jané zakonisht
té vendosura. Pérdorimi i standardeve té tilla éshté né kundérshtim me eliminimin e
mbeturinave e cila si e tillé éshté pérbérés thelbésor i programit TQM.

Sistemet e kontrollit té kostos standarde béjné menaxherét individual pérgjegjés pér
mospérputhjet qé kané té béjné né pjesén e tyre té aktiviteteve té organizatés. Programi TQM,
nga ana tjetér, ka pér géllim té béjé gjithé personelin té vetédijshém, dhe pérgjegjés pér,
réndésiné e furnizimit té konsumatoréve me produkte cilésore. maksimum 4 x 1 = 4 piké



Problemi 2

Kompania Corona prodhon medikamentin CV-91 i cili né ményré efikase i lufton viruset, shkaktaré té
gripave té ndryshém. Kompania pérdoré sistemin JIT (Just In Time) té menaxhimit té stogeve.

Kostoja standarde pér materialet qé pérdorén pér kété ilag éshté €3.00 pér kg. dhe secila kuti e CV-91
pérdoré 50 gram té materialeve pérfshiré lejimet pér humbjet/avullimin gjaté pérgatitjes sé ilagit. Gjaté
muajit néntor té kétij viti u buxhetuan té prodhohen 250,000 kuti té CV-91, por pér shkak pérhapjes né
shkallé té gjeré té gripit dhe rritjes rapide té kérkesés pér ilagcin CV-91 jo vetém né vend por né mbaré
regjionin u prodhuan dhe u shitén 400,000 kuti té ilagit CV-91.

Kostoja aktuale e furnizimit me materiale ishte €4.30 kg. dhe menaxheri i furnizimit e shpjegoi se rritja
enorme e kérkesés pér ilacin CV-91 shkaktoi mungesé té |éndés sé paré té nevojshme pér prodhimin e
ilacit né regjion. Duke u ballafaquar me kérkesé urgjente pér ilagin CV-91, blerjen u detyruan ta béjné né
kontinentin e largét nga njé furnitor i ri, i cili shprehi bindjen se komponenti kryesor i materialeve pér
prodhimin e ilagit éshté i cilésisé mé té miré sesa ato té regjionit. Kjo blerje ndikoi né rishikimin e gmimit
té materialeve pér kg. krahasuar me ¢mimin e buxhetuar duke e rritur até pér 30%.

Pérdorimi aktual i materialeve ishte 45 gram pér kuti. Menaxheri i prodhimit deklaroi se pas pérfundimit
té buxhetit té prodhimit pér muajin néntor, Agjencia Shtetérore e Medikamenteve merr vendimin pér
rritjen prej 10% té njésive individuale (numrit té tabletave) té ilagit brenda kutisé andaj me urgjencé éshté
béré rishikimi i pérdorimit standard té materialeve pér kuti. Gjithashtu, ai e pérmendi faktin se cilésia mé
e miré e materialeve ndikoi né pérdorimin mé efikas té tyre duke i minimizuar humbjet/avullimin gjaté
pérgatitjes sé ilagit.

Kérkohet:
a. Llogaritni mospérputhjen totale té materialeve, mospérputhjen e ¢mimit té materialeve dhe
mospérputhjen e pérdorimit té materialeve. 4 piké

b. Analizoni mospérputhjet totale té mésipérme (té ¢mimit dhe pérdorimit té materialeve) né pjesét
pérbérése té mospérputhjeve té planifikimit dhe mospérputhjet e operacioneve né aq detaje sa lejon
informacioni. Béni pérmbledhjen e mospérputhjeve té llogaritura dhe krahasoni me mospérputhjen

totale té materialeve. 12 piké
c. Tregoni nése rishikimet e béra (rishikimi i ¢mimit té materialeve dhe rishikimi i pérdorimit té

materialeve) jané té arsyeshém dhe pse? 4 piké
Zgjidhja

a. Llogaritja e mospérputhjes totale té cmimit té materialeve dhe pérdorimit té materialeve

- Mospérputhja totale e materialeve direkte (MD)

Kosto e MD sipas standardit fillestar (400,000 njési x 0.050 kg. x €3.00) €60,000
Kosto e MD aktuale (400,000 njési x 0.045 kg. x €4.30) €77,400
Mospérputhja totale e materialeve direkte €17,400 PF (2 piké)

- Mospérputhja e gmimit té materialeve

18,000 kg. sipas ¢mimit standard duhej té kushtonin (18,000 kg. x €3.00) €54,000

por kané kushtuar (18,000 kg. x €4.30) €77,400
Mospérputhja e gmimit té materialeve €23,400 PF (1 piké)



Mospérputhja e pérdorimit té materialeve

400,000 njési sipas standardit fillestar duhej té merrte(400,000 x 0.05 kg.)
por ka marré (kg.)

Mospérputhja totale e pérdorimit té materialeve né njési fizike (kg.)
x Cmimi standard

Mospérputhja e pérdorimit té& materialeve né njési monetare

20,000
18,000
2,000 F
x €3
€6,000 F

Llogaritja e mospérputhjeve té planifikimin dhe mospérputhjeve té operacioneve

Llogaritja e elementeve té rishikuara

Cmimi i rishikuar = Cmimi i buxhetuar + (Cmimi i buxhetuar x % e rritjes sé ¢mimit)

= €30 + (€30 x 30%)
=€30+ €9
= €39

(1 piké)

(1 piké)

Pérdorimi i rishikuar = Pérdorimi i buxhetuar + (Pérdorimi i buxhetuar x % e rritjes sé pérdorimit)

=50 gram + (50 gram x 10%)
=50gram + 5 gram
=55 gram = 0.055 kg.

Mospérputhja e planifikimit pér ¢gmimin e materialeve
Cmimi standard fillestar
Cmimi standard i rishikuar
Mospérputhja e planifikimit pér ¢mimin e materialeve (€/pér njési)
Pérdorimi aktual i materialeve (400,000 njési x 0.045 kg.)
Mospérputhja e planifikimit pér cmimin e materialeve (€)

Mospérputhja e planifikimit pér pérdorimin e materialeve
400,000 njési sipas standardit fillestar (400,000 njési x 0.050 kg.)
400,000 njési sipas standardit té rishikuar (400,000 njési x 0.055 kg.)

Mospérputhja e planifikimit pér pérdorimin e materialeve (né kg.)
Cmimi standard fillestar

Mospérputhja e planifikimit pér pérdorimin e materialeve (€)

Mospérputhja e operacioneve pér ¢mimin e materialeve

18,000 kg. sipas ¢mimit té rishikuar (400,000 njési x 0.045 kg. x €3.90)
18,000 kg. sipas ¢cmimit aktual (400,000 njési x 0.045 kg. x €4.30)
Mospérputhja e operacioneve pér gmimin e materialeve

Mospérputhja e operacioneve pér pérdorimin e materialeve
400,000 njési sipas pérdorimit té rishikuar (400,000 njési x 0.055 kg.)
400,000 njési sipas pérdorimit aktual (400,000 njési x 0.045 kg.)

Mospérputhja e operacioneve pér pérdorimin e materialeve (né kg.)
Cmimi standard fillestar

Mospérputhja e operacioneve pér pérdorimin e materialeve (€)

€3.00
€3.90
€0.90 PF

x 18,000

€16,200 PF

20,000

22,000
2,000 PF
x 3.00
6,000 PF

€70,200
€77,400
€7,200 PF

22,000
18,000
€4,000 F
x 3.00
€12,000 F

(1 piké)

(2 piké)

(2 piké)

(2 piké)

(2 piké)



Pérmbledhja e mospérputhjeve té planifikimit dhe té operacioneve dhe krahasimi me mospérputhjen
totale té materialeve

Totali i mospérputhjeve té planifikimit dhe mospérputhjeve té operacioneve éshté i barabarté me
shumén e mospérputhjes sé ¢mimit té materialit dhe mospérputhjen e pérdorimit té materialeve
respektivisht me mospérputhjen totale té materialeve direkte. Né vazhdim do té krahasohen kéto dy
totale né ményré gé té vértetohet nése géndron ky konstatim.

Totali i mospérputhjeve té planifikimit dhe té operacioneve

Mospérputhja e planifikimit pér gmimin e materialeve €16,200 PF
Mospérputhja e planifikimit pér pérdorimin e materialeve 6,000 PF
Mospérputhja e operacioneve pér gmimin e materialeve €7,200 PF
Mospérputhja e operacioneve pér pérdorimin e materialeve €12,000 F
Totali i mospérputhjeve té planifikimit dhe té operacioneve €17,400 PF

Mospérputhja totale e materialeve direkte (MD) (e llogaritur né pikén ‘a’)

Mospérputhja e gmimit té materialeve €23,400 PF
Mospérputhja e pérdorimit té materialeve €6,000 F
Mospérputhja totale e materialeve direkte €17,400 PF

Shuma e mospérputhjeve té planifikimit dhe té operacioneve né vleré té pérgjithshme prej €17,400 e
pafavorshme éshté e barabarté me shumeén e mospérputhjes sé gmimit té materialeve dhe mospérputhjes
sé pérdorimit té materialeve respektivisht mospérputhjes totale e materialeve direkte qé éshté gjithashtu
né vleré prej €17,400 e pafavorshme. (2 piké)

C.

Rishikimi i cmimit té materialeve - Pérhapja né shkallé té gjeré té gripit dhe rritja rapide té kérkesés
pér ilacin CV-91 ndikoi né rritjen enorme té kérkesés pér ilacin CV-91 qé shkaktoi mungesé té [éndés
sé paré té nevojshme pér prodhimin e ilagit. Té gjitha kéto jané jashté kontrollit té kompanisé
respektivisht menaxherit té furnizimit, i cili i ballafaquar me kérkesé urgjente pér ilagin CV-91, u
detyrua ta béjé blerjen nga njé furnitor i ri né kontinentin e largét, dhe pa u pérpjekur té negociojé
¢mimin duke paguar ¢mimin pér 43.33% mé té larté se sa gmimi i buxhetuar. Ky mund té konsiderohet
si njé reagim né panik pér problemin e paragitur. Njé gasje mé e kujdesshme né relacion me
furnizuesin e ri do té kishte mundur té rezultonte me njé ¢mim mé té favorshém.

Menaxheri i furnizimit éshté gjithashtu pérgjegjés pér gjetjen e burimeve té materialeve,
respektivisht té keté njohuri té gjeré té shtrirjes sé prodhuesve té materialeve té nevojshme pér
mirévajtjen e procesit té punés né kompani, qé do té rezultonte me gjetjen e furnitorit me lokacion
mé té afért. Bazuar né |éshimet e menaxherit té furnizimit té paragitura mé rishikimi i buxhetit nuk
éshté i arsyeshém dhe nuk duhet té lejohet. 2 piké

Rishikimi i pérdorimit té materialeve - Vendimi i Agjencisé Shtetérore té Medikamenteve pér rritjen
prej 10% té njésive individuale (numrit té tabletave) té ilagit brenda kutisé nuk éshté né kontroll té
kompanisé respektivisht menaxherit té prodhimit. Rritja prej 10% té njésive individuale (numrit té
tabletave) té ilacit brenda kutisé doemos do té shkaktoi pérdorim mé té larté té materialeve. Kjo e
béné qé rishikimi i buxhetit té jeté i arsyeshém dhe té lejohet.

Mirépo, duhet pasur parasysh faktin e cilésisé sé materialeve té furnizuesit té ri lidhur me
minimizimin e humbjeve/avullimit né procesin e prodhimit té ilagit, dhe duhet béré analiza pér
¢mimin i mund té konsiderohet i pranueshém. Duhet té negociohet me prodhuesin pér uljen e gmimit
né nivelin e pranueshém (pér té dyja palét). 2 piké




Problemi 3

Kompania PS-Tech éshté duke e pérgatitur planin e prodhimtarisé pér tre mujorin e ardhshém. Pas
hulumtimeve té kryera dhe té dhénave té tremujoreve té njéjté té viteve paraprake éshté vlerésuar se
kérkesa pér produktet e saj jané:

Produkti Kérkesa (njési)
Produkti Alfa 7,500
Produkti Beta 6,500
Produkti Gama 6,000

Né kuadér té kérkesés sé mésipérme pérfshihen edhe porosité e kontraktuara pér Produktin Alfa dhe
Produktin Beta pér nga 1,000 secili, gé duhet t'i dorézohen blerésit né fund té muajit té paré té tremujorit
té ardhshém. Marréveshja e kontraktuar parasheh ndéshkime financiare nése produktet nuk dorézohen
me kohé.

Té dhénat lidhur me ¢mimet e shitjes dhe kostove té prodhimit té produkteve paragiten né vazhdim:

Alfa Beta Gama
€ € €

Cmimi i shitjes 40.00 50.50 25.00
Komponenti X (€1.5 pér njési) 6.00 4.50 3.00
Komponenti Y (€0.8 pér njési) 2.40 3.20 1.60
Komponenti Z (€2.0 pér njési) 4.00 6.00 2.00
Puna direkte (€12.0 pér oré) 4.80 1.20 2.40
Kosto fikse 2.00 7.00 5.00

Kompania operon sipas sistemin JIT (Just in time) andaj niveli i stogeve té komponentéve dhe produkteve
té gatshme éshté zero. Prodhuesit e komponentéve kané paralajméruar se pér shkak té mirémbajtjes sé
rregullt vietore, niveli maksimal i furnizimit gjaté tremujorit té ardhshém, pér komponentin X éshté 65,000
njési ndérsa pér komponentin Y éshté 56,000 njési.

Kérkohet
a. Pércaktoni planin optimal té prodhimit pér t& maksimizuar fitimin dhe vlerén e fitimit té kompanisé
gjaté tremujorit té ardhshém. (12 pike)

Kompania PS-Tech po konsideron mundésiné pér prodhimin e komponentit Z né vend qé ta blejé até nga
prodhuesit jashté vendit. Nése vendoset qé komponenti Z té prodhohet atéheré pér punét pérgatitore
dhe blerjen e makinerisé do té duhet té béhet investimi né vleré prej €16,000. Prodhimtaria e
komponentit Z mund té nisé né fillim té tremujorit té ardhshém ndérsa kostot e prodhimit pér njési té
komponentit Z jané vlerésuar né €1.50.

Kérkohet

b. Késhilloni Menaxhmentin nése kompania duhet té prodhojé komponentin Z apo té vazhdoi ta blejé
até. Mbéshteteni késhillén tuaj me llogaritje pérkatése duke u bazuar né nivelin e kérkesés sé
pérgjithshme pér tremujorin e ardhshém dhe planin optimal té prodhimit (nga pika ‘a’) (6 piké)

c. Téllogaritet numrii njésive gé duhet té prodhohet né ményré qé kostot e ‘bérjes’ sé komponentit Z
té jeté e barabarta me kostot e ‘blerjes’ sé tij. (2 piké)



Zgjidhja

a. Plani optimal i prodhimit pér maksimizimin e fitimit

- Pércaktimi i faktorit kufizues
Komponenti X
Kérkesa (njési)
Numri i njésive té komponentit X né produkt (njési) (LI1)
Totali i njésive té nevojshém té komponentit X
Numri i njésive té komponentit X né dispozicion
Teprica/mungesa (njési)

LI1 Nga té dhénat e kostove té prodhimit

Kostot pér komponentin X
Cmimi pér njési pér komponentin X
Numri i njésive té komponentit X né secilin produkt

Komponenti Y
Kérkesa (njési)
Numri i njésive té komponentit Y né produkt (njési) (LI2)
Totali i njésive té nevojshém té komponentit Y
Numri i njésive té komponentit Y né dispozicion
Teprica/mungesa (njési)

LI2 Nga té dhénat e kostove té prodhimit

Kostot pér komponentin Y
Cmimi pér njési pér komponentin Y
Numri i njésive té komponentit Y né secilin produkt

Alfa
7,500
ﬁ
30,000

Alfa

6.00

€1.5
4 njési

Alfa
7,500
x3
22,500

Alfa

2.40

€0.8
3 njési

Beta Gama Totali
6,500 6,000
x3 x2
19,500 12,000 61,500
65,000
3,500
1 piké
Beta Gama
4.50 3.00
€1.5 €1.5
3 njési 2 njési
Beta Gama Totali
6,500 6,000
x4 x2
26,000 12,000 60,500
56,000
-4,500
1 piké
Beta Gama
3.20 1.60
€0.8 €0.8
4 njési 2 njési

Nga llogaritjet e mésipérme rrjedh se numrii njésive té komponentit X éshté i mjaftueshém pér plotésimin
e kérkesés (burimi ka tepricé té komponentit X pér 3,500 njési) dhe nuk paragitet si faktor kufizues ndérsa,
numri i njésive té komponentit Y éshté i pamjaftueshém pér plotésimin e kérkesés (burimi éshté i
pamjaftueshém pér 4,500 njési té komponentit Y) dhe paraget faktorin kufizues.

- Llogaritja e kontributit pér njési té faktorit kufizues

Cmimi i shitjes

Komponenti X (€1.5 pér njési)
Komponenti Y (€0.8 pér njési)
Komponenti Z (€2.0 pér njési)
Puna direkte (€12.0 pér oré)

Totali i kostos variabile

Kontributi pér njési té produktit

Numri i njésive té komponentit Y té pérdorur né produkt
Kontributi pér njési té faktorit kufizues

Renditja e produkteve sipas prioritetit

Alfa Beta Gama

40.00 50.50 25.00
6.00 4.50 3.00
2.40 3.20 1.60
4.00 6.00 2.00
4.80 1.20 2.40

17.20 14.90 9.00

22.80 35.60 16.00

3 4 2

7.60 8.90 8.00
R3 R1 R2

1 piké

4% piké
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- Pércaktimi i planit optimal té prodhimit

e Numri i Numri i Numri i
. Njési té .. .. .. .. e ..
Produkti roduktit komponentéve Y né komponentéve Y né  njésive té
produkdit njési té produktit totalin e produktit mbetura
- Porosia e kontraktuar:
Produkti Alfa 1,000 x3 3,000 53,000
Produkti Beta 1,000 x 4 4,000 49,000
- Plotésimi i kérkesés (bazuar né renditjen e produkteve sipas prioritetit):
R1 - Produkti Beta (mbetja) 5,500 x 4 22,000 27,000
R2 - Produkti Gama 6,000 x 2 12,000 15,000
R3 - Produkti Alfa (balanca) 5,000 x 3 15,000 0
3 piké
- Plani optimal i prodhimit
Alfa Beta Gama Totali
Numri i njésive pér t'u prodhuar 6,000 6,500 6,000
Kontributi pér njési té prodhimit x 23.00 x 36.00 x 16.00
Kontributi total - maksimal €136,800 €231,400 €96,000 €464,200
1% piké

b. Vendimi ‘béje’ ose ‘blejé’

- Nevoja pér komponentin Z pér plotésimin e kérkesés sé pérgjithshme né tremujorin e ardhshém
Alfa Beta Gama Totali
Pérdorimi i komponentit Z pér njési té produktit 2 3 1
7,500 6,500 6,000
15,000 19,500 6,000 40,500 1 piké

- Llogaritja e kostos pér ‘bérje’ dhe ‘blerje’ té komponentit Z sipas kérkesés sé pérgjithshme

Béje Blejé
Kosto e blerjes sé makinerisé €16,000 -
Kostot e prodhimit (40,500 njési x €1.50) €60,750 -
Kostot e blerjes sé komponentit Z (40,500 njési x €2.00) - €81,000
Totali i kostove €76,750 €81,000
Kursimi nése komponenti Z béhet né kompani €4,250

Bazuar né kalkulimet e mésipérme Kompania PS-Tech duhet té béjé prodhimin e komponentit Z pasi gé
kjo pérvec se do té mbulojé kostot e prodhimit té komponentit Z dhe kostot e blerjes sé makinerisé
(brenda tremujorit té ardhshém) do té gjenerojé fitim shtesé prej €4,250 (€81,000 - €76,750) krahasuar
me blerjen e komponentit Z. 2 piké

- Nevoja pér komponentin Z pér plotésimin e planit optimal té prodhimit né tremujorin e ardhshém
Alfa Beta Gama Totali
Pérdorimi i komponentit Z pér njési té produktit 2 3 1
6,000 6,500 6,000
12,000 19,500 6,000 37,500 1 piké
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- Llogaritja e kostos pér ‘bérje’ dhe ‘blerje’ té komponentit Z sipas planit optimal té prodhimit

Béje Blejé
Kosto e blerjes sé makinerisé €16,000 -
Kostot e prodhimit (37,500 njési x €1.50) €56,250 -
Kostot e blerjes sé komponentit Z (37,500 njési x €2.00) - €75,000
Totali i kostove €72,250 €75,000
Kursimi nése komponenti Z béhet né kompani €2,750

Analiza shtesé lidhur me faktorin kufizues gé lidhet me kufizimin né furnizimin me komponentin Y gé e
kufizon pérmbushjen e kérkesés té pérgjithshme dhe planit optimal té prodhimit gé maksimizon fitimin,
nevoja pér numrin e pérgjithshém té njésive té komponentit Z pér plotésimin e kétij plani éshté 37,500.
Né kété nivel té prodhimit kostot e pérgjithshme té ‘bérjes’ jané €72,250 qé krahasuar me kostot e
pérgjithshme té ‘blerjes’ sé 37,500 njésive té komponentit Z gé jané €75,000 paraget kursim prej €2,750
nése komponenti Z ‘béhet’ brenda kompanisé.

Bazuar né kété rekomandimi pér menaxhmentin éshté se duhet vendosur qé komponenti Z té ‘béhet’
brenda kompanisé. 2 piké

¢. Barazimii kostove té ‘bérjes’ me kostot e ‘blerjes’

Nése me ‘Z’ shénojmé numrin e komponentit Z atéheré barazimi i kostove té ‘bérjes’ sé komponentit Z
me kostot e ‘blerjes’ té njéjtit béhet kur:

Kosto e blerjes sé makinerisé + (Kostot e prodhimit x Z njési) = (Kostot e blerjes x Z njési)

€16,000 + (1.5x2) =(2.0x 2)
€16,000 =2.0Z-1.5Z
€16,000 = 0.5
Z =€16,000 + 0.5
Z = 32,000 njési 2 piké
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Problemi 4

Kompania CamPro, brenda gamés sé prodhimeve té saja, béné prodhimin e ‘kamerave té aksionit’ (té stilit
GoPro) té cilat montohen né bicikleta pér xhirimin e pamjeve té natyrés/rrugés gjaté ngasjes sé
bicikletave. Kompania éshté duke zhvilluar njé lloj té ri té ‘kamerave té aksionit’ pér bicikleta sportive me
emrin CamBike-S qé pérve¢ pérdorimit standard do té shérbejé edhe né garat sportive té ciklizmit, pér
‘zbulimin’ e parregullsive eventuale té garuesve. CamBike-S éshté produkti i paré i kétij lloji né treg.
Produkti pritet té keté njé cikél jetésor prej dy vjetésh, pérpara se té zévendésohet me njé produkt mé té
avancuar gé né fazé planifikuese éshté eméruar CamCycle gé mund té pérdorét edhe né motogikleta duke
béré xhirime té rezolucionit té larté gjaté zhvillimit té shpejtésive t&€ médha, projekt gé faza e dizajnimit
pritet té fillojé sé shpejti. PEr CamBike-S jané béré vlerésimet e méposhtme té kostos:

Viti 0 Viti 1 Viti 2
Njésité pér t'u prodhuar dhe shitur 3,000 5,000
Kostot e kérkimit dhe zhvillimit 35,000.0 - -
Kostot e dizajnimit té produktit 45,000.0 - -
Kostot e marketingut 60,000.0 75,000.0 90,000.0
Kostot e prodhimit:
Kosto variabile té prodhimit pér njési 30.2 32.5
Kostot e pérgjithshme fikse té prodhimit 75,000.0 120,000.0
Kostot e shpérndarjes:
Kosto variabile té shpérndarjes pér njési 3.0 3.5
Kostot e pérgjithshme fikse té shpérndarjes 60,000.0 60,000.0
Kostot e shitjes:
Kosto variabile té shitjes pér njési 1.8 2.0
Kostot e pérgjithshme fikse té shitjes 25,000.0 25,000.0
Kostot administrative 45,000.0 100,000.0 130,000.0
Kérkohet:
a. Llogaritni koston e ciklit jetésor pér njési. (6 piké)

Pas pérgatitjes sé vlerésimeve té kostove té mésipérme, kompania kupton se nuk ka marré parasysh
efektin e lakores sé té mésuarit mbi procesin e prodhimit. Kostoja variabile e prodhimit pér njési e
paraqitur né tabelén mé larté, prej €30.2 né vitin 1 dhe €32.5 né vitin 2, pérfshiné edhe koston e punés
direkte. Norma e punés direkte né vitin 1 éshté €8.0 pér oré té PD ndérsa norma e punés direkte né vitin
2 éshté €9.0 pér oré té PD. Pjesa e mbetur e kostos variabile té prodhimit nuk drejtohet nga orét e punés.
Mé pas, éshté vlerésuar se, prodhimi i njésisé sé paré do té zgjasé 2.5 oré, dhe pritet qé lakorja e té
mésuarit prej 95% té ndodhé derisa té keté pérfunduar njésia e 100-té.

Kérkohet:
b. Llogaritni koston e rishikuar té ciklit té jetés pér njési, duke marré parasysh efektin e lakores sé té
mésuarit.

Ndihmé: viera e indeksit sé té mésuarit ‘b’ né funksionin Y=ax’, éshté b = -0.0740005; dhe (x°) kur
x=100 éshté 0.7112 ndérsa kur x=99 éshté 0.7117.
Shénim: pérveg vierés sé eksponentit ‘b’ té dhéné né detyré me shtaté (7) decimale té gjitha vlerat

tjera i rrumbullakoni né katér (4) decimale. (10 pike)
c.  Pérkufizoni ciklin jetésor té produktit lidhur me kostot dhe té hyrat. Diskutoni pérfitimet e kostos sé
ciklit jetésor pér gmimet, menaxhimin e performancés dhe vendimmarrjen. (4 piké)
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Zgjidhja

a. Llogaritja e kostos sé ciklit jetésor pér njési

- Llogaritja e kostos totale té ciklit jetésor

Kostot
Kostot e kérkimit dhe zhvillimit
Kostot e dizajnimit té produktit
Kostot e marketingut
Kostot e prodhimit:
Kosto variabile té prodhimit pér njési
Kostot e pérgjithshme fikse té prodhimit
Kostot e shpérndarjes:
Kosto variabile té shpérndarjes pér njési
Kostot e pérgjithshme fikse té shpérndarjes
Kostot e shitjes:
Kosto variabile té shitjes pér njési
Kostot e pérgjithshme fikse té shitjes
Kostot administrative
Kosto e ciklit jetésor pér njési

- Llogaritja e kostos sé ciklit jetésor pér njési

Llogaritjet Totali
€35,000 + €0 + €0 €35,000
€45,000 + €0 + €0 €45,000

€65,000 + €75,000 + €90,000 €225,000
€0 + (3,000 x €30.2) + (5,000 x €32.5) €253,100
€0 + €75,000 + £€120,000 €195,000
€0 + (3,000 x €3.0) + (5,000 x €3.5) €26,500
€0 + €60,000 + €60,000 €120,000
€0 + (3,000 x €1.8) + (5,000 x €2.0) €15,400
€0 + €25,000 + €25,000 €50,000
€45,000 +€100,000 + €130,000 €275,000
€1,240,000

4 piké

Kosto e ciklit jetésor pér njési = Kostot totale té ciklit jetésor + numri i njésive pérgjaté ciklit jetésor
=€1,240,000 + (3,000 + 5,000)
=€1,240,000 + 8,000 njési

= €155 pér njési

b. Llogaritja e efektit té lakores sé té mésuarit

Té dhénat né detyré: Y=ax?
ku
a=25oré
b =-0.0740005;
kur x = 100 atéheré 100 00740005 = 0,3556
kur x = 99 atéheré 99 ~0:0740005 = () 3559

Koha mesatare e punés pér njési pér 100 njésité e para
Y (km100) = 2.5 x 10000740005
Ykm100) = 2.5 x 0.7112
Ykm1o00) = 1.7780

Koha totale e punés pér 100 njésité e para
Yr100) = 1.7780 x 100 njési
Y(kr100) = 177.80 oré

Koha pér prodhimin e njésisé sé 100-té

2 piké

Koha mesatare e punés pér njési pér 99 njésité e para
Y(KM99) =2.5x 99-0.0740005
Yikmog) = 2.5 x 0.7117

Y(K|v|99) =1.7794 2 piké

Koha totale e punés pér 99 njésité e para
Yikto9) = 1.7794 x 99 njési

Y(kte9) = 176.16 oré 2 piké

= Y(kr100) - Y (KT99)

=177.80 oré —176.16 oré

=1.6471 oré

1 piké

Té gjitha njésité prej njésisé 101 deri te njésia e fundit (d.m.th. njésia 8,000) kané kohén e njéjté té punés

direkte sikur njésia e 100-té, kohén prej 1.6471 oré
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Kostoja totale e PD gjaté ciklit té jetés sé produktit pérfshiré lakoren e té mésuarit

Njési Koha mesatare Norma e PD Vlera né €

Viti 1 100 1.7780 8.0 1,422.42

Viti 1 2,900 1.6471 8.0 38,211.93

Viti 2 5,000 1.6471 9.0 74,117.97

Kostoja totale e PD gjaté ciklit té jetés sé produktit 113,752.32
2 piké

Llogaritja e kostos totale té rishikuar té ciklit jetésor

Kostoja totale e ciklit jetésor nga pika (a) €1,240,000.00

- Kosto e PD e pérfshiré né pikén (a) [(3,000 x €8) + (5,000 x €9)] -€172,500.00

Kosto e PD pérfshiré lakoren e té& mésuarit nga pika (b) €113,752.32

Kostoja totale e rishikuar e ciklit jetésor €1,181,252.32 2 piké

Llogaritja e kostos sé rishikuar té ciklit jetésor pér njési

Kostoja totale e rishikuar e ciklit jetésor €1,181,252.32
Numri i njésive pérgjaté ciklit jetésor (3,000 + 5,000) + 8,000
Kostoja e rishikuar e ciklit jetésor pér njési €147.66 1 piké

. Pérkufizimi i ciklit jetésor té produktit dhe pérfitimet e kostos sé ciklit jetésor pér cmimet, menaxhimin

e performancés dhe vendimmarrijen

Kostoja e ciklit jetésor ndjek dhe akumulon kostot dhe té ardhurat aktuale qé i atribuohen secilit
produkt gjaté gjithé ciklit jetésor té produktit.

Pérfitimi i pérgjithshém i secilit produkt té caktuar mund té pércaktohet, gé do té thoté se ¢gmimet
mund té vendosen duke u bazuar né njohuri mé té miré té kostove reale.

Kostoja e ciklit jetésor tregon té gjitha kostot gé lidhen me njé produkt krahasuar me kostot gé
lidhen me njé periudhé té vetme, duke siguruar késhtu informacion mé té sakté pér vendimmarrje.
Kostot e hulumtimit, zhvillimit dhe dizajnimit té produkteve gjithashtu merren parasysh. Kjo do té
lejojé njé analizé mé té sakté kur matni performancén e produkteve té reja. 4 x 1 =4 piké
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Problemi

5

a. Bazohuni né té dhénat e Kompanisé CamPro nga Problemi 4.

Kérkohet
i

Té llogaritet kosto variabile e prodhimit e drejtuar nga puna direkte dhe kosto variabile e
prodhimit JO e drejtuar nga puna direkte. Ndihmé: té pérdoret koha e vlerésuar pér prodhimin
e njésisé sé paré. (2 piké)
Té llogaritet marzha e fitimit mbi koston e ploté dhe marzha e fitimit (kontributit) mbi koston
variabile e CamBike-S pér vitin 1 dhe vitin 2, nése éshté vlerésuar qé ¢mimi i shitjes né vitin 1 té
jeté €175.00 ndérsa ¢gmimi i shitjes né vitin 2 té jeté €155.00. Ndihmé: té pérdoret koha mesatare
(e rishikuar pér efektin e lakores sé té mésuarit) pér prodhimin e njé njésie e rrumbullakuar né

1.65 oré. (8 piké)
Té llogaritet koeficienti i fitimit neto dhe koeficienti K/Sh (kontribut/Shitje) pér vitin 1 dhe vitin
2 bazuar né rezultatet gé rrjedhin nga pika a.ii. (2 piké)

b. Sipas Kaplan-it dhe Norton-it, kartela e rezultateve té balancuara maté performancén e njé

orga

nizate né katér perspektiva kryesore. Kompania CamPro ka pércaktuar objektivat (caget) dhe

masat e méposhtme pér vitin e ardhshém:

Objektivat (caget)

Kérkohet

Té béhemi furnizuesi i preferuar pér 90% té klientéve tané

Pérgendrimi i pérpjekjeve né produktet kryesore

Rritja e fitimit pér 10%

Trajnimi dhe ndértimi i té udhéhegésve té njésive punuese deri né fund té vitit 202x
Arritja dhe ruajta e nivelit té kénaqgésisé sé konsumatoréve/klientéve né 95%

Arritja e pérsosmérisé né prodhimtari

Té béhemi prodhuesi me koston mé té ulét né industriné té cilés i pérkasim
Zvogélimin e kohés sé paraqitjes sé produktit té ri né treg né 3 muaj

Krahasimi i ‘kohés aktuale té paragitjes né treg’ me mesataren e tri viteve paraprake
Shkalla e mbajtjes sé punonjésve

Ndarja dhe renditja e klientéve sipas llogarive kryesore

Kthimi né ekuitet

Pérgindja e produkteve qé pérfagésojné 70% té shitjeve

Numri i ankesave té klientéve

Rendimenti, koha e ciklit

Kostoja pér njési

Pérgatitni njé tabelé sipas formatit té mé poshtém dhe identifikoni katér perspektivat e kartelés sé
rezultateve té balancuara. Klasifikoni secilén nga objektivat e CamPro né perspektivén e duhur dhe

pérp

utheni até me masén respektive. 8 piké

Perspektiva ...

Objektiva Masa (gé ndérlidhet me objektivin)
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Zgjidhja

a.i. Llogaritja e KV té prodhimit e drejtuar nga PD dhe KV té prodhimit JO e drejtuar nga PD

Viti 1 Viti 2
Kosto totale variabile e prodhimit €30.20 €32.50
Kosto variabile e drejtuar nga puna direkte (LI1) €20.00 €22.50 1 piké
Kosto variabile JO e drejtuar nga puna direkte pér njési €10.20 €10.00 1 piké
LL1
Kosto variabile e drejtuar nga puna direkte = Orét pér njési (prodhimi i njésisé sé paré) x Norma e PD pér oré
Viti 1 Viti 2
Kosto variabile e drejtuar nga puna direkte (2.5 oré x €8.0) €20.00 (2.5 0ré x €9.0) €22.50
a.ii. Llogaritja e marzhés sé fitimit mbi koston e ploté dhe marzhés sé fitimit mbi koston variabile
Pasqyra e fitimit dhe humbjes Viti 1 Viti 2
Té hyrat nga shitja (3,000 x 175.0) €525,000 (5,000 x €155.0) €775,000

Kostot variabile:

KV té prodhimit té drejtuara nga PD (3,000 x 1.65 x 8.0) €39,600 (5,000 x 1.65 x €9.0) €74,250

KV té prodhimit JO té drejtuara nga PD (3,000 x 10.2) €30,600 (5,000 x €10.0) €50,000
KV té shpérndarjes (3,000 x 3.0) €9,000 (5,000 x 3.5) €17,500
KV té shitjes (3,000 x 1.8) €5,400 (5,000 x 2.0) €10,000
Kostot totale variabile: €84,600 €151,750
Kostot fikse:
KF té prodhimit €75,000 €120,000
KF té shpérndarjes €60,000 €60,000
KF té shitjes €25,000 €25,000
Kostot e marketingut €75,000 €90,000
Kostot e administratés €100,000 €130,000
Kostot totale fikse: €335,000 €425,000
Kostot totale €419,600 €576,750
Fitimi neto €105,400 €198,250
4 piké
Llogaritja e marzhave té fitimit Viti 1 Viti 2
Kosto variabile pér njési (84,600 + 3,000) €28.20 (151,750 + 5,000) €30.35 1 piké
Kosto e ploté pér njési (419,600 + 3,000) €139.87 (576,750 + 5,000) €115.35 1 piké
Marzha mbi koston e ploté [(175-139.87) +175] 25.12% [(155 - 115.35) + 155] 34.37% 1 piké
Marzha mbi koston variabile [(175-28.20)+175]  520.57% [(155-30.35)+155]  410.71% 1 piké
Llogaritja e koeficienteve (FN dhe K/Sh) Viti 1 Viti 2
Koeficienti i fitimit neto [(525,000 - 419,600) + 525,000] 20.08% [(775,000 - 576,750) + 775,000] 25.58%
Koeficienti K/Sh [(525,000 - 84,600) + 525,000] 83.89% [(775,000 - 151,750) + 775,000] 80.42%

4 x ¥ = 2 piké
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Kartela e rezultateve té balancuara

1. Perspektiva financiare

Objektiva

Masa (qé ndérlidhet me objektivin)

Rritja e fitimit pér 10%

Kthimi né ekuitet

Té béhemi prodhuesi me koston mé té ulét né
industriné té cilés i pérkasim

Kostoja pér njési

2 piké

2. Perspektiva e klientit

Objektiva

Masa (qé ndérlidhet me objektivin)

Té béhemi furnizuesi i preferuar pér 90% té
klientéve tané

Ndarja dhe renditja e klientéve sipas llogarive
kryesore

Arritja dhe ruajta e nivelit té kénagésisé sé
konsumatoréve/klientéve né 95%

Numri i ankesave té klientéve

2 piké

3. Perspektiva e brendshme

Objektiva

Masa (qé ndérlidhet me objektivin)

Zvogélimin e kohés sé paragitjes sé produktit
té ri né treg né 3 muaj

Krahasimi i ‘kohés aktuale té paraqitjes né
treg’ me mesataren e tri viteve paraprake

Arritja e pérsosmérisé né prodhimtari

Rendimenti, koha e ciklit

2 piké

4. Perspektiva e té mésuarit dhe rritjes

Objektiva

Masa (qé ndérlidhet me objektivin)

Pérgendrimi i pérpjekjeve né produktet
kryesore

Pérgindja e produkteve gé pérfagésojné 70%
té shitjeve

Trajnimi dhe ndértimi i té udhéheqésve té
njésive punuese deri né fund té vitit 202x

Shkalla e mbajtjes sé punonjésve

2 piké
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