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Detyral

Né njé konferencé ndérkombétare té mbajtur para pak kohésh, Sem Braun tha se pérpjekjet pér té
rregulluar geverisjen e korporatave pérmes njé kodi té pérbashkét pér té gjitha vendet éshté e
pavleré pér shkak té diferencave kulurore. Ai vecanérisht pérmendi kodet e Organizatés pér
Bashképunim dhe Zhvillim Evropian (OECD) dhe Rrjetit Ndérkombétar té Qeverisjes sé
Korporatave, duke théné se ato kode jané “pérpjekje qesharake pér té harmonizuar praktikén’. Ai tha
se né disa vende, pér shembull, ka “arsye familjare” pér té eméruar personin e njéjté si drejtor
ekzekutiv dhe kryesues té bordit. Né disa vende tjera, ai tha, ndarja e kétyre roleve duket se
funksionon. Njé delegate tjetér, Angania Tyriu tha se rolet e drejtorit ekzekutiv dhe kryesuesit
gjithmoné duhet té jené té ndara pér shkak té ‘llogaridhénies ndaj aksionaréve’.

Njé delegat tjetér, Viki Lau, tha se qasja e drejté éshté ti lejohet secilit vend té themeloj dispozitat e
saja té geverisjes sé korporatave. Ai tha se éshté e pérshtatshme pér disa vende té prodhojné dhe
respektojné dispozitat ‘shumé té strukturuara’ té geverisjes sé korporatés sé tyre, por né disa pjesé
tjera té botés, kultura vendore duhet té lejojé, até qé quhet, “interpretimi vendor i rregullave’. Ai tha
se disa kultura vlerésojné sistemet e strukturuara miré té qeverisjes pér deri sa kulturat tjera nuk
shqgetésohen shumé pér ato.

Kérkohet:

(a) Shpejgoni rolet e kryesuesit té bordi sipas geverisjes sé korporatave. (5 pike)

(b) Vlerésoni benefitet e ndarjes sé roleve té drejtorit ekzekutiv dhe kryesuesit té cilat Angania
argumentoj dhe shpjegoni besimin e saj se ‘llogaridhénia ndaj aksionaréve’ rritet me ndarjen e kétyre

roleve. (10 pike)
(c) Vlerésoni né ményré kritike piképamjen e Viki Lau se dispozitat e gqeverisjes sé korporatave
duhet té ndryshojné nga vendi né vend. (5 pike)

(Total = 20 pike)



Zgjidhje

(a) Rolet e kryesuesit né qeverisjen e korporatés

Kryesuesi éshté lider i bordit té drejtoréve né njé firmé private ose firmé té listuar né bursé edhe pse
ka edhe shumé organizata té cilat udhéhigen né ményré té ngjashme. Né kété rol ai ose ajo éshté
pérgjegjés pér té siguruar efektivitetin e bordit si njési, né shérbim té aksionaréve. Kjo do té thoté
pajtimin dhe vendosjen e axhendés sé bordit dhe sigurimin se takimet e bordit mbahen rregullisht.
Kryesuesi pérfagéson kompaniné te investitorét dhe palét tjera té jashtme me interes. Shpesh ai ose
ajo éshté ‘fytyré publike’ e organizatés, vecanérisht nése organizata duhet té merr pjesé né publik.
Lidhur me kétg, roli i kryesuesit pérfshiné komunikimin me akionarét. Kjo ndodhé sipas kérkesave
ligjore pérmes raportit vjetor (né disa jurisdiksione, kryesuesi u drejtohet aksionaréve pérmes
deklaratés sé shkruar né raportin vjetor) dhe takimeve vjetore dhe té jashtézakonshme. Pér brenda,
kryesuesi siguron se drejtorét pranojné informatat relevante para takimit té bordit né ményré qé
diskutimet né takim té jené té plota pér céshtjet e ngritura.

Né fund, roli i tij/saj zgjerohet deri né koordinimin e kontributit nga drejtorét jo-ekzekutiv dhe
ndihmén né relcionin né mes té drejtoréve ekzekutiv dhe jo-ekzekutiv.

(b) Ndarja e roleve té drejtorit ekzekutiv dhe kryesuesit

Ndarja e roleve né mes kétyre fuksioneve éshté paraqitur sé pari né Mbretériné e Bashkuar né vitin
1992 pérmes dispozitave té Cadbury dhe qé nga ai vit éhsté pérfshiré né té gjitha kodet.

Ndarja e roleve ofron pérfitim duke e liruar drejtorin ekzekutiv pér tu koncentruar né térési né
menaxhimin e organizatés pa pasur nevojé t'I raportojé aksionaréve ose pérndryshe do té pengohet
né kryerjen e pérgjegjésive ekzekutive. Marréveshja ofron njé pozité (até té kryesuesit) qé pritet t'I
pérfagésojé interest e aksionaréve dhe kjo éshté pika e kontaktit e aksionaréve me kompaniné. Disa
kode poashtu kérkojné qé kryesuesi té pérfagésojé interest e a paléve tjera sic jané punonjésit. T
Duke pasur dy njeréz e jo vetém njé né krye té njé organizate t&€ madhe e eliminon rrezikun e ‘fuqisé
sé parregulluar’ té koncentrohet vetém né njé person té vetém dhe kjo éshté njé masé e réndésishme
mbrojtése qé u ofrohet investitoréve qé brengosen pér fshehtési té tepruar dhe mungesé té
transparencés dh llogaridhénies. Duke ndaré dy rolet zvoggélohet rreziku i konfliktit té interesit qé
njé person té jeté pérgjegjés pér performancén e kompanisé dhe té njéjtén kohé té raportojé pér até
performancé. Né fund, kryesuesi ofron njé mjet té shprehjes pér drejtorét jo-ekzekutiv té cilét ofrojné
pérfagésim té jashtém né bordin e drejtoréve.

Llogaridhénia dhe ndarja e detyrave

Sa i pérket ndarjes sé detyrave si mjet i ndihéms sé pér llogaridhénien ndaj akisonaréve, katér piké
mund té pérmenden.

Kryesuesi inspekton performancén e menaxhimit nga drejtori ekzekutiv né emér té akisonaréve dhe
do téjeté i involvuar né aprovimin e dizajnit té paketés s¢ kompenzimit té drejtorit ekzekutiv. Eshté
pérgjegjési e kryesuesit té mbajé pérgjegjés drejtorin ekzekutiv né emér té aksionaréve.

Aksionarét kané njé person té identifikueshém (kryesuesin) pér ta mbajtur pérgjegjés pér
performancén e investimit té tyre.

Prezenca e kryesuesit té€ vecanté siguron se sistemi éshté duke u implementuar pér té siguruar se
drejtorét jo-ekzekutiv kané njé person kujt t'I raportojné jashté strukturés ekzekutive. Kjo inkurajon
liriné e shprehjes sé drejtoréve jo-ekzekutiv ndaj kryesuesit dhe ky fakt mundéson té ngriten ¢éshtjet
dhe té veprohet kur éshté e nevojshme.

Kryesuesi éshté ligjérisht pérgjegjés, né shumicén e rasteve, dhe éshté person me eksperiencé. Ai/ajo
mund té jeté i pavarur pasi qé nuk éshté i involvuar né ¢éshtjet ditore té menaxheréve.

(c) Dispozitat e geverisjes sé korporatave qé ndryshojné nga vendi né vend



Eshté njé debat né lidhur me ¢éshtjen se né ¢faré mase dispozitat e geverisjes sé korporatave mund
té jené globale dhe a duhet té ndryshojné nga vendi né vend.

NE pérgjithési, dispozitat e geverisjes sé korporatave ndryshojné varésisht nga faktorét sic éshté
kultura e bizneseve vendore, struktura e kapitalit té biznesit dhe sa éshté biznesi i hapur ndaj tregut.
Né Gjermani pér shembull, kompanité kreysisht financohen nga bankat duke zvogéluar késhtu
varshmériné ndaj ekutitet té aksionaréve. Tregjet e aksioneve né Rusi pér shembull jané mé pak té
hapura dhe mé pak likuide se ato né Peréndim.Né shumé vende né zhvillim, aktiviteti biznesor
éshté i koncetruar né ndérmarrje qé zotérohen nga familjet.

Kundér piképamijes sé Vikit

Edhe pse kulturat biznesore ndryshojné né té gjithé botén, té gjitha bizneset qé financohen nga
kapitali privat kané aksionaré privat . Cfardo zbutje e dispozitave mund té injorojé nevojén qé
nevojat e investitoréve té pérfagésohen né ményré té mjaftueshme. Kjo zbutje e rregullave mund té
lejojé praktika té kégija.

Disa vende vuajné nga reputacioni i dobét lidhur me korrupsionin dhe mashtrimin dhe secili
zvogélim i rigorozitetit me té cilat implementorhen dispozitat e geverisjes sé korporatave, déshtojné
té adresojné kéto mangési, duke theksuar faktin se ato mund té jené kulturalisht té papritura dhe
véshtiré té zbatueshme.

Sa i pérket efektit té sistemeve makroekonomike, piképamja e Vikit injoron nevojén pér sisteme té
forta té geverisjes pér té vendosur besueshmérin né sistemet ekonomike.

Mbéshtetja e piképamjes sé Vikit

Ka disa argumentet né favor té Vikit. Kur ekonomité vendore jané mé shumé té udhéhequra nga
biznese té vogla familjare dhe mé pak kompani té listuara, relacioni i llogaridhénies éshté mjaft i
ndryshém dhe kérkon lloj tjetér té kontabilitetit dhe geverisjes.

Eshté njé kosto e larté e pajtueshmérisé dhe monitorimit né regjime té strukturuara miré té geverisjes
té cilat disa vendu nuk déshirojné t'I marrin pérsipér.

Deri né njé masé ekziston lidhja né mes té shkallés sé zhvillimit ekonomik dhe adoptimit té kodeve
zyrtare t€ geverisjes.

Né pérgjithési pranohet se né vendet né zhvillim nuk ka nevojé t&€ madhe té zbatohen formalitete né
geverisje siku né vendet né zhillimi.

Qeverité e disa shteteve mund té ndjehen se mund té shfrytézojné ‘mungesén’ e kétyre kodeve si
avantazh pér térhegje té investimeve pér kompanité qé pérpigen té minimizojné efektin e geverisjes
sé strukturuar gé kushton shumé.



Detyra 2

Njé ordinancé e madhe e mejkésisé, me gjashté partneré dhe dy infermiere, ka vendosur té rrisé té
ardhurat e saj, duke ofruar shérbime ditore té kirurgjisé. Ndértesa ekzistuese do té zgjerohet pér té
siguruar vend pér njésiné kirurgjike dhe magazinimin e pajisjeve dhe barérave. Qéllimi éshté qé té
ofrojé pacientéve mundési qé té kené procedura té vogla kirurgjikale té kryera nga njé mjek né kété
ordinancé, duke shmangur késhtu vonesa t¢ mundshme né trajtim qé mund té rezultojné nga
rekomandimi pér njé spital. Gjaku dhe mostrat e marra gjaté operacionit do té dérgohen né spitalin
lokal pér testim, por pacienti do té marré rezultatet nga mjeku i tyre né ordinancé. Eshté parashikuar
se futja e objektit té kirurgjisé ditore do té rrisé té ardhurat e ordinancés me rreth 20 pér gind.

Kérkohet

(a) Vlerésoni rreziget shtesé gé ordinanca e mjekéve mund té pritet té pérballet si pasojé e futjes sé
objektit té ri dhe té shpjegoni se si njé model i menaxhimit té rrezikut mund té pérdoret pér té
kuptuar dhe kontrolluar rreziget e tilla. (14 piké)

(b) Shpjegoni kuptimin e termit ‘oreksi i rrezikut’ dhe diskutoni kush duhet té marr pérgjegjésiné
pér definimin e kétij oreksi né kontekstin e skenarit té pérshkruara mé lart (6 pikeé)

(Total = 20 piké)



Zgjidhja

(a) Rreziqet shtesé

Rreziqet operacionale

(1) Déshtim i pajisjeve kirurgjikale

Ordinanca mund té pérballet me kércénime pér té ardhurat e saj népérmjet déshtimeve té pajisjeve

kirurgjikale, do té thoté se ajo nuk mund té sigurojé procedurat kirurgjikale ndérsa pajisjet nuk jané
né dispozicion.

(2) Siguria
Pajisjet shtesé mund té jené ekzpozuara vjedhjes

(3) Rreziget e Transportit

Gjaku dhe mostrat e marra mund té jené té kontaminuara nga problemet me objektet e magazinimit
né kirurgji, si dhe prishja gjaté transportimit.Kjo mund té rezultojé me diagnozé té gabuar té
smundjeve dhe késhtu edhe né rritjen e shpenzimeve pér trajtimin e gabuar té pacientéve.

(4) Kérkesé e rritur
Kérkesa e rritur né kohé té caktuara té vitit mund té thoté se ordinanca mund té humb té ardhura
pérmes paaftésisé pér té pérmbushur kérkesén

(5) Vonesat nga spitali
Ordiananca mund té humb té ardhura pérmes paaftésisé té ofroj kujdes pér pacientét nése ka vonesa
té rezultateve nga spitali

(6) Stafi
Stafi ekzistues nuk mund té keté aftésité kolektive t& nevojshme pér té vepruar né njésiné sé re.

Rreziqet Ligjore

Sigurimi i procedurave shtesé mund té rrisé rrezikun e problemeve gé lindin gjaté trajtimit, dhe né
kété ményré humbjet pérmes padive gjyqésore pér neglizhencé.

Rreziqet e Rregullatoréve

Nése ka mangési gjaté trajtimit té ofruar, organet rregullatore mund té ndérhyjné dhe té
parandalojné ofrimin e procedurave kirurgjike té cilat aktualisht déshiron t'i ofrojé.

Rreziqet financiare

Objektet e reja do té duhet té financohen. Ordinanca mund té pérballet me probleme né
pérmbushjen e kostos financiare, sidomos nése kthimi né investime nuk &éshté aq i miré sa éshté

parashikuar.

Rreziqet me reputacionin
Ordinanca nuk mund té arrijé rritjen e té ardhurave qé pritet nése standardi i trajtimit besohet té jeté

mé i ulét se sa ai né dispozicion né spital, ose né qofté se pér shkak té véshtirésive operacionale
pacientét jané té detyruar té presin mé gjaté pér trajtim se né njé spital.

(b) Oreksi pér rrezik



Oreksi i rrezikut éshté shuma e rrezikut qé ordinanca éshté e pérgatitur té pranojé né kémbim té
kthimit (efekti i klientelés). Marréveshjet e reja pritet té rrisin té ardhurat, dhe oreksit té rrezikut
pércakton se cfaré nivele té rrezikut do té jeté e pranueshme né kémbim té rritje sé té ardhurave.
Oreksi i rrezikut gjithashtu nénkupton qé ordinanca éshté i gatshme té pranojé se rreziku ka tatpjeta
dhe ngritje dhe pasojat e té dy jané kulturalisht té pranueshme.

Vendimet pér oreksin e rrezikut

Né kété situaté, njé nga partnerét té larté né ordinancé do té veprojé si menaxher i rrezikut dhe té
jeté pérgjegjés pér analizimin e rrezikut dhe rekomandimin e ¢faré nivele té rrezikut jané té
pranueshme né rrethanat e ndryshuara pér secilin nga rrezige kryesore.Megjithaté, pasi vendimet
rezultojné nga njé ndryshim i madh né praktika, rekomandimet duhet patjetér t&é miratohen nga
shumica e mjekéve, dhe mundésisht té jené unanime.

(b) Efektiviteti i komiteteve té auditimit mund té pérmirésohet né ményrat e méposhtme.

Kérkesat pér emérim

Emérimet do t&€ mund té rekomandohen nga takimi i pérgjithshém vjetor. Pérndryshe palé té
caktuara me interes si¢ jané té punésarit mund té kené té drejté té caktojné njé anétar. Kéto masa
mund té pérmirésojé pavarésiné e anétaréve té komitetit. Mandati i té anétaréve té komitetit mund
té jeté i kufizuar pér té siguruar se mbajné njé perspektivé té freskét pér kompaniné.

Kur emérohen anétarét e mundshém, procesi i zgjedhjes mund té jeté i njéanshém ndaj rekrutimit té
anétaréve me pérvojé né kontabilitet financiar ose pérvojé né sisteme té médha té kontrollit. Anétarét
té cilét kané pérvojé té kontabilitetit do té jeté né gjendje ta véné né pyetje gjykimin e menaxhmentit
gjaté pérgatitjes sé informacionit té kontabilitetit.

Auditimi i brendshém

Si njé funksion kryesor i shumé komiteteve té auditimit éshté t& mbikéqyré rolin e auditimit té
brendshém, kjo do té thoté se njé funksion mé efikas i auditimit t&é brendshém do té ¢ojé né
funksionimin mé efikas té komitetit t€ auditimit duke pérmirésuar cilésiné e informacionit qé
rishikon komiteti i auditimit.

Pérmirésimi i operacioneve
Ndryshimet qé¢ mund té pérmirésojné ményrén komisioneve té auditimit té veprojé pérfshijné si né
vijim.

(1) Pérgjegjési té qarta réné dakord nga bordi

(2) Krijimi i njé plani vjetor me dhéné té detajuara té fushave né té cilat do té pérqéndrohet komiteti
(3) Vendosja e standardeve pér frekuencén dhe formén e raportimit te bordi kryesor

(4) Rishikimin e rregullt té efektivitetit té komitetit té auditimit duke pérfshiré edhe nése puna e

komitetit ka gqené e pérgendruar si duhet.



Detyra 3

(a) Shpjegoni se si njé sistem kontrolli mund té ndihmojé pér té minimizuar rrezikun e mashtrimit né
procesin e blerjes (10 piké)

Disa kodet e mirésjelljes duket se kané njé standard té dyfishté. Njé i tillé éshté cituar mé poshté.

Marrédhéniet me konsumatorét dhe e furnizuesit

Kompania nuk ka kérkuar pér té fituar ndonjé avantazh me ané té pérdorimit té padrejté té
dhuratave ose nxitjeve tjera nga biznesi. Njé gjykim i miré dhe moderimi duhet té ushtrohet pér té
shmangur keqinterpretimin dhe efektet e kundérta né reputacionin e kompanisé dhe punonjésit e
saj. Eshté e ndaluar ofrimi, dhénia, kérkimi ose marrja e ndonjé forme té ryshfetit.

Dhuratat nga biznesi

Dhuratat, favoret dhe argétimet mund té jepen né rrethanat e méposhtme.

(i) Nése ato jané né pérputhje me praktikat e zakonshme té punés.

(if) Nése ato nuk jané té tepérta né vleré dhe nuk mund té interpretohen si njé ryshfet ose pagesé pér
njé favor.

(iii) Nése ato nuk jané né kundérshtim me ligjin né fuqi ose me standardet etike.

(iv) Nése ato nuk do ta turpérojné kompaniné ose té punonjésit né qofté se zbulohen publikisht.

Dhurata, favore, argétime apo nxitje tjera nuk mund té pranohen nga té punésuarit nga ¢do person
pérveg nése ato jané té lidhura me praktikat e zakonshme té punés.Njé standard i rrept vlen sidomos
kur jané té pérfshiré furnizuesit. Favoret apo argétimi, qé konsiderohen té pérshtatshme né
programet tona té shitjes toné nuk mund té mos jené té pérshtatshme apo té pranueshme nga
furnizuesit toné. Anjéheré nuk éshté e pranueshme pranimi njé dhurate né para té gatshme ose né
ekuivalent té parasé.

Kérkohet

(b) Diskutoni pranueshmériné e kodit t& mésipérm té mirésjelljes.Nése e konsideroni té
pérshtatshém, rekomandoni ndonjé ndryshim gé ju do té déshironit té shihni né kété kod té
mirésjelljes. (10 piké)

(Total = 20 piké)



Zgjidhja

(a) Karakteristikat e méposhtme té sistemit duhet té ndihmojné né minimizimin e rrezikut té
mashtrimit.

(i) Vlerésimi i rrezikut

Shembuj té mashtrimit né blerje pérfshijné manipulimin e tenderimit, furnizim me mallra pér géllime
private dhe transaksione mashtruse me kompanité e lidhura. Né ngritjen e njé sistemi té kontrollit
pra, menaxhmenti duhet té jeté i vetédijshém pér até lloj té mashtrimit qé biznesit mund té jeté né
rrezik ta pérjetojé.

Njé rrezik i mundshém éshté bashképunim (marréveshje e fshehté) né mes té personit éé autorizon
blerjet dhe furnizuesit.Pasi blerjet jané autorizuar, nuk mund té béhet asgjé mé tej q¢ mund té
parandaloj mashtrimin.Kontrollet e réndésishme pér kété arsye jané zakonisht ato qé kané pér géllim
identifikimin e furnizuesve té pazakonshém ose rrethanat.

(if) Monitorimi i furnizuesve
Rreziku i marréveshjeve té fshehta né mes té furnizuesve dhe punonjésve mund té minimizohet né
disa ményra.

(1) Personi gé pérdor mallrat duhet té jeté vetém né gjendje té zgjedh furnizuesit nga njé listé e
miratuar.
(2) Pérdorimi i furnizuesit té ri duhet té autorizohet nga dikush tjetér se personi i pérdorimit té
mallrave.Personi i autorizuar furnizuesit té ri duhet té jeté vecanérisht i kujdesshém pér ¢éshtjet e
méposhtme:

¢ Kushte jo normale

e Furnizuesit ofrojné mallra té cilat ata normalisht nuk do té té furnizonin

e Furnizuesit té cilét duken té vegjél né krahasim me véllimin e propozuar té blerjeve

(3) Pérveg kétyre, duhet té keté monitorim té rregullt nga menaxhmenti i marréveshjeve me
furnizuesit. Shenjat paralajméruese duhet té hetohen, té tilla si furnizuesit trajtohen direkt nga stafi i
larté ose furnizuesit té trajtohet jashté sistemeve té kontrollit normal.

(iii) Kontrollet né ciklin e pagesés

(1) Ndarja e detyrave

Ndarja e detyrave té caktuara mund té zvogglojé rrezikun. Ndarja e detyrés sé nénshkrimit té ceqeve
nga autorizimi i pagesave mund té zvogglojé rrezikun se pagesat jané béré pér lloje té furnizuesve
fals, pér shembull té atyre me emra té shkurtuar.Pjesé e procesit té shqyrtimit té furnizuesve mund
té béhet né fazén e pagesés, duke kontrolluar se pagesa individuale ose totale nuk duket e tepruar.

(2) Dokumentacioni

Kérkesat pér dokumentacion té ploté duhet té lidhen me ndarjen e detyrave.Dokumentacioni e ploté
do té pérfshijé kérkesén pér blerje, urdhrat e blerjes dhe faturat e blerjes. Kéto mund té ndihmojné né
parandalimin e blerjeve pér pérdorim privat.

Dokumentimi i kthimeve nga blerjet éshté gjithashtu i réndésishém: nota krediti duhet gjithmoné té
merren nga furnizuesit kur mallrat jané kthyer né ményré qé té parandalohet humbja e stogeve
pérmes kthimit fals.

(iv) Menaxhimi i kontratave



Ka njé numér té llojeve té ndryshme té mashtrimit me kontrata, duke pérfshiré ‘rregullimin’ e
precesit tenderues dhe pagesa té panevojshme né avans. Ményrat e parandalimit té mashtrimit me
kontrata pérfshijné si né vijim.

1) Proces té hapur té tenderimit,

(2) Pagesa té pérkohshme té béra né certifikimin nga vlerésuesit e pavarur.

(3) Cdo ndryshim né kushtet duhet té jeté i autorizuar nga persona gé jané té pavarur nga
kontraktorét né baza ditore,

(v) Organizata dhe kontrolli i personelit

(1) Personeli

Duhet té merren referencat pér té gjithé stafin e ri, dhe detajet nga punédhénésit e méparshém né
ményré gé té kontrollohet ndonjé marréveshje e fshehté,

(2) Etika

Njé kod i etikés sé biznesit mund té kujtoj personelin e asaj qé pérbén nxitje té paarsyeshme,

(vi) Auditimi i brendshém

Auditimi i brendshém mund té luajé njé rol né njé numeér té kontrolleve té mésipérme, vecanérisht
kéto qé vijojné,

(1) kontrolle té hollésishme té dokumentacionit.

(2) Kontrolli i detajuar i furnizuesve dhe pagesave pér rrethana té dyshimta.

(b) Ashtu si me kodet e sjelljes té adoptuar né praktiké, ka dy aspekte té pranueshme dhe té
papranueshme pér kodin né fjalé.

Aspekte té kodit té cilat jané té pranueshme

(i) Organizata ka miratuar njé kod sjelljeje gé pérpiget té jeté né pérputhje me praktikat e zakonshme
té punés.Ajo déshiron té sillet né njé ményré qé pérputhet me até té té tjeréve né treg.

(if) Kodi i duket se té thoté se punonjésit mund té marrin pérsipér rrezige té lehta dhe té shkojné
pértej sjelljes g€ mund té interpretohen si té rrepta né ményré qé té sigurojé shitjet.Kjo do té jeté
logjike dhe e arsyeshme né ményré qé té fitohet njé avantazh i shitjes.

(iii) Sjellja e anétaréve té stafit qé punojné né funksion té blerjes éshté i kontrollueshém nga
organizata dhe késhtu organizata mund té pércaktojé kodin e sjelljes i cili duhet té zbatohet.Kodi i
sjelljes & mbulon operimin e shitjeve duhet té pérmbush pritjet e tregut dhe konsumatoréve.
Organizata nuk ka kontroll mbi konsumatorét e mundshém té saj, té cilét mund té vendosin nése
jané apo jo ata qé duhet té pranojné dhurata, favore ose argétim té ofruar. Pjesa e kodit té sjelljes qé
lidhet me aktivitetin e blerjes pér kété arsye éshté e nevojshme té jeté mé e rrepté se né pjesén e kodit
qé lidhet me aktivitetin e shitjes.

(iv) Nga ¢do dhuraté, favor dhe argétim té ofruar nga njé furnizues pérfiton punonjési, ndérsa ato té
ofruara pér konsumatorét pérfitojné vet konsumatorét e jot € punésuarit . Prandaj ka kontrolle mé té
rrepta mbi stafin e blerjes se sa té shitjes.

Aspekte té kodit té cilat jané té papranueshme
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(i) Kodi nuk arrin té japé udhézime té mjaftueshme. Pér shembull, ai nuk specifikon natyrén e
praktikave té zakonshme té punés, mirésjelljen e zakonshme dhe késhtu punonjésit nuk kané asnjé
ide rreth asaj mund t'i ofrojné njé klienti t¢ mundshém njé goté veré, njé shishe veré, apo njé pako
me shishe té verés.

(i) Kodi nuk jep asnjé informacion né lidhje me pasojat qé punétorét mund té kené nése
kundérshtojné kodin.Prandaj nuk ka tregues té seriozitetit me té cilin organizata shikon shkeljet e
kodit.

(iii) Fjalia e fundit pér "favore apo argétime, té pérshtatshme né programet tona té shitjes"
nénkupton njé standard té dyfishté dhe mund té inkurajojé personelin e shitjes t& marrin njé
pozicion gé mund té démtojé emrin e miré té organizatés.

(iv) Natyra e paqarté e kodit né lidhje me shitjet do té thoté se, pér shkak se sjellja nuk éshté e
paligjshme, ajo mund té miratohet sepse kjo rrit fitimet afatshkurtra té organizatés (pavarésisht nga
fakti se ajo mund té keté pasoja afatgjata).

(v) Né qofté se masat e performancés jané té bazuara né fitimet afatshkurtéra, punonjésit mund té
ndihen nén presion né adaptimin e sjelljeve jo etike apo edhe té paligjshme.

Amendamentet e sugjeruara né kodin e sjelljes
Duke pasur parasysh komentet e mésipérme ka ndryshime té ndryshme té cilat mund té béhen né
kodin e sjelljes pér té rritur pranueshmériné e tij.

(i) Kushtet e paqarta duhet té qartésohen.
(if) Mund té pérfshihen gjoba pér shkeljen e kodit.

(iif) Mund té thjeshtohet né ményré drastike dhe téré pjesa pér kuruaziné biznesore mund té fshihet
pasi qé nga informacioni i dhéné né pjesén e mbetur ofron njé kod adekuat dhe konciz té sjelljes.

(iv) Kodi i lidhur me sjelljen e punonjésve qé punojné né funksion té shitjes do té mund té
rishkruhet me géllimin qé té béhet mé i rrept dhe i qarté, njésoj si pejsa qé¢ mbulon funksionin e
punonjésive té blerjes

Ndryshime té tilla do t& prodhojné njé kod té paanshém, té qarté dhe konciz i cilat do té¢ mbrojé
integritetin e organizatés dhe té lejojé punonjésit té jené té bindur se pérpjekjet e tyre pér
organizatén do té mbeten brenda kufijve té pranueshém.
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Detyra 4

SHA KUP prodhon njé gamé té produkteve kompjuterike duke pérfshiré gipa kompjuterik té
siliciumit, hard disqe dhe kartat e avancuara grafike nga fabrika e saj e vetme e vendosur né njé
qytet té mesém né SHBA gendrore. Rreth 20% e popullsisé gé punojné jané té punésuar né KUP, dhe
kompania ka njé reputacion pér té gené njé punédhénés i miré me fokus té vecanté né ruajtjen dhe
rritjen e pérfitimeve pér punonjésit e saj. Njé universitet lokal ka programe me léndé né ményré
specifike pér punonjésit e mundshém té KUP.

Edhe pse kompania éshté profitabile, pasqyrat e fundit t&¢ menaxhimit té tregojné marzha né rénie
me mundésiné e njé humbje né vitin e ardhshém, i pari né historiné 25 vjecare t& kompanisé. Arsyet
kryesore pér rénie té fitimeve jané identifikuar si rritja e konkurrencés nga prodhuesit né Lindjen e
Largét, dhe céshtjet e vazhdueshme té kontrollit té cilésisé me disa prodhues kryesoré. Njé studim i
fundit i fizibilitetit tregon se duke lévizur prodhimin né njé vend té Lindjes sé Largét do té
mundésojé KUP té pérfitojné nga kostot e punés mé té ulét dhe té aférsisé me furnizuesit e
komponentéve té kualitetit té larté. Funksionet e administratés dhe té marketingut do té mbeten né
vendndodhjen e tyre aktuale. Ndérsa njé vendim pérfundimtar ka ende pér t'u béré, Bordi éshté i
vetédijshém pér ndikimin negativ qé mund té keté kjo né imazhin e kompanisé dhe prandaj jané té
gatshém pér té béré njé angazhim té forteé.

Lévizja e sistemeve té prodhimit né Lindjen e Largét éshté paré si njé problem té vecanté pér KUP.
Fushat specifike té shqetésimit pérfshijné:

(i) Marrja dhe mbajtja e furnizimeve nga furnizuesit e ri

(ii) Ngritja e linjave té prodhimit me fuqi punétore té re dhe makineri té reja

(iif) Mirémbajtja e stogeve té mjaftueshme té materialeve pér té plotésuar nevojat, kur kohét e
dérgesés té jané té pasigurta

(iv) Zbatimi i ¢do ndryshimi té nevojshém né sistemet e kontabilitetit t& menaxhimit

Megjithaté, Bordi éshté i bindur se ky veprim do té jeté i suksesshém dhe éshté duke pritur njé
pérgjigje pozitive nga punétorét dhe aksionarét.

Kérkohet

(a) Shpjegoni parimet kryesore té geverisjes sé shogérive aksionere pér kompanité e listuara, me
referencé té vecanté pér krijimin dhe mirémbajtjen e njé sistemi té kontrollit té brendshém dhe rolin
e auditimit t& brendshém. ()
piké)

(b) Identifikoni dhe vlerésoni ¢do rrezik apo problem té mundshém me sistemin e kontrollit t&
brendshém né KUP gé dalin nga vendimi pér té transferuar operacionet né Lindjen e Largét,
shkurtimisht pérshkruani metodat pér té minimizuar kéto rrezige ose probleme. (15
piké)

(Total = 20 piké)
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Zgjidhja

(a) Qéllimi i qeverisjes sé korporatave

Qeverisja e korporatave ka té bé&jé me ményrén né té cilén kompanité geverisen me géllim té
pérgjithshém té zbatimit té praktikave dhe té procedurave pér té siguruar qé njé kompani éshté e
drejtuar né pérputhje me objektivat e saj. Parimi mbizotérues i geverisjes lidhet me ndarjen midis
pronésisé dhe kontrollit té nj¢ kompanie. Aksionarét e zotérojné njé kompani me blerjen e aksioneve
dhe si rezultat i kétij rreziku té investimit, ata ndajné pérfitimet e pronésisé, pra dividentét e marré.
Megjithaté, drejtorét jané pérgjegjés pér té drejtuar kompaniné né baza ditore.Pasi qé drejtorét jané
agjentét e aksionaréve, ata duhet té sigurojné se kompania éshté e drejtuar né dobi té aksionaréve;
geverisja e korporatave ofron funksion té kontrollit dhe raportimit pér té treguar se interesat e
aksioneréve jané duke u pérmbushur.

Mund té keté interesa té tjera qé bordi i drejtoréve duhet gjithashtu té marré parasysh né drejtimin e
kompanisé té tilla si té punésuarit.

Sistemi i kontrollit té brendshém

Pjesé e detyrés sé tyre té pérgjithshme pér drejtorét éshté ngritja e njé sistemi té kontrollit té
brendshém pér té siguruar qé transaksionet jané té regjistruara dhe pasurité e kompanisé jané té
mbrojtura.Elementet kryesore té njé sistemi té kontrollit t& brendshém jané pérmbledhur né Britani
té Madhe nga ana e raportit Turnbull, vendet e tjera kané udhézime té ngjashme.

Sistemi i kontrollit t& brendshém duhet té:

(1) Lehtéson funksionimin efikas dhe efetiv té njé kompanie, duke béré t& mundur gé ajo té
pérgjigjet ndaj rrezigeve té vecanta qé mund té pengojé até nga arritja e objektivave té kompanisé.
Rreziget mund té jené operative, financiare ose té pajtueshmérisé, pér shembull, me objektivat qé
kané té béjné me zovgélimin e humbjeve té pasurive ose té siguruarit qé detyrimet jané kuptuar dhe
menaxhuar.

(2) Sigurimi i cilésisé (menaxhimin) sé raportimté té brendshém dhe té jashtém.

(3) sigurimi i pérputhjes me ligjet dhe rregulloret dhe gjithashtu me politikat e brendshme té
kompanisé né lidhje me udhéhegjen e pérgjithshme té biznesit.

Megjithaté, ndérsa njé sistem i shéndoshé i kontrollit t& brendshém nuk do té ofrojé siguri té ploté se
situata e mésipérme nuk do té ndodhé, kjo ndihmojn pér té siguruar qé mundésia e shfagjes sé tyre
éshté minimizuar.

Auditimi i brendshém

Njé nga karakteristikat kryesore té njé sistemi té kontrollit té brendshém éshté krijimi dhe
mirémbajtja e njé departamenti té auditimit t& brendshém, né fakt kjo éshté normalisht njé kérkesé
nga bursat pér kompanité e listuara t& médha.Né auditim i brendshém pércaktohet normalisht si 'njé
aktivitet vlerésim i pavarur i themeluar brenda njé organizate, si njé shérbim pér té.Eshté njé
kontroll i cili funksionon, duke e shqyrtuar dhe vlerésuar pérshtatshmériné dhe té efektivitetin e
kontrolleve té tjera’. Departamenti i auditimit té brendshém pér kété arsye i ndihmon anétarét e tjeré
té organizatés né kryerjen e pérgjegjésive té tyre, nga bordi tek menaxherét junior né rishikimin e
sistemit t& kontrollit t& brendshém.

Auditimi i brendshém, pra, do té shqyrtojé sistemin e kontrollit té brendshém mbi menaxhimin dhe
sistemet e financiare té kontabilitetit pér té identifikuar dobésité potenciale dhe aktuale.

(b) problemet e mundshme me sistemet e kontrollit té¢ brendshém né KUP
Mungesa e veprimit té pérshtatshém
Duket se bordi i KUP kané véné né dukje problemin e mbajtjes sé kapaciteteve prodhuese né SHBA

dhe té paktén njé veprim té mundshém té 1évizjes sé kapaciteteve né njé vend té Lindjes sé Largét.
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Pér mé tepér, nuk éshté e qarté nése bordi vleréson seriozitetin e situatés, ose ka opsione té tjera, té
tilla si zvogeélimi i kostos sé prodhimit né SHBA.Cfaré éshté e qarté éshté se nevojiten disa veprime
pér té siguruar qé kompania té mbetet né ekzistencé. Déshtimin pér té marré veprim mund té
rezultojé né déshtimin e bordit pér t'i kryer detryrat e tyre pér aksionerét duke shkaktuar humbjen e
investimeve té tyre dhe té ardhmen e rrjedhés sé té ardhurave.

Mungesa e mundshme e pérvojés sé pérshtatshme té menaxhmentit

Mungesa e veprimit té bordit con né njé tjetér dobési té kontrollit té brendshém si¢ éshté mungesa e
talentit té pérshtatshém menaxherial dhe kontrollit né nivel té bordit. Sistemi i kontrollit té
brendshém dubhet té sigurojé cilésiné e pérgjithshme té menaxhimit. Mungesa e vendimit pér
zhvendosjen né Lindjen e Largét mund té shkaktohet thjesht nga mungesa e aftésisé menaxhuese ose
do té marré até vendim té véshtireé.

Jo-pajtueshmeérisé me ligjet e SHBA

Reduktimi i mundshém né fuqiné punétore né Shtetet e Bashkuara do té thoté se shumé punonjés do
té kené té drejté pér kompenzim. Ekziston mundésia e shkeljes sé ligjit té punés, qofté e géllimshme
apo jo, i pérpunimit dhe pagesés sé rrogave.Auditimi i brendshém do té duhet té rishikojé ¢do
llogaritje té kompenzimeve pér largim nga puna né bazé testimesh pér té siguruar pajtueshméri me
ligjin e punés

Jo-pajtueshmeérisé me ligjet e Lindjes e Largét

Krijimi i njé fabriké né Lindjen e Largét do té thoté se KUP do té duhet té jeté né pérputhje me ligjet
dhe rregullat e njé vendi té huaj.Drejtorét duhet té sigurojné gé ligji né vend éshté kuptuar, ndoshta
me punésimin e avokatéve vendor.Pérndryshe, ekziston rreziku qé KUP do té shkelé njé ligj pa
dashje e cila do té ¢ojé né publicitet té dobét dhe, né ekstreme, mbylljen e fabrikés sé re.

Rreziqet e pérgjithshme té sistemeve té reja

Vendosja e njé fabriké té re né Lindjen e Largét do té thoté krijimin e menaxhmentit té ri dhe
sistemeve té kontabilitetit financiar né até vend. Sistemet e reja gjithmoné ka rrezik té déshtojné ose
mund té keté raportim té pasakté pér shkak t& mungesés sé testimi adekuat ose problemeve né
implementim..

Rrezikqet e komunikimit -Lindja e Largét né SHBA

Krijimi i njé vendi té ri té prodhimit do té thoté se kérkohet njé komunikim i vazhdueshém pérmes
raproteve té menaxhmentit né mes té dy vendndodhjeve. Ky system i ri i komunikimit do té ndikojé
né rreziqe té tilla si ndérprerja e komunikimit ose informatat mund té péngohen gjaté transmetimit.
Marrja me gira e kohés né njé rrjet virtual privat do té ndihmojé pér té ulur rrezikun e komunikimit.
Kontrolli i bordit

Distanca gjeografike nga SHBA né Lindjen e Largét mund té kufizojé aftésiné e bordit éshté pér té
ruajtur kontrollin e pérshtatshém té lokacionit té ri té prodhimit. Rreziku éshté se fabrika e re mund
té prodhojé komponentét e sakté t&é kompjuterit, pérballja me kufizimet e saj né lidhje me pérzierjen
e komponenteve té prodhuara ose raportin né mes té shitjeve dhe prodhimit.Pér té ruajtur kontrollin
adekuat, njé drejtor mund té caktohet té jeté me vendbanim né lokacionin e ri.
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Detyra 5

(a) Raportet vjetore té korporatave pérmbajné té dyja dhe shpalosje vullnetare dhe ato té
detyrueshme.

Kérkohet:

(i) Dalloni, duke pérdorur shembuj, né mes té shpalosjeve té detyrueshme dhe vullnetare né raportet
vjetore t& kompanive e listuara. (6 piké)

(ii) Shpjegoni pse shpalosjet e informacionit vullnetar né raportet vjetore mund té rrisin té
llogaridhénjen e kompanisé pér investitorét e kapitalit. (4 piké)

(b) kontrolli i brendshém dhe té auditimi jané konsideruar té jené pjesé té réndésishme té qeverisjes
korporative té shéndoshé.

Kérkohet:

(i) Pérshkruani pesé objektivat e pérgjithshme té kontrollit té brendshém. (5 piké)

(ii) Shpjegoni faktorét organizativ qé pércaktojné nevojén pér auditimin e brendshém né kompanité
e listuara. (5 pike)

(Total = 20 piké)

Zgjidhja

(a) (i) Shpalosja e detyrueshme dhe vullnetare e informacioneve

Shpalosjet e detyrueshme

Kéto jané komponente té raportit vietor t&€ mandatuar nga ligji, rregulloret apo standardet té
kontabilitetit.

Shembuijt pérfshijné (né shumicén e juridiksioneve) pasqyrén e té ardhurave (fitim dhe humbje), pasqyra
e pozités financiare (bilanci i gjendjes), rrjedhés sé parasé, pasqyra e ndryshimeve né ekuitet, etj. Raporti i
auditoréve, shpalosje pér geverisjen e korporatave té tilla si Raporti i shpérblimeve /kompenzimit et;j.

Shpalosjet vullnetare

Kéto jané komponente té raportit vjetor qééé nuk kérkohen me ligj ose rregullore, por megjithaté
shpalosen. Ata jané zakonisht kryesisht kané formén narative se sa numerike.

Shembujt pérfshijné (né shumicén e juridiksioneve) informacione mbi rrezikun, rishikimi operativ,
informacione sociale dhe mjedisore, dhe shqyrtimin nga drejtori ekzekutiv.

(ii) Llogaridhénja pér investitorét e kapitalit

Shpalosjet vullnetare jané njé ményré efektive e korrigjimit té asimetrisé sé informacionit qé ekziston né
mes té menaxhmentit dhe investitoréve.Si shtesé né pérmbajtjen e shpalosjeve té detyrueshme, shpalosjet
vullnetare japin njé pasqyré té ploté té gjendjes té kompanisé.

Mundéson transparencén né komunikim pér té pérmbushur pérgjegjésiné e agjencisé ndaj investitoréve.
Ka njé sasi té konsiderueshme té informatave cilésore té cilat nuk mund té barten duke pérdorur numrat
(té tilla si strategjis, pérmbaijtja etike, raportimi social, etj).

Shpalosja vullnetare i jep njé pamje mé t& harmonishme dhe mé té ploté kompanisé, aktiviteteve té saj,
strategjité, qéllimet dhe vlerat.

(b) (i) Pesé objektivat e pérgjithshme té kontrollit té brendshém
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Njé sistem i kontrollit té brendshém pérfshin té gjithé rrjetin e sistemeve té vendosur né njé organizate
pér tu ofruar siguri té arsyeshme se objektivat organizative do té arrihen.
Né ményré té vecanté, objektivat e pérgjithshme té kontrollit té brendshém jané si mé poshté:

Pér té siguruar zhvillim té rregullt dhe efikas té biznesit né lidhje me sistemet e vendosura dhe
zbatimin e tyre té ploté.

Kontrollet do té thoté qé proceset e biznesit dhe té transaksioneve zhvillohen pa ndérprerje me
mé pak rrezik apo shqgetésim dhe kjo, nga ana tjetér, shton vlerén dhe krijon vlera té aksionaréve.
Pér té mbrojtur pasurité e biznesit. Pasurité pérfshijné pasuri té prekshme dhe té paprekshme,
dhe kontrollet jané té nevojshme pér té siguruar se ato jané shfrytézuar mé sé miri dhe jané
mbrojtur nga keqpérdorimi, mashtrim, e shpérdorimi ose vjedhja.

Pér parandalimin dhe zbulimin e mashtrimit. Kontrollet jané t&é nevojshme pér té treguar ndonjé
mosmarréveshje financiare apo operative gé mund té té jeté rezultat i viedhjes apo
mashtrimit.Kjo mund té pérfshijé financim jashté bilancor ose me pérdorimin e politikave
kontabél té paautorizuar, kontrollet e stogeve, shfrytézimin e pronés sé kompanisé dhe té
ngjashme.

Pér té siguruar plotésiné dhe saktésiné e regjistrave té kontabilitetit. Duke siguruar qé té gjitha
transaksionet e kontabilitetit jané té plota dhe té regjistruara saktésisht, se pasurité dhe detyrimet
jané identifikuar dhe vlerésuar, dhe gé té gjitha shpenzimet dhe té ardhurat jané llogaritur dhe
regjistruar

Pér té siguruar pérgatitjen né kohé té informacionit financiar i cili vlen pér raportim té kérkuar
me ligj (e pasqyrave né fund té vitit, pér shembull), dhe gjithashtu pasqyrat e menaxhmentit.

(ii) Faktorét qé ndikojné né nevojén pér auditim té brendshém dhe kontrolle
(Bazuar pjesérisht né udhézimet Turnbull)

Natyra e veprimeve brenda organizatés qé rrjedh nga sektori i saj, pozicionimin strategjik dhe
veprimtarive kryesore.

Shkalla dhe madhésia e operacioneve duke pérfshiré faktoré té tillé si numri i té punésuarve.
Supozohet né pérgjithési se sa mé komplekse té jené organizatat aq mé shumé kané nevojé pér
kontroll té brendshém dhe auditim

Konsiderata kosto / pérfitim. Menaxhmenti duhet té peshojé pérfitimet e zyrtarizimit té
kontrollit té brendshém dhe sistemeve té auditimit kundrejt shpenzimeve té béra. Kjo ka té ngjaré
té jeté njé céshtje pér kompanité e mesme ose e kompanité qé pérjetojné rritje.

Ndryshimet e brendshme apo té jashtme qé ndikojné né ndryshimet e aktiviteteve, strukturave
apo rrezigeve. Ndryshimet qé rrjedhin nga produkte té reja ose aktivitetet e brendshme mund t&é
ndryshojné nevojén pér auditimin e brendshém

Problemet me sistemet ekzistuese, produktet dhe / ose procedurat, duke pérfshiré ¢do rritje né
ngjarje té pashpjegueshme. Probleme té pérséritura ose té vazhdueshme mund rrisin nevojén pér
kontroll t& brendshém dhe té auditimi.

Nevoja pér pérputhjen me rregulloret e jashtme
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