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Problemi 1

(a) Krahasoni dhe dalloni pérdorimin e t¢ ardhurave té mbetura (RI) dhe kthimin né investime (ROI) né
matjen e performancés té divizionit, duke theksuar avantazhet dhe disavantazhet e secilit. (7 piké)

(b) Divizioni “EXIT” i BOOM sh.p.k. aktualisht ka kapitalin e angazhuar né vleré prej €100,000 dhe
gjeneron njé fitim vjetor pas shpenzimeve té zhvlerésimit prej €18,000. Menaxheri i divizionit po
shqyrton njé investim prej € 10,000 né njé pasuriicili do té keté njé jeté té pérdorimit prej dhjeté viteve
dhe pa vleré té mbetur né fund té jetés sé pérdorimit i cili do té gjenerojé njé fitim té vazhdueshém
vjetor pas zhvlerésimit prej €1,600. Kostoja e kapitalit éshté 15 %. (8 piké)

Kérkohet:
(b1) kthimi né investime (ROI) té divizionit, para dhe pas investimit té ri.
(b2) té ardhurat e mbetura (RI) té divizionit, para dhe pas investimit té ri.

(c) Shpjego pérfitimet e mundshme té funksionimit té njé sistemi té transferimit té ¢mimeve brenda
njé kompanie té ndaré né divizione? (5 piké)

Total = 20 piké



Zgjidhjet (problemi 1)

a)

b)

Té ardhurat e mbetura (RI) pér njé divizion llogariten duke zbritur nga fitimi i divizionit njé tarifé te
interesit t& imponuar, bazuar né investimet né divizion.

Kthimi i investimit (ROI) éshté fitimi i divizionit i shprehur si pérqindje e investimit né divizion.

Té dyja metodat pérdorin té njéjtén shifér themelore pér fitimin dhe investimin, por té ardhurat e
mbetura prodhojné njé masé absolute ndérsa kthimi i investimit shprehet si pérqindje.

Té dyja metodat vuajné nga disavantazhet né matjen e fitimit dhe investimit né njé divizion té cilat
pérfshijné si vijon.

ii.

iii.

Pasurité duhet té vlerésohen vazhdimisht me koston historike ose me koston e zévendésimit.
As baza e vlerésimit nuk éshté ideale.

Divizionet mund té pérdorin baza té ndryshme pér té vlerésuar inventarin dhe pér té
llogaritur zhvlerésimin.

Cdo tarifé e krijuar pér pérdorimin e shérbimeve té zyrave qendrore ose alokimin e pasurive
té zyrave gendrore né divizion ka té ngjaré té jené arbitrare.

Pér mé tepér, kthimi né investimeve vuan nga disavantazhet e méposhtme.

ii.

ii.

Zbatimi me pérpikéri i nevojés pér té mbajtur ROI né njé afat té shkurtér mund té dekurajojé
menaxherét qé té investojné né pasuri té reja, pasi ROl mesatar i divizionit tenton té bjeré né
fazat e hershme té njé investimi té ri. Té ardhurat e mbetura mund té tejkalojné kété problem
duke nxjerr né pah projekte qé kané kthim mé té larté se kosto e kapitalit.

Mund té jeté e véshtiré té krahasohen pérqindjen e rezultateve té ROI té divizioneve nése
aktivitetet e tyre jané shumé té ndryshme: té ardhurat e mbetura mund ta tejkalojné kété
problem pérmes pérdorimit t& normave té ndryshme té interesit pér divizione té ndryshme.

Kthimi né investim né divizion (ROI)

Para investimit Pas Investimit
Fitimi i divizionit €18,000 €19,600
Investimi né divizion €100,000 €110,000
ROl i divizionit 18.% 17.8%

ROI do té bjeré né njé afat té shkurtér nése ndérmerret investimi i ri. Ky éshté njé problem
qé shpesh lind me RO], si¢ pérmendet né pjesén (a) té késaj zgjidhjeje.

Té ardhurat e mbetura té divizionit

Para investimit Pas Investimit
Fitimi i divizionit €18,000 €19,600
Minus Interesi i ngarkuar
€100,000 x 15% €15,000
€110,000 x 15% €16,500
Té ardhurat e mbetura € 3,000 € 3,100

Té ardhurat e mbetura do té rriten nése ndérmerret investimi i ri. Pérdorimi i té ardhurave
té mbetura ka nxjerré né pah faktin se projektiiri ka kthim mé té larté se kostoja e kapitalit
(16% krahasuar me 15%).



c¢) Pérfitimet e mundshme té funksionimit té njé sistemi té transferimit té ¢cmimeve brenda njé
kompanie té ndaré né divizione

ii.

iii.

iv.

Mund té ¢ojé né pérputhshmeéri té géllimeve duke motivuar menaxherét e divizionit pér té
marré vendime, té cilat pérmirésojné fitimin e divizionit dhe pérmirésojné fitimin e
organizatés né térési.

Mund té parandalojé marrjen e vendimeve jofunksionale né ményré qé vendimet e marra
nga njé menaxher i divizionit t& jené né interesin mé t&é miré té pjesés sé tij té biznesit,
divizioneve té tjera dhe organizatés né térési.

Transferimet e ¢gmimit mund té vendosen né njé nivel qé lejon qé performanca e divizionit
té matet 'komercialisht'. Prandaj, njé sistem i transferimit t& ¢mimit duhet té raportojé njé
nivel té fitimit té divizionit qé éshté njé masé e arsyeshme e performancés menaxheriale t&
divizionit.

Dubhet té sigurojé qé autonomia e divizionit t& mos démtohet. Njé sistem i miréfillté i
transferimit t& ¢gmimit ndihmon pér té siguruar qé té ruhet njé ekuilibér midis autonomisé sé
divizionit pér té siguruar stimuj dhe motivim, dhe autoritet té centralizuar pér té siguruar
qé divizionet té punojné drejt té njéjtit objektiv, pérfitimit té organizatés né térési.



Problemi 2

Kompania BOOM prodhon njé pérbérés té konsumueshém X, i cili pérdoret né fazén paraprake té njé
procesi teknik qé instalohet né fabrikat e konsumatoréve né mbaré botén. Njé konkurrent nga njé shtet
tjetér, kompania XXL, qé ofron njé proces alternativ i cili pérdor té njéjtén fazé paraprake, ka zhvilluar njé
pérbérés té ri, Y, pér fazén e njéjté qé éshté edhe mé i liré edhe mé efektiv se sa pérbérési X.

Aktualisht, kompania XXL éshté duke ofruar pérbérésin Y vetém né tregun e vet kombétar, por pritet qé
kjo nuk do té zgjasé shumé para se ai té zgjerojé shitjet edhe jashté shtetit. Té dy pérbérésit, si X ashtu edhe
Y gjithashtu shiten veg e veg pér pérdoruesit e procesit teknik si njé zévendésim pér pérbérésit origjinal qé
pérfundimisht humbin fuqiné e tyre. Kjo kérkesé pér zévendésim arrin né 60 % té kérkesés totale pér X dhe
pritet gé do té béhet po késhtu edhe pér Y. XXL éshté duke e shitur pérbérésin Y me ¢mim té njéjté si X (€
64,08 pér kg).

BOOM zbulon se do t'i duhen 20 javé pér té organizuar infrastrukturén e prodhimtarisé pér prodhimin e
pérbérésit Y me njé kosto shtesé té kapitalit prej € 3,500 dhe se kostot krahasuese té prodhimtarisé té X dhe
Y do té jete:

X Y
€ pér njési € pér njési
Materialet e drejtpérdrejta 17.33 4.01
Puna e drejtpérdrejté 7.36 2.85
24.69 6.86

Normalisht, kompania BOOM pérvetéson shpenzimet e pérgjithshme té departamentit sipas normés 200
% t& punés sé drejtpérdrejté: ku 30 % e kétyre shpenzimeve té pérgjithshme té departamentit jané variabile
té lidhura drejtpérsédrejti me koston e punés sé drejtpérdrejté. Shpenzimet e pérgjithshme té shitjes dhe té
administratés jané pérvetésuar né gjysmeén e shumés sé shpenzimeve té pérgjithshme té departamentit.

Shitjet aktuale té X jané mesatarisht 74 kg né javé dhe ky nivel (qofté i pérbérésit X apo Y nése ata do té
prodhohen) nuk pritet t& ndryshojné gjaté vitit té ardhshém. Pasi qé materialet e drejtpérdrejta pér X jané
shumé té specializuara, kompania BOOM gjithmoné éshté dashur té mbajé né stoqe sasi t&¢ médha né
ményré qé té jeté i pajisur me furnizime. Aktualisht, kjo shumé e stoqeve arrin € 44,800 sipas kostos. Stoget
e saja té pérbérésve X té pérfunduar jané € 51,900 sipas kostos sé ploté. Pér fat té keq, as pérbérési X e as
lénda e paré e tij nuk kané kurrfaré vlere té ri - shitjes: né fakt, do té kushtojé € 0,30 pér kg pér largimin
(asgjésimin) e tyre.

Gjaté tre muajve té ardhshém BOOM zakonisht nuk ka ndonjé angazhim té punés dhe, pér t& shmangur
largimin e personelit, ka njé marréveshje me sindikatén ku ai i paguan operatorét e tij té fabrikés me normé
65 % té pagés normale sé tyre pér periudhén derisa ata jané duke ‘béré puné jo - prodhuese’. BOOM
vleréson se ajo mund t& pérpunojé té gjitha materialet e drejtpérdrejta té réndésishme té pérbérésit X gjaté
asaj periudhé, nése éshté e nevojshme.

Ka dy opsione kryesore té hapura pér BOOM.

(1) té vazhdojé té shesé pérbérésin X derisa té gjitha stoqet e saja t& X (t&€ materialeve té drejtpérdrejta dhe
té stoqeve té pérfunduara) té shterojné, dhe menjéheré mé pas té fillojé shitjet e pérbérésit Y; ose



(2) té nisé shitjet e pérbérésit Y sa mé shpejt qé éshté e mundur dhe pastaj té vendosé pér largimin e
stogevetémbeturaté pérbérésit X dhe/ose léndés sé paré té tij.

Kérkohet:

(a) Rekomandoni mbéshtetur rekomandimet me llogaritje, se cili prej dy drejtimeve kryesore té
veprimit té sugjeruara éshté mé i dobishém, thjeshté nga piképamja e kostos dhe ajo financiare. (10
piké)

(b) Identifikoni tre faktoré kryesor jo-financiaré qé kompania BOOM do té keté nevojé t'i marré né
konsideraté né marrjen e vendimit eventual se cfaré té béjé. (10 piké)

Total = 20 piké



Zgjidhja e Problemit 2

Kostoja e ploté e prodhimit pér kg X

€
Materialet e drejtpérdrejta (MD) 17.33
Puna e drejtpérdrejt (PD) 7.36
SHPP (200% e PD) 14.72
39.41

Sasia e inventarit té gatshém éshté €51,900/ €39.41 = 1,317 kg.
Bazuar volumin javor té shitjes prej 74 kg, kjo pérfagéson 1,317kg/74kg = rreth 18 javé té shitjeve.

Do té duhen 20 javé pér té ndértuar objektin e prodhimit pér pérbérésin Y, dhe késhtu inventari i gatshém
i pérfunduar i pérbérésit X mund té shitet para se té prodhohet ndonjé pérbérés Y. Ky inventar i pérfunduar
éshté pra i paréndésishém (jo-relevant) pér vendim né shqyrtim; ajo do té shitet pa marré parasysh
vendimin qé merret.

Prandaj, problemi pérqendrohet né inventarin né dispozicion té materialeve té drejtpérdrejta (MD). Duke
supozuar se nuk ka humbje apo hedhurina né prodhim dhe késhtu qé 1 kg material i drejtpérdrejté éshté i
nevojshém pér té prodhuar 1 kg X atéheré inventari né doré éshté €44,800 / €17,33 = 2,585 kg.

Kjo do té shndérrohej né 2,585 kg X, qé do té pérfagésonte véllimin e shitjeve pér 2,585kg /74kg = 35 javé.

Nése BOOM shet inventarét e saj ekzistues té X té pérfunduar (né 18 javé) ekzistojné dy mundési.

i.

ii.

Té prodhoj mjaftueshém pérbérés X nga léndét e para pér 2 javé té tjera, deri sa té fillojé prodhimi
i pérbérésit Y, dhe pastaj té hidhen té gjitha sasité e tjera té materialit té drejtpérdrejté - d.m.th.
furnizimin me 33 javé.

Té prodhojé mjaftueshém pérbérés X nga léndét e para pér té pérdorur inventarin ekzistues té
léndéve té para, dhe késhtu té vonojé paraqitjen e pérbérésit Y me 33 javé.

Kostot pérkatése (relevante) té kétyre dy mundésive:

i.

ii.

Materialet e drejtpérdrejta. Kostoja pérkatése e inventaréve ekzistues té léndéve té para éshté
€(0.30). Me fjalé té tjera, 'kostoja' &shté njé pérfitim. Duke pérdorur materialet e drejtpérdrejta pér
té prodhuar mé shumé pérbérés X, kompania do té kursejé € 0.30 pér kg té pérdorur.

Puné e drejtpérdrejté. Supozohet se nése puna éshté zhvendosur né punén e prodhimit nga puna
joproduktive né tre muajt e ardhshém, ato duhet té paguhen né masén e ploté té pagés, dhe jo né
65% té normés normale. Kostoja shtesé e punés do té ishte 35% e normés normale (35% e €7.36 =
2.58 €/kg té prodhuar).

Kostot pérkatése (relevante) e prodhimit té X

€
Materialet e drejtpérdrejta (0.30)
Puna e drejtpérdrejt 2.58

Kosto variabile (30% e kostos sé ploté pér €14.72)  4.42
Kosto e X pér kg 6.70



Kostoja pérkatése té Y pér kg

€
Materialet e drejtpérdrejta 4.01
Puna e drejtpérdrejt 2.85
Kosto variabile (30% e 200% e €2.85) 171
Kosto e Y pér kg 8.57

(Shénim. Y nuk mund té prodhohet pér 20 javé, dhe késhtu kompania nuk mund té pérdoré aftésiné e liré
té punés pér té prodhuar ndonjé njési té Y.)

Eshté mé e liré té pérdoren inventarét e materialeve té drejtpérdrejta dhe té prodhohet pérbérési X (€6.70
pér kg) sesa té prezantosh Y sa mé shpejt, sepse do té kishte njé kursim té (€8.57 - €6.70) = €1.87 pér kg té

béreé.

BOOM dubhet té shesé X pér té paktén 20 javé derisa Y mund té prodhohet gjithsesi, por futja e Y né prodhim
mund té vonohet pér 33 javé té tjera derisa té pérdoren té gjitha inventarét e materialit té drejtpérdrejt pér

X.

Gijithsej kursimi do té ishte rreth 1.87 € pér kg x 74 kg né javé x 33 javé = €4,567

b) Faktorét jo-financiar qé duhet té merren parasysh né marrjen e vendimit

i.

ii.

iii.

Fuqia punétore. Nése ndérmerret kursi i rekomanduar i veprimit, fugia punétore do té prodhojé
njési t& mjaftueshme té X né 13 javét e ardhshme pér té kénaqur kérkesén e shitjeve gjaté vitit t&
ardhshém, (me furnizimin prej 18 javésh té inventaréve té mallrave té gatshme ekzistuese dhe njé
furnizim té métejshém pér 35 javé nga inventarét e materialeve té drejtpérdrejta). Kur fillon
prodhimi i Y, pérmbajtja e punés sé drejtpérdrejté té prodhimit do té bjeré né 2.85 € pér kg - mé
pak se 40% e pérpjekjes aktuale pér kg té prodhuar - por kérkesa pér shitje nuk do té rritet.
Ndryshimi do té thoté, pra, njé rénie e madhe e kérkesave té punés né prodhim. Tepricat duken té
pashmangshme dhe mund té jené té kushtueshme. Duke kaluar né prodhimin e Y sa mé shpeijt,
tepricat mund té jené mé pak té menjéhershme, dhe mund té justifikohen mé lehté pér punonjésit
dhe pérfagésuesit e tyre té sindikatés sesa njé vendim pér té prodhuar mjaftueshém X né 3 muajt e
ardhshém pér té eliminuar nevojat e métejshme té prodhimit pér rreth 9 muaj .

Interesat e klientéve. Produkti Y éshté njé pérbérés superiore dhe 'mé i efektshém' sesa X. Do té
ishte né interes té klientéve t'iu sigurohet atyre ky produkt i pérmirésuar sa mé shpejt qé té jeté e
mundur, né vend gé té vonohet prezantimi i tij derisa té jené pérdorur inventarét ekzistues té
materialeve té drejtpérdrejta pér X.

Konkurrenca. XXL pritet té fillojé shitjen e pérbérésit Y jashté shtetit, dhe me siguri né konkurrencé
té drejtpérdrejté me BOOM. XXL ka avantazhin e zhvillimit té veté pérbérésit Y, dhe duket se e
pérdor até né fazén paraprake té njé procesi teknik alternative. Kércénimi konkurrues pér BOOM
éshté i dyfishté:

a) XXL mund té largojé njé pjesé té kérkesés pér zévendésim té Y nga BOOM né ményré qé shitjet
e X ose Y t&¢ BOOM té bien.

b) XXL mund té konkurrojé me BOOM pér té instaluar procesin e tij t& pérgjithshém teknik né
fabrikat e klientéve, dhe késhtu konkurrenca do té ishte mé e gjeré se tregu pér pérbérésin Y.



Problemi 3

BOOM operon njé farmaci e cila prodhon barna té cilat shiten brenda rajonit. Pérzierja standarde direkte
pér njé sasi prej 1,000 njésive té barit A éshté si mé poshté:

Cmim

standard pér
Lénda e paré A 500 njési €0,60
Lénda e paré B 250 njési €1,00
Lénda e paré C 350 njési €0,80

Bari kalon népér tre sektoré té farmacisé dhe né vijim éshté kostoja standarde té punés pér 1,000 njési
té barit A.

Norma standarde

pér oré
Sektori X 1.5 oré €8.00
Sektori Y 4.0 oré €8.50
Sektori Z 2.0 oré €9.00

Né muajin janar 2011, u prodhuan 20,200 njési té barit A dhe shpenzimet e méposhtme jané shkaktuar:

Kosto totale e

Oré té punés "
unés

Sektori X 45 ore €315
Sektori Y 72 oré € 648
Sektori Z 60 oré €480

Materiale t¢ =~ Cmimi aktual

harxhuara pér njési
Lénda e paré A 10,000 njési €045
Lénda e paré B 4,900 njési €1.10
Lénda e paré C 6,100 njési €0.90
Kérkohet:
a. Té pérgatiten variancat (mospérputhjet) e méposhtme té materialeve pér muajin janar;
i.  Varianca e kostos sé materialeve
ii.  Varianca e ¢mimit té materialeve
iii. =~ Varianca e pérdorimit té materialeve
iv.  Varianca e pérzierjes (mix) sé materialeve
v.  Varianca e produktit té materialeve 10 piké

b. Té pérgatiten variancat (mospérputhjet) e méposhtme té punés pér muajin janar;

1. Varianca e kostos sé punés
ii.  Varianca e normés sé punés
iii.  Varianca e efikasitetit té punés
iv.  Varianca e pérzierjes (mix) sé punés
v.  Varianca e produktit té punés 10 piké

Total = 20 piké



Zgjidhja e problemit 3

a. Variancat e materialeve
Kartela standarde e kostos: (500 + 250 + 350) = 1,100 njési té dhéna té materialeve direkte duhet
té prodhojé 1,000 njési té ilaqit A. Prandaj 20,200 njési té prodhuara té ilagit A duhej t& pérdornin
22,220 njési t&€ materialeve direkte

(1,100 / 1,000 x 20,200) = 22,220

d.m.th
Lénda e paré A 500 45.4545% 10,100
Lénda e paré B 250 22.7273% 5,050
Lénda e pare C 350 31.8182% 7,070

1,100  100.0000% 22,220

i.  Varianca e kostos (totale) e materialeve:
SSxCS
A (10,100 njési x €0.60)
B (5,050 njési x €1.00)
C (7,070 njési x €0.80) €16,766

Kosto standarde

SAxCA
Kosto aktuale A (10,000 njési x €0.45)
B (4,900 njési x €1.10)
C (6,100 njési x €0.90) €15,380
€1,386 F
ii. Varianca e ¢gmimit té materialeve:
SAx (CS-CA)

A 10,000 njési x (€0.60 - €0.45)

B 4,900 njési x (€1.00 - €1.10)
C 6,100 njési x (€0.80 - €0.90) €400 F

iii.  Varianca e pérdorimit t& materialeve:
(55-5Q)xCS

A (10,100 - 10,000) njési x €0.60

B (5,050 - 4,900) njési x €1.00
C (7,070 - 6,100) njési x €0.80 €986 F

iv.  Varianca e pérzierjes sé materialeve:
A (9,545.45 - 10,000) x0.60 €272.73 PF
B (4,772.73 - 4,900) x1.00 €127.27 PF
C (6,681.82 - 6,100) x0.80 €465.46 F
21,000.00 21,000 €65.46 F
v.  Varianca e produktit té materialeve:

A (10,100 - 9,545.45) x 0.60 €332.73 F
B (5,050 - 4,772.73) x1.00 €277.27 F
C (7,070 - 6,681.82) x0.80 €310.54 F
22,220 21,000.00 €920.54 F



b. Variancat e punés

ii.

iii.

iv.

Orét standarde té punés

20,200 njési / 1,000 njési = 20.2

X
Y
Z

202x150ré = 303 oré
202x4.00re = 808 ore
202x2.00rée = 404 oré

151.5 oré

Varianca e kostos (totale) e punés:
Kostoja standarde ~ 20.2 x €64*
Kostoja aktuale

€1,292.80
€1,443.00
€150.20 PF

*(1.5 oré x €8) + (4 oré x €8.50) + (2 oré x €9) = €64

Varianca e normés sé punés:

X
Y
zZ

OA x (NS - NA)
45 oré x (€8.00 - €7.00)
72 oré x (€8.50 - €9.00)
60 oré x (€9.00 - €8.00)

Varianca e e fikasitetit t& punés:

X
Y
Z

(OS - OA) x NS

[(20.2 x 1.5 oré) - 45 oré] x 8.0
[(20.2 x 4.0 oré) - 72 oré] x 8.5
[(20.2 x 2.0 oré) - 60 oré] x 9.0

Varianca e pérzierjes sé punés

X
Y
zZ

(354 oré -
(94,4 ore -
472 oré -

177.0 oré

Varianca e produktit té punés

X
Y
zZ

(303 oré -
(80.8 ore -
(404 ore -

45 oré) x 8.0

72 oré) x 8.5

60 oré) x 9.0
177 oré

35.4 oré) x 8.0
94.4 oré) x 8.5
47.2 oré) x 9.0

45
36
60
69

€117.60

€74.80
€176.40
€219.20

€76.8
€190.4
€115.2
€1.6

€40.80
€115.60
€61.20
€217.60

F
PF

PF

PF
PF

PF

PF
PF

PF
PF
PF
PF



Problemi 4
Departamenti W éshté pjesé e Kompanisé ABC ku prodhohen gamé e madhe e produkteve (pajisjeve dhe
pjeséve elektronike). Mes tjerash, aktualisht Departamenti W ka linjén prodhuese ku béhet prodhimi i
pllakave amé (PA) pér tablets (kompjuter ‘xhepi’) dhe notebooks (laptop). Kostot pér njési pér té prodhuar
pllakat jané si vijon:

PA pér tablets  PA pér notebooks

Materialet direkte €95.00 €144.00
Puna direkte €40.00 €40.00
ShPP variabile €18.00 €18.00
ShPP fikse €35.00 €35.00

Gjithsej € 188.00 € 237.00

Té dhénat mé té detajuara té ShPP_sé fikse dhe vlerat jané né vazhdim:
Pagat e mbikéqyrésve € 48,000
Zhvlerésimi i pajisjeve €9,500
Qiraja e ndértesés sé prodhimit € 30,000

Njé prodhues i jashtém i pllakave amé i ka ofruar Departamentit W qé ta furnizojé me té gjitha llojet e
pllakave amé gé i nevojitén. Cmimet e tyre jané €170 pér PA té tablet_it dhe €215 pér PA té notebook_ut;
megjithaté, oferta éshté e kushtézuar me furnizimin e té dy llojeve té pllakave amé (nuk do té béhet
furnizimi vetém i njérit lloj té pllakave me ¢mimin e ofruar).

Nése do té pranohet oferta, pajisjet e pérdorura nga Departamenti W do té largohen si mbetje (pajisjet jané
té vjetra dhe nuk kané vleré tregu), ndérsa ndértesa (objekti) i prodhimit do t& mbyllet. Ndértesa (objekti)
i prodhimit éshté marré me qira né baza mujore dhe nuk ka kérkesa apo detyrime té lidhura me te.
Departamenti W pérdoré 2,500 PA pér tablet dhe 1,500 PA pér notebook gjaté vitit.

Kérkohet:

1. A duhet Departamenti W té vazhdojé té béjé pllakat amé, apo do duhet té blejé ato nga furnitori i
jashtém? Sa éshté efekti i shprehur né njési monetare (euro) i blerjeve? 4 pike
2. Cilét faktoré cilésor, duhet t'i marré parasysh Departamenti W gjaté marrjes sé kétij vendimi?
4 pike
3. Supozoni se ndértesa e prodhimit éshté né pronési té Departamentit W, né vend se té merret me
qira dhe se vlera prej €30,000 éshté shpenzim i zhvlerésimit té ndértesés né vend se shpenzim i

qirasé. Cfaré efekti do té keté kjo situaté né analizén sipas Kérkesés 1? 3 pike
4. Si do jeté pérgjigja Juaj né Kérkesén 3 nése do té jepni me qira ndértesé e prodhimit pér €15,000?
3 piké

5. Referojuni té dhénave origjinale (fillestare). Supozoni se sasia e pllakave té nevojshme pér tablet
éshté 4,000 njési dhe pllakave pér notebook éshté 2,500 njési. A do duhet Departamenti W té béjé
apo té blejé pllakat amé? Shpjegoni rezultatet. 6 pikeé

Total = 20 piké



Zgjidhja e problemit 4

1.
Materialet direkte (2,500 njési @ €95) + (1,500 njési @ €144) 453,500 0
Puna direkte (2,500 njési @ €40) + (1,500 njési @ €40) 160,000 0
ShPP variabile (2,500 njési @ €18) + (1,500 njési @ €18) 72,000 0
ShPP fikse (€48,000 + €30,000) 78,000 0
Kostoja e blerjes (2,500 njési @ €170) + (1,500 njési @ €215) 747,500
Gjithsej 763,500 747,500

Shpenzimet e zhvlerésimit injorohen sepse jané kosto té fundosura. Pajisjet jané té vjetra, nuk kané vleré té
mbetur dhe do té largohen si mbetje, andaj nénkuptohet se vlera e tyre térésisht éshté zhvlerésuar.

Bazuar né analizén e mésipérme Departamenti W duhet té blejé pllakat amé pasi qé zvogélon kostot pér
€16,000 (€747,500 - €763,000) 4 pike

2. Faktorét cilésor té cilét Departamenti W duhet t'i konsideroi né vendimmarrjen e tillé (pér té ndérpreré
prodhimtariné e pllakave amé dhe té blejé ato nga furnitori i jashtém) jané:
—  Kontrolli i kualitetit respektivisht cilésia e pllakave té blera,
— Besueshmeéria e furnitorit, respektivisht aftésia qé furnitori té na furnizoi me pllaka
vazhdimisht dhe me kohé,
—  Efektin e zvogélimit té fuqisé punétore pér shkak té ndérprerjes sé prodhimtarisé
— Zvogeélimin/eliminimin e aftésisé pér té prodhuar veté pllakat né njé periudhé né té

ardhmen.
3.

Materialet direkte (2,500 njési @ €95) + (1,500 njési @ €144) 453,500 0
Puna direkte (2,500 njési @ €40) + (1,500 njési @ €40) 160,000 0
ShPP variabile (2,500 njési @ €18) + (1,500 njési @ €18) 72,000 0
ShPP fikse (€48,000) 48,000 0
Kostoja e blerjes (2,500 njési @ €170) + (1,500 njési @ €215) 747,500

Gjithsej 733,500 747,500

Shpenzimet e zhvlerésimit té ndértesés injorohen sepse jané kosto té fundosura andaj nuk i pérkasin
vendimmarrjes ‘Bé&je - Bleje’.

Nuk ka informata pér shfrytézimin alternativ té ndértesés prodhuese, andaj analiza pérfundon si mé larté
nga ku shihet se Departamenti W duhet té vazhdoi t'i bgjé (prodhoi) vet pllakat amé sepse do té kursen
€14,000 (€747,500 - €747,500) krahasuar me blerjen e tyre.



Materialet direkte (2,500 njési @ €95) + (1,500 njési @ €144) 453,500 0
Puna direkte (2,500 njési @ €40) + (1,500 njési @ €40) 160,000 0
ShPP variabile (2,500 njési @ €18) + (1,500 njési @ €18) 72,000 0
ShPP fikse (€48,000) 48,000 0
Kostoja e blerjes (2,500 njési @ €170) + (1,500 njési @ €215) 747,500
Té hyrat nga giraja (15,000)

Gjithsej 733,500 732,500

Té hyrat nga qiraja té paraqgitura mé larté jané trajtuar si zvogélim té kostove té blerjes né alternativén
‘Bleje’, né vend qé té trajtohen si kosto oportune dhe t'i shtohen kostove té prodhimit né alternativén ‘Béje’.

Pa marré parasysh se si do té trajtohen té hyrat nga qiraja e ndértesés, Departamenti W né kété situaté
duhet té marré vendimin pér ndérprerjen e prodhimit té pllakave amé dhe t'i blejé ato pasi qé do té kursen
€1,000 (€732,500 - €733,500).

5.
Materialet direkte (4,000 njési @ €95) + (2,500 njési @ €144) 740,000 0
Puna direkte (4,000 njési @ €40) + (2,500 njési @ €40) 260,000 0
ShPP variabile (4,000 njési @ €18) + (2,500 njési @ €18) 117,000 0
ShPP fikse (€48,000 + €30,000) 78,000 0
Kostoja e blerjes (4,000 njési @ €170) + (2,500 njési @ €215) 1,217,500
Gjithsej 1,195,000 1,217,500

Duke supozuar se kostot fikse nuk ndryshojné me rritjen e nivelit té aktiviteteve té Departamentit W, né
kété nivel té aktivitetit Departamenti W duhet té vazhdoi me prodhimtariné e pllakave pasi qé do té keté
shpenzime mé té vogla pér €22,500 (€1,217,500 - €1,195,000) krahasuar me alternativén e blerjes sé pllakave
nga furnitori i jashtém.

Kur duhet té béhet vendimmarrja “Béje - Blejé” menaxhmenti duhet té marré parasysh faktin se
vendimmarrja mund té ndryshojé nése rrethanat ndryshojné, duke mos u bazuar vetém né faktorét sasior
por gjithmoné duke marré né konsideraté edhe faktorét cilésor.



Problemi 5

Kompania ABC prodhon tri produkte. Kompania aktualisht pérdor njé normé té pérgjithshme té kostove
indirekte (ShPP-sé€) né nivel fabrike pér té alokuar (ngarkuar) ShPP-né tek produktet, bazuar né orét e puné
direkte. ShPP-ja totale éshté buxhetuar si vijon:

Kostoja indirekte

Departamenti (ShPP)
Prodhimtaria €828,750
Mbikéqyrja €42,500
Kompania ka konstatuar se ajo kryhen katér aktivitete kryesore né departamentin e prodhimit, si vijon:
Aktivitetet kryesore Kostot e buxhetuara
Organizimet €296,750
Lejimi i léndés sé paré €225,500
Inspektimi €196,250
Urdhéresat e prodhimtarisé €110,250

Kompania ABC ka nivelet e pérdorimin té aktiviteteve si dhe numrin e njésive té prodhimit pér secilin nga
tri produktet e saj si vijon:

. e .. Kérkesat pér . Urdhéresat e Orét"e
Produkti Nijésité Organizimet léndé t& paré Inspektimet rodhimtarisé .unes
ence 1€ pare procumtanse direkte

A 6,250 150 225 50 230 7,500

B 2,050 75 275 40 120 1,250

C 13,750 25 50 35 25 8,250

Gjithsej 22,050 250 550 125 375 17,000

Kérkohet:

1.  Pércaktoni koston e buxhetuar indirekte (ShPP e buxhetuar) pér njési pér Produktin A, B dhe C
duke pérdorur sistemin tradicional (njé normé té pérgjithshme té ShPP-sé) pér alokimin
(ngarkimin) e shpenzimeve. (5 piké)

2.  Pérdorni sistemin e kostove té bazuar né aktivitete (sistemin ABC) pér té pércaktuar koston e
buxhetuar indirekte (ShPP e buxhetuar) pér njési pér Produktin A, B dhe C. (11 pikeé)

3.  Shpjegoni se si norma e pérgjithshme e fabrikés, duke pérdorur faktorin nxités e bazuar né njési,
mund té prodhojé kosto produkti té shtrembéruara. Né pérgjigjen tuaj, identifikoni dy faktorét
kryesore qé démtojné aftésiné e normés sé fabrikés pér té ngarkuar me saktési koston. (4 piké)

Total = 20 pikeé



Zgjidhja e problemit 5

1 Norma e pérgjithshme e ShPP-s¢ = ShPP e vlerésuar / Baza e vlerésuar e aktiviteteve
= (€828,750 + €42,500) / 17,000 oré t& PD
= €871,250 / 17,000 oré

Orét e punés direkte

Norma e paracaktuar e ShPP-sé
ShPP totale pér produkt

Numri i njésive

Kostoja e ShPP-sé pér njési
2. Pércaktimiinormave té aktiviteteve

Aktivitetet kryesore

Organizimet
Lejimi i léndés sé paré
Inspektimi

Urdhéresat e prodhimtarisé
Mbikéqyrja

Produkti A - Kosto e ShPP-sé pér njési (Sistemi ABC)

Organizimet
Lejimi i léndés sé paré
Inspektimi
Urdhéresat e prodhimtarisé
Mbikéqyrja
Gijithsej
Njési té prodhuara
Kosto e ShPP-sé pér njési

Produkti B - Kosto e ShPP-sé pér njési (Sistemi ABC)

Organizimet
Lejimi i léndés sé paré
Inspektimi
Urdhéresat e prodhimtarisé
Mbikéqyrja
Gijithsej
Njési té prodhuara
Kosto e ShPP-sé pér njési

= €51.25 pér oré té PD
Produkti A Produkti B
7,500.00 1,250.00
51.25 51.25
384,375.00 64,062.50
6,250.00 2,050.00
61.50 31.25
Kostot e Niveli i
buxhetuara aktivitetit
€296,750 250
€225,500 550
€196,250 125
€110,250 375
€42,500 17,000
150 €1,187.00
225 €410.00
50 €1,570.00
230 €294.00
7,500 €2.50
75 €1,187.00
275 €410.00
40 €1,570.00
120 €294.00
1,250 €2.50

Produkti C
8,250.00
51.25
422,812.50
13,750.00
30.75

Kosto pér
njési té

aktivitetit

€1,187.00
€410.00
€1,570.00

€294.00
€2.50

€178,050.00
€92,250.00
€78,500.00
€67,620.00
€18,750.00
€435,170.00
€6,250
€69.63

€89,025.00
€112,750.00
€62,800.00
€35,280.00
€3,125.00
€302,980.00
€2,050
€147.80

1 piké
1 piké
1 piké
1 piké



Produkti C — Kosto e ShPP-sé pér njési (Sistemi ABC)
Organizimet
Lejimi i léndés sé paré
Inspektimi
Urdhéresat e prodhimtarisé
Mbikéqyrja
Gijithsej
Njési té prodhuara
Kosto e ShPP-sé pér njési

3. Normat e pérgjithshme té ShPP-sé (né nivel fabrike) iu ngarkojné ShPP-né produkteve né proporcion
me shumén e pérdorur té faktorit nxités t& bazuar né njési. Nése té gjitha produktet “konsumojné’
ShPP-né né proporcion me kété faktor nxités té bazuar né njési, atéheré nuk do té keté shtrembérim té
kostos sé produktit. Shtrembérim té kostos mund té ndodhé nése produktet né disa aktivitete
‘konsumojné” ShPP né proporcione té ndryshme krahasuar me ShPP-né e caktuar nga faktori nxités i
bazuar né njési (faktori i llojllojshmérisé sé produkteve). Duke supozuar se ShPP-té pérbejné njé
pérqgindje té réndésishme té kostos totale té prodhimit, t& paktén dy faktoré kryesoré mund té ndikojné
gé normat t& mos ngarkojné me saktési ShPP-né:

25
50
35
25
8,250

€1,187.00
€410.00
€1,570.00
€294.00
€2.50

€29,375.00
€20,500.00
€54,950.00
€7,350.00
€20,625.00
€133,100.00
€13,750
€9.68

e  proporcioni i ShPP-ve jo té bazuara né njési ndaj ShPP totale éshté i madh, dhe
e  shkalla e llojllojshmérisé (larmisé) sé produkteve éshté e madhe.



