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Detyral

Samiu éshté njéri nga menagjerét mé té suksesshém té fondeve né kompaniné ‘Investimet e Pasura’
né pesé vitet e fundit. Gjaté késaj kohe ai ka fituar njé pagé té madhe e cila ishte shoqéruar me
bonuse té konsiderueshme vjetore nga disa portofolio profitabile té fondeve té klientéve privat qé
menaxhohen nga kjo kompani. Si pasojé, ai dhe familja e tij ishin mésuar me njé ményré jetese
shumé té pasur, e cila u kércénua kur ai filloi té keté njé fat té keq me tregjet e investimeve. Gjaté
muajve té fundit ai nuk kishte gené né gjendje té sigurojé nivelet e parashikuara té kthimit pér
klientét e tij, késhtu qé ai vendosi té pérdoré masa drastike. Fillimisht ai u pérpoq té rimarré
pozicionin duke investuar fonde né letra me vleré té larté pér té gjeneruar kthime mé té larta, edhe
pse klientét e tij vetém ndonjéheré kishin réné dakord pér nivele té rrezikut mesatar pér investimet
e tyre. Sidoqofté, edhe kjo taktiké nuk arriti té sigurojé fitime té mjaftueshme dhe disa investime
né té vérteté humbén shuma té konsiderueshme parash. Né déshpérim, sjellja e Samiut mori njé
kthesé shumé shqgetésuese kur ai filloi njé operacion mashtrimi investimesh, ku ai pagoi kthime
pér investitorét e tij ekzistues nga kapitali i ri i paguar né fond nga investitoré té rinj, e jo nga fitimi
i fituar. Ai térhoqi investitoré té rinj né skemé duke u ofruar atyre kthime shumé mé té larta se sa
ishin né dispozicion nga investime té tjera té krahasueshme, shpesh né formén e fitimeve
afatshkurtra té cilat ishin té dy anormalisht té larta dhe té pazakonshme. Fatkeqésisht pér té ruajtur
kété mashtrim té kthimeve té larta né dukje té pérhershme, Samiu kérkoi njé rrjedhé gjithnjé né
rritje té parave nga investitorét e rinj, i cili ishte qartésisht i pagéndrueshém. Me kalimin e kohés
kthimet u béné shumé mé té pagéndrueshme thjesht pér shkak té investimeve me rrezik mé té
larté dhe sasive té zvoggluara té kapitalit té ri té investimeve gé ishin né dispozicion. Gjoni, njé
klient i pasur qé donte té térhigte njé shumé nga fondi i menaxhuar nga Samiu pér pensionin e tij
té afért, vuri re qé kthimet né fondin e tij po tregonin njé paqéndrueshméri né rritje. Ai kérkoi
shpjegim nga Samiu, i cili u pérgjigj duke e késhilluar se ai duhet té kishte shikuar fondin e tij né
njé dité té kege. Ai e siguroi Gjonin se ai gjithmoné synonte té maksimizonte kthimet né investimet
e klientéve té tij edhe nése kjo nénkuptonte shkeljen e rregullave heré pas here. Ai mé tej pohoi se
fondi i Gjonit do té rritet né vleré dhe do té stabilizohet shumé shpejt. Gjoni nuk ishte bindur nga
shpjegimi i dobét dhe i pabazuar i Samiut; késhtu gé ai ia referoi ¢éshtjen menaxherit té Samiut.

Kérkohet:

(a) Diskutoni né c¢faré mase nuk u arritén objektivat kryesore té njé sistemi té kontrollit té
brendshém né kompaniné ‘Investimet e pasura’, dhe kritikoni se si sjellja e Samiut rezultoi né njé
shkelje té qarté té detyrés sé tij ndaj klientéve si menaxher i fondit té tyre. (12 pikeé)

(b) Shpjegoni réndésiné e informacionit me cilési té miré si pér administrimin efektiv té fondeve,
ashtu edhe pér monitorimin e tyre nga investitorét. (7 piké)

Samiu i kishte théné Gjonit se "ai gjithmoné synonte t& maksimizonte kthimet né investimet e
klientéve té tij edhe nése kjo nénkuptonte shkeljen e rregullave heré pas here" pér ta arritur kété.
Kérkohet:

(c) Shpjegoni relativizmin etik dhe ekzaminoni sesi Samiu nuk mund té justifikojé veprimet e tij
duke pérdorur argumente relativiste. (6 piké)

(Total: 25 piké)



Zgjidhja

a) Objektivat kryesore té ¢do sistemi té kontrollit t& brendshém jané té menaxhojné rreziqet e
vetvetishme me té cilat pérballet organizata pér aq sa éshté e arsyeshme. Ato pérmbajné kéto:

1. Aktivitetet e biznesit duhet té zhvillohen né ményré té rregullt dhe efikase, me procedurat dhe
praktikat e brendshme gé respektohen rreptésisht. Eshté e qarté se Samiu tregoi shumé pak
vémendje si pér procedurat e brendshme ashtu edhe pér déshirat e klientéve té tij kur ai anashkaloi
kontrollet e brendshme pér té ofruar kthime mé té larta. Sidoqofté, duke vepruar ashtu si béri,
Samiu vuri fonde té cilat ai menaxhoi né njé nivel shumé mé té larté rreziku sesa niveli I autorizuar
I rrezikut nga klientét e tij, t& cilét nuk ishin plotésisht té vetédijshém pér veprimet e tij té
paautorizuara. Sistemi i kontrollit té brendshém déshtoi té sigurojé se ai ka vepruar né pérputhje
me udhézimet e klientit.

2. Asetet e njé biznesi duhet té¢ mbrohen né ményré adekuate, njé konsideraté kryesore pér njé
biznes si ‘Investimet e pasura’, roli themelor i té cilit éshté té menaxhojé fondet né emér té klientéve
té tij té pasur. Fatkeqésisht, veprimet e Samiut kércénuan drejtpérdrejt vlerén e fondeve gé ai kishte
nén kontrollin e tij, me investime mé té rrezikshme qé né té vérteté rezultuan né vleré té humbur.
Duke déshtuar né mbrojtjen e fondeve té klientéve té tij, sjellja e Samiut mund té keté démtuar
ashpér reputacionin dhe gjendjen financiare té Investimet e Pasura. Kjo do té ishte paraqgitur nése
fondet gé ai menaxhonte do té kishin shkaktuar humbje té cilat kompania nuk do té jeté né gjendje
t'i mbulojé.

3. Aktivitetet mashtruese ose gabimet materiale duhet té zbulohen dhe parandalohen nga sistemi
i kontrollit t& brendshém. Gabimet domethénése dhe ¢do mashtrim mund té zbulohen pérmes
kontrolleve t&¢ menaxhmentit dhe auditimit t&é procedurave té brendshme; asnjéra prej té cilave
nuk duket garté né rastin e Investimet e Pasura. Fakti qé Samiu kishte gené menaxheri mé i
suksesshém i fondit pér kompaning, duke dhéné rezultatet mé té mira pér klientét e tij ndoshta e
ngriti até né njé status i cili nuk u kontrollua, njé dobési e qarté né sistemin e kontrollit t&
brendshém té kompanisé. Vetém sepse Gjoni pérshkallézoi shqetésimet e tij né lidhje me fondin e
tij té investimeve te menaxheri i Samiut qé ¢do veprim do té ishte nxitur; dhe kjo ishte shumé voné.

4. Regjistrimet e kontabilitetit duhet té jené té plota dhe té mirémbajtura me saktési. Kjo nuk mund
té ishte rasti né Investimet e Pasura sepse Samiu u pérpoq té hutonte Gjonin me deklarata té cilat
patén pak ngjashméri me realitetin e fondit té tij té investimeve. Drejtorét e kompanisé kané
detyrime sipas dispozitave té geverisjes sé korporatave dhe pérgjegjésive ligjore pér té mbajtur
informacion té sakté té kontabilitetit. Prandaj, pasi Samiu nuk arriti té regjistrojé vlerén e vérteté
té fondeve té klientéve, ata jané né rrezik té akuzave pér kontabilitet t€ rremé dhe pasojave penale
gé mund té lindin.

5. Informacioni financiar duhet té pérgatitet dhe té jeté i disponueshém né kohén e duhur. Né
rastin e Investimet e Pasura, informacioni mbi performancén e fondeve té investimeve individuale
duhet té jeté i disponueshém kur klienti e kérkon até. Sugjerimi se Gjoni e shikoi fondin e tij né njé
dité té keqe, e cila nuk pérfagésonte me saktési rezultatet e saj té performancés sé vérteté déshmon
qeé klientét jané té varur nga Samiu pér t'i siguruar ata me informacion né njé kohé gé ai zgjedh.
Kjo marréveshje éshté e hapur pér abuzime dhe manipulime, si¢ u treguar nga Samiu.

Sjellja e Samiut

Sjellja e Samiut né ményré té qarté shkeli detyrén e kujdesit gé u detyrohej klientéve té tij. Ai ishte
vendosur né njé pozité besimi si menaxher i fondit té tyre, té cilin ai e abuzoi me géllim qgé té
plotésonte nevojén e tij personale pér té ruajtur stilin e jetés sé tij duke fituar shpérblime té médha.
Klientét padashur besonin se investimet e tyre po menaxhoheshin né njé fond brenda profilit té
tyre té rrezikut, pér derisa Samiu po vepronte i pamatur me paraté e tyre. Samiu ishte i punésuar
nga Investimet e Pasura pér té pérdorur njohurité dhe aftésité e tij pér té ofruar kthime té larta tek



klientét e tyre, por brenda njé mjedisi té kontrolluar duke ndjekur procedurat dhe duke iu
pérmbajtur déshirave té shprehura té investitoréve. Sidoqofté, duke mosrespektuar procedurat e
kompanisé, ai nuk arriti té veprojé né interesin mé té miré té klientéve té tij. Kjo u grumbulluar
edhe nga informacioni hutues dhe i gabuar gé ai i dha Gjonit, duke demonstruar mé tej mungesé
kujdesi dhe zell pér kryerjen e detyrave té tij.

(b) Menaxhimi i fondeve

Informacioni me cilési t& miré éshté i nevojshém né meényré qé menaxhmenti té monitorojé
performancén e biznesit. Né rastin e Investimet e Pasura, kjo do té siguronte qé ata té mund té
kuptonin nivelin e rrezikut qé biznesi po i ekspozohej nga veprimet e Samiut. Atéheré ata mund
té kishin ndérmarré veprime té nevojshme lehtésuese pér té ulur rrezikun né njé nivel té
pranueshém. Sidoqofté, qé kjo té jeté e mundur, informacioni i pérdorur do té kérkojé
karakteristika té caktuara dalluese:

1. Do té duhej té ishte e sakté vecanérisht pér shkak té natyrés sé biznesit né shqyrtim. Njohuri té
ploté mbi ményrén se si po performojné fondet individuale do t'i lejonin menaxherét e larté té
iniciojné procedura té pérshtatshme nése béhen dyshues pér punén e ndonjé menaxheri té fondit
individual. Nése bordi do té kishte marré njé qéndrim mé proaktiv dhe do té kishte marré
informacion té sakté né lidhje me fondet me té cilat Samiu ka menaxhuar, atéheré humbjet dhe
démtimet qé mund té vijné né investimet e klientéve mund té ishin shmangur.

2. Informacioni duhet té jeté i disponueshém né kohé reale sesa té mbéshtetet né t& dhénat e
pérpiluara dhe té dorézuara né ményré periodike nga menaxherét e fondit. Meqenése fondet
individuale investohen né tregjet e kapitalit té hapur, duhet té jet¢ e mundur té monitorohet
drejtpérdrejt performanca e tyre vazhdimisht, me sinjalizime té pércaktuara pér ¢do fond qé duket
se po performon jashté parametrave té dakorduar. Investimet e Pasura duhet té kishin investuar
né njé sistem informacioni t& menaxhimit i cili mundéson qasje né kohé reale né tregjet financiare.

3. Bordi duhet t&€ mbajé njé pamje gjithépérfshirése té investimeve té té gjithé klientéve, né ményré
qé ata té vlerésojné se si biznesi po performon né ményré gjithépérfshirése. Si pasojé, informacioni
pér investimet duhet té jeté i ploté pasi ¢do boshllék do té sigurojé njé pamje konfuze dhe té
shtrembéruar qé mund té ¢ojé né vendime té gabuara.

Monitorimi i investitoréve

Né ményré té ngjashme, investitorét individualé, si Gjoni, duhet té jené né gjendje t& monitorojné
vazhdimisht performancén e fondeve té tyre né ményré gé ata té sigurohen gé investimet e tyre té
jené té sigurta dhe té ofrojné nivele té pritura té kthimit me njé rrezik t&¢ menaxhuar si duhet. Ky
informacion do té lejonte investitorét t&€ vendosin nése do té térheqin paraté e tyre nga fondi, do té
ruajné fondin e tyre ashtu si¢ éshté, ose madje do té investojné mé tej. Sidoqofté, vendime té tilla
jané té mundshme vetém nése informacionet mund té mbéshteten me saktési dhe té jené
vazhdimisht té disponueshme. Marréveshjet aktuale né Investimet e Pasura do té thoté qé
investitorét jané shumé té varur nga menaxherét e fondeve té tyre pér ti furnizuar ata me
informacione mbi ecuriné e investimeve té tyre. Kjo lejon menaxherét e fondeve si Samiu, qé
veprojné si agjenté té investitoréve, té filtrojné informacionin duke siguruar qé raportohen vetém
rezultate pozitive dhe né kété ményré té shmangin ¢do kritiké pér performancén e tyre.

(c) Relativizmi etik

Relativizmi adopton njé pamje pragmatike duke pranuar se té gjitha rrethanat jané té ndryshme,
dhe pér kété arsye ekziston nevoja pér té zbatuar rregulla té ndryshme morale pér situata dhe
kushte té ndryshme. N& té vérteté, relativistét pranojné se ekzistojné disa grupe rregullash morale
dhe kéto mund té ndryshojné me kalimin e kohés sepse ndikohen fuqimisht nga kulturat
mbizotéruese. Sidoqofté, tipari mé I habitshém i njé pérkrahési té relativizmit etik éshté se ata do



té pércaktojné se c¢faré éshté njé veprim i sakté duke iu referuar kushteve me té cilat ata pérballen
né até kohé té vecanté sesa té udhézohen nga njé grup rregullash té paracaktuara.

Sjellja joetike e Samiut

Veprimet e Samiut nuk mund té justifikohen né aspektin etik relativist, vecanérisht pér shkak té
motivit té tij themelor té interesit vetjak. Sidoqofté, duke pranuar gé ai ‘gjithmoné synonte té
maksimizonte kthimin e investimeve’ té klientéve té tij, éshté e arsyeshme té konkludohet se ai
supozoi se kjo qasje pragmatike né marrjen e vendimeve pér investime mund té ishte e
pranueshme. Sidoqofté, ai ishte i vetédijshém se Investimet e Pasura u pérpogén té imponojné njé
seri praktikash pune pér té gjithé menaxherét e fondeve pér té mbajtur kontrollin mbi biznesin e
tyre, por kéto nuk e lejuan até gé té arrijé objektivin e maksimizimit té fitimit. Prandaj ai zgjodhi
té pérdoré iniciativén dhe aftésité e tij pér t& dhéné kthime té forta né té gjitha fondet me cfarédo
mjeti qé ai mendonte se ishte e pérshtatshme, gjé qé¢ déshmoi té ishte e suksesshme pér njé kohé
mjaft té gjaté. Ai ishte né gjendje ta justifikonte kété pér veten e tij sepse klientét e tij kishin gené
té kénaqur me rritjen e fondeve té tyre dhe punédhénési i tij e konsideronte até si menaxherin mé
té suksesshém té fondeve, megjithaté, veprimet e tij né ményré té qarté kundérshtonin politikén e
kompanisé dhe ishin profesionalisht joetike. Kur pozicionet financiare qé ai mbajti morén njé
kthesé pér keq, ai nuk iu kthye njé qasje mé té matur kundrejt rrezikut, por pérkundrazi ai
ndérmori njé praktiké shumé té dyshimté dhe té paligjshme. Pérdorimi i fondeve té investuara
rishtazi si njé mjet pér té raportuar fitimin pér investimet ekzistuese ishte njékohésisht mashtruese
dhe e pamundur pér t'u mbrojtur pér ¢farédo baze etike. Megjithaté Samiu besonte se po bénte
gjéné e duhur dhe priste qé pérfundimisht té rimarré pozicionin e tij dhe té kthehej né nivele
normale té performancés, késhtu qé ai besonte se veprimet e tij ishin té justifikuara. Sidoqofté, né
rrénjé té veprimeve té Samiut ishte nevoja e tij pér té mbajtur té ardhurat e tij né njé nivel qé ai dhe
familja e tij kishin gézuar pér disa vite, por duke béré késhtu, ai po démtonte ata qé duhet t'I
shérbete dhe duke shfaqur njé sens té dobét té moralit dhe etikés profesionale.



Detyra 2

Rinor Agalliu, njé kontabilist i kualifikuar dhe drejtor financiar i kompanisé ndérkombétare té
ndértimit Parkuri, kohét e fundit u burgos pér 18 muaj pasi ishte dénuar nga gjykata pér tregtim
té brendém (tregti duke pasur informata té brendshme). Rinori pérfitoi nga tregtimi me aksionet
e kompanisé sé tij rreth kohés kur u dha njé kontraté nga qeveria prej €50 milion pér ndértimin e
2,000 shtépive té reja sociale, té cilat e ngritén ¢mimin e aksioneve té Parkur. Duke pérdorur njé
emér té rremé pér té shmangur zbulimin, Rinori bleu 100,000 aksione té Parkurit né tufa té vogla
rregullisht gjaté periudhés tre mujore para se té pérfundonte marréveshja fitimprurése, kur ¢gmimi
ishte né rreth € 5.40. Ai shiti té gjitha aksionet né ditén pasi u shpall kontrata e ndértimit té
financuar nga geveria kur ¢mimi i aksionit ishte rritur me 22%, duke realizuar késhtu njé fitim té
pastér prej rreth €120,000. Rinori u burgos sepse ai pérdori njohurité e tij né Parkur pér té pérfituar
personalisht, duke abuzuar me pozitén e tij té larté né kompani sepse ai ishte pjesémarrés né té
gjitha negociatat qé cuan deri né marréveshje. Gjykatési né gjykimin e tij pranoi se Rinori kishte
treguar pendim té vérteté pér krimin e tij, por vepra ishte aq serioze sa qé garantoi njé dénim me
burg. Ai tha qé Rinori e pérdori pozicionin e tij si drejtor i financave pér té pérfituar né ményré té
paligjshme nga informacionet né lidhje me kontratén e ardhshme, dhe kishte treguar njé shkelje té
qarté té besimit té vendosur né té. Ai ishte motivuar nga lakmia personale dhe e dinte né até kohé
gé veprimet e tij ishin té paligjshme. Gjykatési i tha atij se tregtia e brendshme nuk ishte njé krim
pa viktima dhe veprimet e tij kishin ndikuar shumé negativisht né besimin e pérgjithshém té
publikut né integritetin e tregut. Njé zédhénés i Parkur tha se ata ishin té sigurt se njé hetim i
pavarur mbi sjelljen financiare t& kompanisé rreth incidentit té tregtimit t&é brendshém nuk ngriti
shgetésime mé té gjera pér geverisjen e kompanisé. Ai kémbénguli qé pérkundér sjelljes sé gabuar
té njé drejtori té saj, kontrollet e brendshme té kompanisé ishin mjaft té forta pér té siguruar
informacionin e nevojshém pér autoritetet, pér té arritur njé ndjekje penale té suksesshme té
Rinorit. Gjithashtu u pranua qé pér shkak se Parkur kishte fituar njé kontraté ndértimi pér sektorin
publik, do té duhej té tregonte se ajo po jepte vleré pér para gjaté gjithé kohézgjatjes sé kontratés.

Kérkohet:

(a) Pérshkruani tregtimin e brendshém dhe si mund té rrezikojé pérgjegjésité korporative té
drejtoréve dhe shpjegoni se si veprimet e Rinorit mund té kishin minuar besimin e pérgjithshém
né tregun e aksioneve. (8 piké)

(b) Diskutoni se si sjellja e Rinorit ishte njé shkelje e qarté e kodit etik té IESBA [IFAC], i cili, si njé
kontabilist profesionist, duhet ta kishte ndjekur rreptésisht. (10 pike)

(c) Shpjegoni se si Parkur ka njé pérgjegjési sociale té korporatés pér té vepruar né interes té
publikut pér shkak té kontratés sé ndértimit té financuar publikisht, dhe vlerésoni se si ata jané né

gjendje t& demonstrojné se po japin vleré pér para. (7 pike)

(Total: 25 piké)



Zgjidhja
(a) Tregtimi i brendshém

Tregtimi i brendshém mund té pérshkruhet si blerja e paligjshme e aksioneve nga dikush qé
posedon informacione té brendshme dhe té dobishme specifike dhe té sakta né lidhje me punén e
njé kompanie dhe perspektivat e biznesit, dhe do té ndikonte né ¢mimin e aksionit nése béhet
publik. Eshté e qarté se Rinori abuzoi me pozicionin e tij si drejtor financiar né Parkur pér t&
pérfituar personalisht nga njohurité qé ai kishte pér njé kontraté té€ madhe té afért, e cila do té
shihej pozitivisht nga tregjet financiare. Informacioni i ndjeshém i brendshém i pérdorur nga
Rinori né kété krim nuk ishte béré publik né até kohé, megjithaté ai e dinte qé kur té béhej publik
do té kishte njé efekt té réndésishém pozitiv né ¢gmimin e aksioneve té kompanisé.

Pérgjegjésité e drejtoréve

Si anétar i bordit t& Parkur, Rinori kishte pér detyré té ushtroj kujdes té duhur pér té
démshpérblyer kompaniné kundrejt ¢do humbjeje té shkaktuar nga ndonjé sjellje e pakujdeshme.
Ai mbante njé pozicion fiduciar né raport me kompaning, ku iu kérkua té vepronte né mirébesim
dhe né interesin mé té miré té kompanisé dhe aksionaréve té saj. Né fakt si drejtor, ai kishte pér
detyré té mos fitonte njé fitim personal nga aktivitetet e biznesit té¢ kompanisé; késhtu qé duke mos
zbuluar plotésisht interesat e tij ai ishte i pakujdesshém né detyrat e tij. Si drejtor financiar i
kompanisé, Rinori do té kishte shprehur dhe nénkuptuar autoritetin pér t'u marré me té gjitha
céshtjet financiare qé i pérkasin suksesit té vazhdueshém té kompanisé, duke vepruar si njé agjent
pér aksionarét dhe duke promovuar suksesin e kompanisé. Eshté e qarté se tregtia e brendshme e
kryer nga Rinori kompromentoi detyrat dhe pérgjegjésité e tij kryesore si drejtor i njé ndérmarrje
té listuar né pérgjithési, dhe si drejtori i saj i financave né vecanti. Pérveg shkeljes sé ligjit, ka pasur
shkelje té qarté té dispozitave té qeverisjes sé korporatave té cilat pércaktojné rolin e drejtoréve
dhe mbrojné interesat e aksionaréve dhe paléve té tjera té interesit.

Besimi né treg

Kur u publikuan lajmet se Rinori kishin keqpérdorur informacionin pér té fituar njé avantazh pér
veten e tij, kjo do té shkaktonte njé humbje té pérgjithshme té besimit né integritetin e tregut, me
efektin qé investitorét do té ngurronin té investojné métutje né treg. Pér Parkur, nése merr njé
reputacion se personat e brendshém keqpérdorin informacionin e ndjeshém dhe konfidencial té
korporatave pér géllimet e tyre, kjo do té ndikojé né rénien e ¢mimit té aksioneve. Né tregun e
aksioneve né pérgjithési, nése tregtimi i brendshém shihet si mé sistemik, humbja e besimit midis
aksionaréve mund té rezultojé né térheqgjen e investimeve té tyre. Kjo nga ana tjetér do té rrité
koston e kapitalit pér té gjitha kompanité me ané té njé primi té rrezikut kompensues, duke
démtuar ndoshta prosperitetin e téré ekonomisé sé vendit. Eshté e mundur gé nése financimi
pérmes ekuitetit nuk mund té rritet, ai con né déshtim té tregut dhe, né rastin mé té keq, né njé
shembje té té gjithé sistemit té bursés. Prandaj tregtimi i brendshém mund té keté pasoja mjaft té
démshme nése nuk eliminohet né burim.

(b) Si njé kontabilist i kualifikuar profesional, Rinori ishte i detyruar té respektonte pesé¢ parimet
themelore té méposhtme qé mbéshtesin kodin e etikés té léshuar nga organi i tij profesional:

Sjellja profesionale

Kontabilistét duhet té respektojné té gjitha ligjet dhe rregulloret pérkatése dhe té shmangin ¢do
veprim qé mund té diskreditojé profesionin. Eshté e qarté nga deklarata e béré nga gjykatési né
gjykaté se Rinori e dinte se me tregtiné e brendshme ai po shkel ligjin, késhtu qé kur u kap ai nuk
do té vinte né befasi se ai ishte pérgjegjés pér ndjekje penale nga autoritetet. Publiciteti nga krimi
i tij do té kishte identifikuar statusin e tij profesional si njé kontabilist té kualifikuar, dhe késhtu
indirekt e diskreditonte profesionin e kontabilitetit.



Integriteti

Integriteti kérkon gé kontabilistét té jené té drejtpérdrejté dhe té singerté né té gjitha marrédhéniet
e tyre profesionale dhe afariste. Integriteti nénkupton gjithashtu marrédhénie té ndershme dhe té
singerta, dy karakteristika té cilat Rinori qarté nuk arriti t'i shfaqé. Ai ishte né fakt i shpallur fajtor
pér mashtrim té kolegéve té tij, pasi dha deklarata té rreme né lidhje me géllimet dhe veprimet e
tij té vérteta. Fakti qé ai pérdori njé emér té rremé pér té mbuluar gjurmét e tij kur blinte aksione
né ményré té paligjshme ilustron qarté mungesén e tij té integritetit.

Kompetenca profesionale dhe kujdesi i duhur

Té gjithé kontabilistét kané njé detyré té vazhdueshme té ruajné njohurité dhe aftésité e tyre
profesionale né njé nivel té kérkuar pér té siguruar qé punédhénésit té marrin shérbimin
profesional kompetent, dhe né té njéjtén kohé ata duhet té veprojné me zell né pérputhje me
standardet e aplikueshme teknike dhe profesionale kur ofrojné shérbime profesionale. Sjellja e
Rinorit, megjithése nuk sugjeronte mungesé njohurie dhe aftésie, ishte e gabuar. Ai nuk veproi me
kujdes té duhur né interes té Parkur, por pérkundrazi vazhdoi té démtojé reputacionin dhe
gjendjen e kompanisé né treg.

Konfidencialiteti

Kontabilistét duhet té respektojné konfidencialitetin e informacionit té marré si rezultat i
marrédhénieve profesionale dhe biznesore, dhe nuk duhet té zbulojné asnjé informacion té tillé
pér palét e treta pa autoritetin e duhur dhe specifik ose nése nuk ekziston njé e drejté ligjore ose
profesionale ose detyré pér t'i shpalosur. Né ményré té ngjashme, informacioni konfidencial i
marré si rezultat i marrédhénieve profesionale dhe afariste nuk do té pérdoret pér pérfitimin
personal té anétaréve ose paléve té treta. Fitimi prej 120k dollarésh i fituar nga Rinori nga tregtimi
i brendshém ishte i mundur vetém sepse ai pérdori informacione konfidenciale té biznesit pér
géllimet e tij té zgjedhjes, dhe késhtu pérfagésoi njé shkelje té konfidencialitetit profesional.

Objektiviteti

Kontabilistét nuk duhet té lejojné asnjé paragjykim, konflikt interesi ose ndikim té padrejté té té
tjeréve pér té kompromentuar gjykimin e tyre profesional ose té biznesit. Rinori u vendos né njé
pozité besimi si drejtor financiar i njé kompanie té listuar dhe ai kishte njé detyré pér té vepruar
né interesin mé té miré té aksionaréve té saj. Sidoqofté, duke pérdorur njohurité e tij té brendshme
pér kontratén e ardhshme, ai abuzoi me kété besim té vendosur tek ai, pérkundrazi ai veproi né
interesin e tij personal me lakmi si motivin e tij kryesor.

(c) Pérgjegjésia publike

Bordi i Parkur ka njé detyré dhe obligim té sigurojé qé punét ndértimore té pérfshira né kushtet e
kontratés sé geverisé jané kryer né ményré té kénagshme dhe té pérfunduara brenda afatit kohor
té dakorduar dhe brenda buxhetit, pérndryshe kompania mund té pérballet me njé dénim pasues
pér déshtim. Sidoqofté, pasi kontrata éshté e financuar publikisht, ajo cakton detyrime shtesé ndaj
kompanisé dhe bordit té saj, pasi atyre né ményré efektive iu jané besuar burime té kufizuara
publike. Bordi éshté pérgjegjés pér rezultatet financiare dhe sociale té punimeve té ndérmarra pér
ata qé i kané caktuar pérgjegjési té tilla, né kété rast autoriteti geveritar qé ka dhéné kontratén. Né
fakt, bordi duhet té sigurojé qé paraté publike té shpenzohen si¢ duhet.

Interesi publik

Interesi publik ka pér géllim té japé pérfitime pér publikun e gjeré, né kundérshtim me shérbimin
vetém té interesave té njé kompanie dhe aksionaréve té saj. Kjo piképamje konsideron se shoqéria
si térési ka njé pjesé (interes) né sipérmarrjet e financuara nga publiku, si¢ éshté kontrata e
ndértimit t& Parkur, dhe pér kété arsye garanton mbrojtje nga geveria. Tregtimi i brendshém né
Parkur nuk ka asnjé ndikim té drejtpérdrejté né kontratén e cila u dha. Sidoqofté, mé pas mund té
ndikojé né aftésiné e kompanisé pér té ofruar punét e ndértimit si¢ pércaktohet, pér shembull, nése
aksionarét térheqin investimet e tyre pér shkak t& humbjes sé besimit né kompani dhe menaxhimit



té saj. Prandaj éshté thelbésore qé bordi i Parkur té jeté né gjendje té tregojé se ata kané pérdorur
paraté publike vetém pér géllimet e synuara, dhe kontrata ka arritur vlerén pér para.

Vlera pér para
Parkur duhet té jeté né gjendje té konfirmojé dhe raportojé tek autoriteti geveritar se ata po japin
vleré pér para duke pérdorur kriteret e méposhtme:

Ekonomia

Kjo pérfshin marrjen e inputeve me cilési té pérshtatshme me ¢mimin mé té ulét né dispozicion.
Parkur do t'i ishte dhéné kontrata pas njé tenderi, me kusht qé ata té géndrojné brenda buxhetit,
do té jeté njé pérdorim ekonomik i parave publike.

Efikasiteti

Kjo pérfshin kryerjen e punéve té kérkuara me njé standard té duhur me kosto minimale, kohé
dhe pérpjekje. Né fakt, qeveria do té marré njé kthim té pranueshém té parave publike té
investuara né banesat sociale, dhe Parkur do té jeté né gjendje té merr njé fitim pér aksionarét e tij.

Efektiviteti

Ky kriter ka té béjé kryesisht me realizimin e objektivave té déshiruara té paracaktuar. Késhtu me
kusht gé Parkur do té jeté né gjendje té ndértojé 2,000 shtépité sociale me standard sipas
specifikimeve té vecanta t¢ mbuluar nga kontrata, dhe brenda afateve kohore té dakorduara, do
té jeté njé pérdorim efektiv i parave publike



Detyra 3

Kompania AA, njé¢ kompani e listuar, tash sé¢ voni éshté vendosur nén administrim (éshté
insolvente prandaj éshté duke u menxhuar nga administratori). Edhe pse kompania kishte béré
njé numeér té gabimeve strategjike, njé grup i akisonaréve ka shprehur besimin se ishte kryesuesi i
bordit Z. Koka, personi qé duhet fajésuar pér kété gjendje né kompani. Né vecanti, ata ishin té
zeméruar se Z. Koka nuk kishte sfiduar drejtorin ekzekutiv Z. Ama i cili konsiderohej si person
arrogant dhe autoritar. Disa thané se kryesuesi kishte friké nga Z. Ama. Disa aksionaré i shkruan
letér Zt. Koka vitin e kaluar pér té kérkuar qé ta mbante pérgjegjés Z. Ama pér njé numér té
gabimeve strategjike né kompani. Ata po ashtu pyetén pse kryesuesi nuk i kishte paralajméruar
aksionarét né deklaratén vjetore té kryesuesit né raportin vjetor. Né vecanti, ata kérkuan nése
mund ta largonte drejtorin ekzekutiv (Z. Ama) nga pozita pér shkak té déshtimit né kryerjen e
punéve. Zt Koka u pérgjigj né letér duke theksuar se edhe pse i kuptonte shqgetésimet e
aksionaréve, éshté véshtiré ta largojé nga pozita drejtorin ekzekutiv. Disa nga aksionarét besonin
se Z. Ama do té kishte performuar mé miré né até pozité po ge se pakoja e shpérblimeve té tij t&
ishte dizajnuar mé miré. Mé herét kompania kishte pasur komitet t&¢ kompenzimeve, mirépo pasi
gé dy nga drejtorét joekzekutiv ishin larguar nga komiteti, dhe nuk ishin zévendésuar asnjéherg,
komiteti i kompenzimeve kishte kolapsuar. Q& atéherét Zt Ama kishte propozuar vet llojin e
kompenzimit pér veten dhe kryesuesi nuk ishte né gjendje ta refuzonte. Drejtori né kété rast kishte
rritur né ményré domethénése pjesén e pakos qé ishte paga bazé dhe gjithashtu i kishte dhéné
vetes né dispozicion njé autojmet té shtrenjté. Disa nga aksionarét e kishin konsideruar automjetin
se ishte “tepér’ i shtrenjté. Pérveg késaj, pasi qé drejtori ekzekutiv dyshonte se performanca e
kompanisé do té pérkeqésohej, kishte ushtruar té gjitha opsionet e aksioneve vitin e kaluar dhe
pastaj kishte shitur té gjitha aksionet. Po ashtu ishte vérejtur se ai kalonte kohé té gjata jashté shtetit
deri sa drejtorét tjeré me mé pak eksperiencé kishin problem me implementimin e strategjisé né
kompani. Kjo do té thoté se shpesh procedurat operacionale ishin té pakoordinuara dhe kjo ishte
njéra ndér asryet né déshtimin strategjik té kompanisé.

(a) Zt. Koka deklaroi se ishte véshtiré té largohej drejtori ekzekutiv nga pozita.
Kérkohet:
(i) Shpjegoni ményrat sipas té cilave njé drejtor i kompanisé mund té largohet nga bordi.
(4 pike)
(if) Diskutoni deklaratén e Z. Koka se éshté véshtiré té largohet drejtori ekzekutiv nga pozita né

bord. (4 pike)

(b) Vlerésoni, né kontekstin e rastit, réndésiné e deklaratés vjetore nga kryesuesi né raportin vjetor
té kompanisé. (5 pike)

(c) Kritikoni strukturén e pakos sé shpérblimeve qé drejtori ekzekutiv i kishte dhéné vetes.
(4 pike)

(d) Kritikoni performancén e Zt. Koka si kryesues i kompanisé. (8 pike)

(Total: 25 piké)
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(a) (i) Largimi nga pozita né bord

Doréhegja me ose pa paralajmérim
Cilido drejtor éshté i liré té térhiqet nga pozita por normalisht ka njé periudhé té paralajmérimit
pér té ndihmuar tranzicionin nga njéri drejtor né tjetrin.

Mos aplikimi pér ri-zgjedhje

Mandati i drejtoréve éshté zakonisht tre vite, dhe ky mandat mund té vazhdoj nése drejtori aplikon
pér rizgjedhje dhe aksionarét e aprovojné kété.

Vdekja né kohén e ushtrimit té detyrés si drejtor

Déshtimi i kompanisé (bankrotimi)

Kur kompania bankroton, té gjitha kontratat e drejtoréve anulohen edhe pse kjo nuk do té thoté
mospérfshirja e drejtoréve né punét e kompanisé pasi gé mund té keté céshtje ligjore qé duhet té
zgjidhen.

Largimi nga pozita, psh pérmes veprimeve disiplinore
Shpesh éshté lehté té provohet ndonjé shkelje disiplinore, por shumé mé véshtiré té provohet
jokompetenca.

Mungesa e gjaté
Drejtorét qé nuk jané né gjendje té kryejné detyrat e tyre pér njé kohé té gjaté, pée cfardo arsye,
mund té largohen nga pozita. Periudha e mungesés varet nga jusrisdiskioni dhe rregullat.

Diskualifikimi nga pozita me urdhér té gjykatés
Drejtoréve mund tu ndalohet té mbajné pozitén e drejtorit me urdhér té gjykatés pér njé numér té
arsyeve, psh bankrotimi personal ose ¢éshtje tjera ligjore.

Déshtimi pér tu rizgjedhur
Aksionarét vendosin té mos rizgjedhin drejtorin e tanishém

‘Marréveshje pér largim’
Ofrimi i kompenzimit pér tu larguar nga detyra.

(if) Diskutimi i deklaratés sé kryesuesit

Meényra se si shkruhen kontratat e drejtoréve dhe ligjet e kompanive (né shumicén e vendeve) e
béné té véshtiré mundésiné e hegjes nga detyra té drejtorit si¢ éshté rasti i Zt. Ama, prandaj
kryesuesi ka té drejté né deklaratén e tij. Pérveg nése kontrata e tij ka targete specifike té pérfshira,
do tgjeté shumé véshtiré pér ta hequr nga detyra drejtorin pér jokompetencé né njé afat té shkurt
pér shkak se ndonjéheré éshté véshtiré té vlerésohet suksesi i strategjive deri sa nuk kalon njékohé.
Nése jokompetenca e Z. Ama éshté brenda mandatit té tij atéheré do té duhet té pritet deri sa t'i
skadojé mandati dhe té kérkojé rizgjedhje. Né até moment aksionarét thjeshté mund té mos votojné
pér vazhdimin e kontratés sé drejtorit. Ményra mé e mundshme té arrihet largimi i drejtorit né
kété rast éshté té “‘inkurajohet” ai té jep doréhegje nga pozita. Kjo ka mundési té pérfshijé njé oferté
financiare nga kompania pér tu larguar para kohe.

(b) Réndésia e deklaratés sé kyesuesit né raportin vjetor

Deklarata e kryesuesit (ose letra e kryetarit né disa shtete) éshté njé element vullnetar i
réndésishém, qé zakonisht paraqitet né hyrje té raportit vjetor. Né terma té pérgjithshém, pérdoret
pér té pércjellur mesazhe té réndésishme te aksionarét lidhur me strategjiné né pérgjithési. Si
seksion i vecanté nga pjesa e raportit narrativ té raportit vjetor, kjo i ofron mundési kryesuesit té
informoj aksionarét lidhur me ¢éshtjet qé ai ose ajo ndjen se jané té réndésishme té theksohen. Ky
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komunikim i pavarur éshté pjesé e réndésishme e roleve té ndara né mes té drejtorit ekzekutiv dhe
kryesuesit. Né rastin e kompanisé, roli i kryesuesit éshté vecanérisht i réndésishém pér shkak té
dominimit t& Z. Ama. Kjo deklaraté ka gjasé té pérdoret pér té informuar aksionarét lidhur me
hipotezén e vijimésisé pa marr parasysh véshtirésité qé kryesuesi ka né raport me drejtorin
ekzekutiv. Pra ekziston njé pérgjegjési e agjencisé qé kryesuesi té bart mesazhin tek aksionarét pér
té gjitha ¢éshtjet e réndésishme.

(c) Kritika ndaj strukturés sé pakos sé kompenzimit té Zt Ama

Balansa né mes té pagesés sé bazuar né performancé ishte shumé e dobét. Ndoshta pér shkak se
drejtori e dinte se té hyrat qé krijohen nga performance do té jené té uléta, ka shfrytézuar rastin té
rrisé pjesén fikse t& kompenzimit té tij. Kjo nuk ishte vetém joprofesionale dhe joetike, pork jo
pérfagéson njé vleré shumé té keqe pér aksionarét. Pasi qé ka ushtruar té drejtén mbi opsionet e
aksioneve dhe i ka shitur ato, shihet se nuk ka pasur element té pérshtatjes sé interesave té drejtorit
me interest e aksionaréve. Ai i ka dhuruar vetes njé automjet tepér té shtrenjté dhe kjo gjithashtu
nuk éshté né interesin e aksionaréve. Fakti se i ka shitur té gjitha aksionet tregon se ai nuk do té
keté motivim personal pér té marr vendime strategjike pér kompaniné né ményré qé ta rrisé vlerén
e aksioneve té kompanisé.

(d) Kritika ndaj performancés sé kryesuesit

Rasti pérshkruan njé performancé té dobét nga ana e kryesuesit té kompanisé. Eshté njéri ndér
funksionet kyge té kryesuesit té pérfagésojé interesat e aksionaréve né kompani dhe Z. Koka né
ményré té qarté ka déshtuar té kryejé detyrén e tij. Aryeja krysore pér performancén e dobét éshté
paaftésia dhe mosgatishméria té ballafaqohet me drejtorin ekzekutiv i cili éshté tip autoritar. Njéra
ndér cilésité kyce té kryesuesit té kompanisé éshté aftésia e tij/saj qé personalisht ta sfidojé
drejtorin ekzekutiv nése éshté e nevojshme. Ai déshtoi té sigurojé njé strukturé té komiteteve,
dicka gé ka guar né mosfunksionimin e komitetit t¢ kompenzimeve. Duke iu referuar kétij fakti,
pasi gé dy drejtoré joekzektuiv jané larguar nga komitetit, ishte pérgjegjési e kryesuesit té siguroj
se ata duhet té zévendésohen. Ai ka lejuar gé drejtori ekzekutiv vet té dizajnojé pakon e
kompenzimit dhe késhtu duke mos qené né pérputhje me interesat e aksionaréve. She inexplicably
alloéed Mr Smith to design his oén reéards package and presided over him reducing the
performance related element of his package €hich &as clearly misaligned é&ith the shareholders’
interests. Duket se gjithashtu ka pasur raportim té mangét nga kryesuesi lidhur me problemet
strategjike né raportin e fundit vjetor. Né shumé vende kérkohet qé raporti vjetor té pémban edhe
nje seksion qé pérfshiné deklaratén e kompanisé pér t&é ardhmen dhe ka déshmi se kjo deklaraté
ka gené corientuese pér aksionarét.
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Detyra 4

Fatmir Baci, drejtor i shitjes né kompaniné ABC ShA, ka pranuar njé shpérblim té madh nga
kompania né formé té pagés bazé vjetore pa ndonjé lidhje me performancén. Kur njé aksionar i
madh institucional i ABC, Trusti Pensional i Kosovés e pa kété céshtje, ata vérejtén se Fatmir Baci
ishte drejtor jo-ekzekutiv né kompaniné DEF Co né té cilén drejtor ekzekutiv ishte Zt Nag dhe i
cili ishte po ashtu kryesues i komitetit t¢ kompenzimeve té ABC ShA. Trusti kishte deklaruar né
takimin vjetor té aksionaréve té ABC se kishte ‘njé problem me pavarésiné e Zt Nag dhe se pakoja
e kompenzimit t&é Fatmirit nuk ishte né pérputhje me interesat e Trustit dhe se ishte e bazuar
kryesisisht né pagén bazé e jo edhe né elemente tjera té performancés’. Trusti propozoi se pérbérja
e kompenzimit pér Fatmir Baci duhet té rikonsiderohet nga komitetit i kompenzimeve dhe Zt Nag
nuk duhet té jeté i pranishém gjaté kétij diskutimi. Njé aksionar tjetér i madh institucional,
BankaBB, kundérshtoi kété propozim duke kérkuar qé té dy edhe Fatmiri dhe Zt Nag té japing
doréhegje prej pozitave aktuale si drejtoré jo-ekzektutiv pasi qé ‘ka déshmi té qarta pér
neglizhencé’. Trusti e konsideroi kété propozim si shumé radikal pasi qé kontributi i Zt Nag né
bordin e ABC ishte shumé i vlefshém.

Kérkohet:
(a) Shpjegoni KATER role té komitetit t&¢ kompenzimeve dhe se si té genit drejtoré jo-ekzekutiv né

ményré té térthorté né dy kompani (sikur rasti i Fatmirit dhe Zt Nag) i dobéson rolet e kétij
komiteti né ABC ShA. (12 pike)

(b) Trusti beson se pakoja e kompenzimit pér Fatmirin nuk ishte né pérputhje me interesat e
Trustit. Duke iu referuar pérbérésve té ndryshém té pakove té kompenzimit té drejtoréve,
shpjegoni se si kompenzimi i Fatmirit do té ishte mé shumé né pérputhje me interesat e

aksionaréve té ABC. (8 pike)

(c) Vlerésoni propozimin nga BankaBB se té dy drejtorét duhet té japing doréhegje nga pozitat
aktuale si drejtoré jo-ekzekutiv. (5 piké)

(Total: 25 piké)
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Zgjidhja

(a) Komiteteti i kompenzimeve
Komiteti i kompenzimeve pérbén njé pjesé té réndésishme té strukturés sé bordit sipas qgeverisjes
sé miré té korporatave. Rolet kryesore té komitetit té¢ kompenzimeve jané:

E para, komiteti éshté pérgjegjés pér pércaktimin e politikave té kompenzimevené emér té bordit
dhe aksionaréve. N¢é kété ményré, ata veprojné né emér té aksionaréve pér aksionarét dhe anétarét
tjeré té bordit. Politikat pérfshijné kryesisht shkallén e pagesave qé zbatohet né pakot e
kompanzimit té€ drejtorétve, proporcionin e llojeve t&é ndryshme té shpérblimit né pakon e
pérgjithshme dhe periudhat né té cilat paguhen elementet qé lidhen me performancén.

E dyta, komiteti siguron se té gjithé¢ drejtorét paguhen né ményré té drejté por té pérgjegjshme pér
kontributet e tyre individuale né formé té niveleve té pagesés dhe pérbérésve té pakos sé secilit
drejtor. Ka mundési se diskutimet e kétij lloji té ndodhin pér secilin drejtor né vecanti dhe marrin
parasysh faktet si¢ jané kushtet e tregut, nevojat pér mbajtjen né puné té drejtoréve, strategjiné
afatgjaté dhe normat e tregut pér njé pozité té tillé.

E treta, komiteti i kompenzimeve i raporton aksionaréve lidhur me rezulatet e diskutimeve té tyre,
zakonisht né seksionin e geverisjes sé korporatave né raportin vjetor. Ky raport, i cili rishikohet
nga auditorit, pérmban njé listé t& kompenzimeve pér secilin drejtor dhe komentet pér politikat e
zbatuara nga komitetit pér drejtorét ekzekutiv dhe joekzekutiv.

Né fund, aty ku kérkohet dhe kur &éshté e pérshtatshme, komiteti duhet té shihet se éshté né
pajtueshméri me ligjet dhe kodet e praktikave mé té mira. Kjo do té thoté se komiteti i
kompenzimeve pérbéhet nga drejtoré joezkekuti té bordit dhe do té takohet né baza té rregullta.

Drejtorét e térthorté

Kjo pérfagéson njé kércénim té punés efikase té komitetit té kompenzimeve. Marrédhénia e
drejtoréve té téréthort ekziston né rastet kur dy ose mé shumé drejtoré jané anétaré té bordeve té
njéri tjetrit. Né praktiké, angazhimet e tilla pérfshijné mbajtje té aksioneve té ttérthorta e cila edhe
mé shumé e komprometon pavarésiné e drejtoréve té pérfshiré. Rastet e tilla e dobésojné rolin e
komitetit té¢ kompenzimeve sepse niveli i kompenzimit té njé drejtori vendoset nga personi i cili
do té ja vendos nivelin tjetrit. Késhtu asnjéri nga drejtorét nuk éshté i paanshém dhe ekziston joshja
gé té veprohet né njé ményré tjetér prej asaj qé pritet nga aksionarét.

(b) Pakoja e kompenzimit té Fatmirit

Pérbérésit e ndryshém té pakos sé kompenzimeve

Pérbérésit e pakos sé pérgjithshme té kompenzimit té drejtoréve mund té pérfshijné elementet sig
vijon.

Paga bazé nuk éshté e lidhur me performancén né afat té shkurt por né ndryshimet nga viti né vit
té masave té ndryshme té performancés. Kjo ka pér géllim njohjen e vlerés bazé té tregut té njé
drejtori. Mund té pérdoren edhe pérfitime té ndryshme né natyré, té cilat ndryshojné nga pozita,
lloji i organizatés, por né pérgjithési pérfshijné pérdorimin e automjeteve té kompanisé, sigurimin
shéndetésor, pérdorimin e produkteve té kompanisé, etj. Kontributet pensionale paguhen nga
shumica e punédhénésve té pérgjegjshém, por mund té keté skema té vecanta pér drejtorét.

Né fund, kompania mund té pérdor forma té ndryshme té pérbérésve té kompenzimit qé lidhen
me performancén. Nxitésit afatshkurt mund té jené bonuset vjetore té cilat shérbejné si shpérblim
pér arritjen e cageve afatshkurta, pér derisa opsionet e aksioneve mund té pérdoren si nxités
afatgjaté pér drejtorét pér arritjen e objektivave afatgjata té kompanisé.
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Pakoja e kompenzimit té Fatmirit

Rasti pérmend se pakoja e kompenzimit té drejtorit té shitjes éshté konsideruar jo e gélluar dhe
nuk éshté né pajtueshméri me interesat e Trustit sepse ka pérmbajtur mé shumé pagé bazé dhe
nuk ka pasur elemente tjeré té lidhur me performancén. Pérputhja e interesave té drejtoréve dhe
aksionaréve ndodhé pérmes dizajnimit té kujdesshém té pérbérésve té lidhur me performancén.
Theksi strategjik i biznesit mund té ndértohet né kéto cage dhe pozita e Fatmirit si drejtor i shitjes
béhet e mundshme pérmes nxitjet e bazuara ne té hyra ose caqe té fitimit. Nése prioritetet aktuale
jané pér té maksimizuar kthimet afatshkurta, vjetore, gjysémvjetore ose mujore, atéheré mund té
pérdoret bonusi si formé e kompanzimit. Ka mé shumé mundési qé né nivel té bordit do té duhej
té kishte kompenzime qé lidhen me strategjiné afatmesme dhe afatgjaté. Pér deri sa Fatmiri mund
té merr bonus vjetor ose tremujor, kompenzimi pér performancén afatgjaté mund té pérdoren
opsionet e aksioneve.

©)
Dilema lidhur me cilin veprim té ndérmerret pér drejtorét e térthorté éshté problem tipik kur
vendoset se si té adresohet konflikti i interesit. A duhet té ‘rregullohet’ situate me koston mé té
ulét, apo palét né kété ¢éshtje duhet té dénohen? Sygjerimi i Trustit qé konsiderohet mé paqarté
mund té jeté i pranueshém pér disa aksionaré. Ky debat prek né ¢éshtjet etike té qasjes pragmatike
té disa céshtjeve krahasuar me qasjen dogmatike. Péré propozimin nga BankaBB qé éshté
propozim mé radikal, mund té keté disa pérfitime. Né ményré mé specifike, doréhegja e drejtoréve
nga pozitat e tyre do té thoté rikthim i besimit né komitetin e kompenzimit nga aksionarét. Njé
doréhegje e dyfishté do té tregonte se kompania éshté e vendosur pér té respektuar kodin e
geverisjes sé korporatave dhe do t'i jepte aksionaréve rehati lidhur me kércénimin ndaj pavarésisé
né komitetin e kompenzimeve té kompanisé.
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