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Problemi 1

Pastrimi Shpk éshté njé kompani inovative e themeluar né vitin 2020. Momentalisht ka njé produkt né treg,
‘Robostrimi’, njé pastrues robotik pér pastrimin e dyshemeve. Ky produkt ishte jashtézakonisht i
suskesshém. Kompania tani éshté duke zhvilluar njé pastrues robotik té quajtur ‘Robonona’ e cila thithé me
vakum pluhurin dhe e shtypé até.

Deri me sot €120,000 jané shpenzuar né zhvillimin e produktit. Kompania poashtu ka pasur €250,000 kosto
té hulumtimit té tregut, edhe pse fatura e kétyre kostove sapo éshté pranuar dhe do té paguhet né janar.

Pasi gé kostot e pérgatitjes jané domethénése, duhet té merret njé vendim pérfundimtar nése éshté e
arsyeshme té prodhohet dhe shitet ‘Robonona’. Jané vlerésuar kostot dhe té hyrat né vijim:

1. Dubhet té ndértohet njé fabriké e re, pér t'u pérdorur vetém pér prodhimin e ‘Robonona’. Ndértimi i
saj do té zgjas afér njé vit dhe pritet té kushtoj €11.75 milion gjithsej, qé do té paguhet me dy késte.
Késti i paré prej €6 milion do té paguhet me fillimin e punés né ndértim (viti zero) dhe késti i dyté i
mbetur kur puna e ndértimit té pérfundoj né fund té vitit.

2. Pastrimi Shpk menjéheré do té hyjé né njé kontraté njévjecare me njé kompani pér menaxhimin e
projektit, e cila do t&é mbikqyré ndértimin e fabrikés. Kosto totale e késaj do té jeté €250,000.

Dy linja prodhimi do té nevojiten té instalohen né fabriké me njé kosto totale prej €1,500,000 té
pagueshme né fund té vitit pas ndértimit.

3. Makineria pér prodhimin e ‘Robonona’ poashtu duhet t& ndértohet sipas porosisé dhe pritet té
kushtojé €2.5 milion, e pagueshme pas njé viti. Vlera e mbetur e saj do té jeté zero. Zhvlerésimi do té
filloj té ngarkohet menjéheré pas fillimit té prodhimit (menjéheré pas pérfundimit té ndéritimit pas
njé viti) me normeén vjetore 10% me metodén drejtvizore. Kosto e mirémbajtjes s¢ makinerisé
vlerésohet té jeté €250,000 né vit.

4. Prodhimi dhe shitja do té fillojné né vitin pas ndértimit té fabrikés. Sasité e shitjeve dhe ¢mimet e
‘Robonona’ pritet té jené si né vijim:

Vitet 1 2 3 dhe 4 5 deri9
(¢do vit) (¢do vit)

Véllimi i shitjeve (‘000 njési) 5 10 30 50

Cmimi i shitjeve (€) 1,000 800 700 500

Parashikohet qé né fillim té vitit t& 10, njé ndihmés i ri robotik té zévendésoj ‘Robonona’, prandaj
nuk do té keté shitje té¢ métutjeshme té ‘Robonona’.

5. Kosto e materialeve pér ‘Robonona’ pritet té jeté €125 pér njési.

6. Kosto e punés pritet té jeté €100 pér njési.

7. Shpenzimet fikse té pérgjithshme pér fabrikén e re vlerésohet té jené €240,000 né vit. Shpenzimet
variabile té pérgjithshme pritet té jené €50 pér njési.

8. Kostot e zyrés géndrore prej €4.5 milion né vit do té alokohen né produktin “‘Robonona’” kur té filloj
prodhimi. Nga kéto kosto, vetém €3.7 milion do té jené kosto shtesé (relevante).

9. Paraqitja e ‘Robonona’ pritet t&é ndikojé negativisht né shitjen e ‘Robostrimi’. Mendohet qé pér ¢do
dy njési té shitura t& ‘Robonona’, njé njési e “Robostrimi’ t& humbet. ‘Robostrimi’” momentalisht
shitet pér €150 pér njési dhe krijon njé rrjedhé neto té parasé prej €50 pér njési.

10. Kosto e kapitalit t& kompanisé éshté 5%.

11. Supozoni se e gjithé rrjedha e parasé ndodhé né fund té vitit, pérve¢ nése thuhet ndryshe.

12. Té gjitha llogaritjet duhet té jené né mijéra euro ("000)



Kérkohet:

(a) Duket pérdorur tabelat e dhéna té skontimit, llogaritni vlerén neto té tanishme (VNT) té
projektit sipas kostos sé kapitalit t¢ kompanisé. Japni njé konkludim nése Pastrimi Shpk
duhet té vazhdojé me projektin. (20 piké)

(b) Listoni sé paku tri pérparési té pérdorimit té metodave té cilat aplikojné rrjedhjet e skontuara
té parasé (RrSA) né krahasim me metodat e tjera té vlerésimit té projekteve kapitale. 1
piké)

(total = 25 piké)

Tabela e vlerés sé tanishme (ekstrakt)
Periudha (n) Norma e skontimit
(1

5%

0.952

0.907

0.864

0.823

0.784

0.746

0.711

0.677

0.645

0.614
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Tabela e faktorit té anuiteteve
Periudha (n) Norma e skontimit
(1)

5%

0.952

1.859

2.723

3.546

4.329

5.076

5.786

6.463

7.108

7.722
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Problemi 1 - Zgjidhja

(@)

Koha
0 1 2 3 4 5 6-10
€000 | €000 €000 €000 €000 €000 €000
Kosto e hulumt. tregut
(té fshehura)
Kosto e zhvillimit (t&
fshehura)
Kosto e fabrikés (6,000) | (5,750)
Menaxhimi i projektit (250)
Kosto e makinerisé (2,500)
Zhvlerésimi (jo me
para)
Mirémbaijtja (250) (250) (250) (250) (250)
Linjat e prodhimit (1,500)
Té hyrat nga shitja 5,000 8,000 21,000 21,000 25,000
Kosto e materialit (625) (1,250) (3.750) (3,750) (6,250)
Puna (500) (1,000) (3,000) (3,000) (5,000)

Shpenz. e pérgj. Fikse
(relevante si  kosto
grumbulluese) (240) (240) (240) (240) (240)

Shpenz. e  pérgji

variab (vetém

elementi grumbullues) (250) (500) (1,500) (1,500) (2,500)
Kosto e zyrés kryesore

(vetém elementi

shtesé) (3,700) | (3,700) (3,700) (3,700) (3,700)
Kontributi i zvoggluar

i Robostrimi (125) (250) (750) (750) (1,250)
Rrjedha neto e parasé | (6,000) | (10,000) | (690 810 7,810 7,810 5,810
Faktori skontues 1 0.952 0.907 0.864 0.823 0.784 3.393
Rrjedha neto e

skontuar e parasé (6,000) | (9,520) | (626) 700 6,428 6,123 19,713

Vlera neto e tanishme e projektit éshté €16.818 milion. Prandaj kompania duhet té vazhdoj me projektin.
Llogaritjet

Vitet 6 - 10 =7.722 - 4.329 = 3.393

(b)

Metodat qé pérdorin RrSA pér vlerésimin e projekteve kané disa epérsi mbi metodat e tjera té vlerésimit té
tyre [projekteve].

-Mbahet parasysh vlera e parasé né kohé.

-Metoda mban parasysh té gjitha rrjedhjet e parasé sé gatshme té projektit.

-Mban parasysh kohén kur ndodhin rrjedhjet e parasé sé gatshme.

-VIN / NPV -ja dhe NBK / IRR - ja jané metoda té llogaritjes t& pranuara né ményré universale.



Problemi 2

(a) Njé shités i madh me pakicé i cili ka shumé dyqane dhe markete ka njé depo gendrore prej té cilés
furnizohen dyqanet dhe marketet né fjalé. Pér pjesé Numér SF525 kemi né dispozicion informacionet e
méposhtme.

Pérdorimi mesatar 350 né dité
Pérdorimi minimal 180 né dité
Pérdorimi maksimal 420 né dite
Koha e pérmbush. porosisé 11-15 dité
Sasia e porosisé sé re 6,500 njési
Niveli i porosisé sé re 6,300 njési
Kerkohet:

(i) Te llogaritet niveli maksimal i stoqeve? (3 piké)
(ii) cili éshté numri i pérafért i Pjeséve Numér SF525 qé mbahet si stoqe pér amortizim (7 piké)

(@) Duke ubazuar né té dhénat mé sipér, cili éshté niveli maksimal i stogeve?
A 5,250 B 6,500 C 10,820 D 12,800

(b) Duke u bazuar né té dhéna mé sipér, cili éshté numri i pérafért i Pjeséve Numér SF525 qé mbahet si
stoge pér amortizim?

A 200 B 720 C1,680 D 1,750

(b) Kérkesa vjetore pér njé artikull té ndérmarrjes STEFO LLC éshté 45 njési. Njé njési e artikullit kushton
€200 pér tu bleré, ndérsa kostoja e mbajtjes pér njé njési pér njé vit éshté 15% e kostos pér njési ndérsa kostot
e porositjes jané €300 njé porosi [mandat blerje].

Furnitori ofron njé 3% zbritje nése porositen 60 ose mé shumé njési, dhe njé zbritje prej 5% nése porositen
90 ose mé shumé njési.

Kérkohet
(i) Llogarisni madhésiné e porosisé né ményré qé té minimizohen kostot. (9 piké)
(ii) A ka levérdi ndérmarrja té porosis 60 njési né ményré qé té péfitoj 3% zbritje. (3 piké)

(iii) A ka levérdi ndérmarrja té porosis 90 njési né ményré qé té pérfitoj 5% zbritje. (3 piké)

(totali = 25 pikeé)



Zgjidhja e problemi 2
(a)

(i)  Niveli maksimal i stogeve = niveli pér porosi té re + sasia qé duhet t€ porositet — (pérdorimi minimal x koha
minimale e pérmbushjes s€ porosisé)

= 6,300 + 6,500 — (180 x 11)
= 10,820 njési

(ii)  Stoge pér amortizim = niveli minimal

Niveli minimal = niveli pér porosi té re — (pérdorimi mesatar x koha mesatare e pérmbushjes s€ porosisé)
= 6,300 — (350 x 13) = 1,750 njési

(b)
. . .. oo .. [2x300x45
6))] SPE — ja pa marré parasysh zbritjen éshté ,m =30
€

Blerjet (pa Zbritje)"45 x €200 9,000
Kostot e ruajtjes (E1) 450
Kostot e porositjes (E2) 450
Kostot totale vjetore 9,900

Llogaritjet
1 Kostot e ruajtjes
Kostot e ruajtjes = Stoget mesatarex kostoja e mbajtjes pér njé njési té stogeve pér vit

Stoqet mesatare = Sasia g€ duhet té porositet + 2
=30 + 2 = 15 njési

Kostoja e mbajtjes pér njé njési té stogeve pérvit = 15% x €200
=€30

.. Kostot e ruajtjes = 15 njési x €30
= €450

2 Kostot e porositjes
Kostot e porositjes = numri i porosive x kostot e porositjes pér secilin mandat blerje (€300)

Numriiporosive = Kérkesa vjetore + sasia qé duhet té porositet
=45+30
= 1.5 porosi

.. Kostot e porositjes = 1.5 porosi x €300
=€450

(i) Me njé zbritje prej 3% dhe sasi gé duhet t€ porositet prej 60, kostot pér njési jané si mé poshté.

Blerjet €9,000 x 9_7% 8,730
Kostot e ruajtjes (E3) 873
Kostot e porositjes (E4) 225
Kostot totale vjetore 9,828
Llogaritjet

3 Kostot e ruajtjes

Kostot e ruajtjes = Stoqet mesatare x kostoja e mbajtjes pér njé njési té€ stogeve pér vit

Stoqget mesatare = Sasia g€ duhet té porositet + 2
=60 + 2 =30 njési

Kostoja e mbajtjes pér njé njési té stogeve pér vit = 15% x 97% x €200 = €29.10
Vini re. 97% = 100% — 3% zbritje

..Kostot e ruajtjes = 30 njési x €29.10
=€873

4 Kostot e porositjes



Kostot e porositjes = numri i porosive x kostot e porositjes pér secilin mandat blerje (€300)

Numri i porosive = Kérkesa vjetore + sasia qé duhet té porositet
=45+ 60
= 0.75 porosi

.. Kostot e porositjes = 0.75 porosi x €300
=€225

iili) Me njé zbritje prej 5% dhe sasi qé duhet té porositet prej 9o, kostot pér njési jané si vijon.
(iii) j je prej 5 q p prej 90, per njeési j j

€
Blerjet €9,000 x 95% 8,550.0
Kostot e ruajtjes (E5) 1,282.5
Kostot e porositjes (E6) 150.0
Kostot totale vjetore 9,982.5
Llogaritjet
5 Kostot e ruajtjes

Kostot e ruajtjes = Stoqet mesatare x kostoja e mbajtjes pér njé njési e stogeve pér vit

Stoqget mesatare = sasia qé duhet t€ porositet + 2
=90 +2
= 45 njési

Kostoja e mbajtjes pér njé njési té stoqeve per vit = 15% x 95% x €200
=€28.50

Shénim.  95% =100% — 5% zbritje
. Kostot e ruajtjes = 45 njési x €28.50
=€1,282.50
6 Kostot e porositjes

Kostot e porositjes = numri i porosive x kostot e porositjes pér secilin mandat blerje (€300)

numri i porosive = Kérkesa vjetore + sasia qé duhet t€ porositet
=45+90
= 0.5 porosi

.. kostot e porositjes = 0.5 porosi x €300
= €150

Mundésia mé e liré éshté té porositen 60 njési né njé kohé.

Vini re se vlera e Cy; ka ndryshuar sipas madhésisé s€ zbritjes, pér arsye se C,, ishte njé pérqgindje e kostos sé blerjes. Kjo
do té thoté se kostot totale té ruajtjes jané zvogéluar pér shkak té zbritjes. Njé gjé e tillé do t€ kishte gené mé
e dukshme nése, pér shembull, shumica e C; —s€ do t€ kishte gené kosto e sigurimit, vlera e té cilés bazohet mbi koston
e stogeve té mbajtura.



Problemi 3

Ekstrakti nga pasqyrat financiare té audituara té klientit tuaj, AMIGO LLC, jané prezantuar si né vijim:

AMIGO
LLC
Pasqyra e pozicionit financiar mé 31 mars 2019

€000s
Totali i pasurive jo-qarkulluese 3,600
Totali i pasurive qarkulluese 1,400
Totali i pasurive 5,000
Kapitali dhe detyrimet
Kapitali
Aksionet e zakonshme (@ €1) 1,400
10% €1 Aksionet preferenciale kumulative té paribleshme 600
Rezervat tjera 800

2,800
Detyrimet afatgjata
6% €100 Kredité e paribleshme 1,000
Totali i detyrimeve afatshkurtra 1,200
Totali i kapitalit dhe detyrimeve 5,000
Shénime:

Aksionet e zakonshme jané duke u tregtuar me ¢mim prej €6.30 cum div.

Aksionet preferenciale jané duke u tregtuar me ¢mim prej €4.20 ex div.

Cmimi aktual i kredive té paribleshme &éshté €110.

Pér vitin e pérfunduar mé 31 mars 2019, éshté deklaruar dividenda prej €0.30/aksion e cila ende nuk

éshté paguar.

Dividenda preferenciale pér vitin e pérfunduar mé 31 mars 2019 éshté paguar.
Fitimi para tatimit dhe interesit pér vitin qé pérfundon mé 31 mars 2019 ishte €800,000.
Tatimi né fitim &shté 20%.

Ju keni pérllogaritur se norma mesatare e rritjes sé dividendés sé aksioneve té rregullta gjaté katér

viteve té fundit ishte 2%. Kjo normé e rritjes pritet té vazhdoj edhe né vitet e ardhshme.

Kérkohet:

a) Pérllogarisni fitimin e mbajtur pér vitin e pérfunduar mé 31 mars 2019. (8 pike)
b) Pérllogarisni WACC té kompanisé AMIGO LLC. (13 pike)
(c) Listoni dy arsye pse njé kompani duhet ta kuptoj WACC-né e saj. (4 pike)

(Totali = 25 pike)



Zgjidhje e problemit - 3

a)
AMIGO LLC

Fitimi i mbjatur - 31 mars 2019
Fitimi para interesit dhe tatimit
Interesi i pagueshém
Fitimi para tatimit
Tatimi @ 20%
Fitimi neto
Dividenda preferenciale
Dividenda e zakonshme
Fitimi i mbajtur

b)

WACC

Aksionet e zakonshme (ex div)
Aksionet preferenciale (ex div)

Kredité e paribleshme
WACC

Shénim 1) Kosto e ekuitietit

[.30%(1+.02)/(6.30- .30)] +.02 =

€000
800
-60
740
-148
592
-60
-420
112

Pérllogaritja e WACC-sé (KMPK)

Shénim 2) Kosto e aksioneve preferenciale

Dividenda/Vlera e tregut ex-div = 60/2520 * 100 =

3) Kosto e kredive

(Interesi - Tatimet)/ Vlera e tregut = (60*.8)/1100 * 100 =

Shénim V.Tregut % Kosto % Ponderi
1 8,400,000 7.10% 69.88%
2 2,520,000 2.38% 20.97 %
3 1,100,000 4.36% 9.15%
12,020,000 100.00%
7.10%
2.38%
4.36%

Arsyjet pse njé kompani duhet ta kuptoj WACC (KMPK) té saj;

1)  Pér té pércaktuar nése ekzistojné burime mé té lira té financimit.

2)  DPer té konsideruar ndikimin e njé burimi té ri té financimit né WACC.

3)  Per té konsideruar vlerén e tregut té kompanisé.

4)  Pér ta pérdorur si normé skontuese gjaté vlerésimit té investimeve kapitale.

E ponderuar
4.96%
0.50%
0.40%
5.86%



Problemi 4
PRISHTINA LLC éshté duke konsideruar kéto ndryshime sa i pérket menaxhimit té kapitalit qarkullues:

I. Menaxhimi i stoqeve

Eshté sugjeruar se madhésia e porosisé pér produktin KN5 duhet té pércaktohet népérmjet té modelit té
sasisé sé porosisé ekonomike (SPE/EOQ).

PRISHTINA LLC parashikon se kérkesa pér produktin KN5 pér vitin né vijim do té jeté 160,000 njési dhe né
té kaluarén madhésia e porosisé pér kété produkt ka gené sa 10% e kérkesés vjetore. Kosto e porositjes
pritet té jeté €400 pér porosi, ndérkaq kosto e mbajtjes pritet té jeté €5.12 pér njési. Njé sasi rezervé prej 5,000
njésive té produktit KN5 do té mbahet gjaté gjithé kohés, pa marré parasysh se cfaré metode pér
pércaktimin e madhésisé sé porosisé pérdoret (SPE/EOQ apo metoda e aplikuar né té kaluarén).

II. Menaxhimi i té llogarive té arkétueshme

PRISHTINA LLC mund té aplikoj njé zbritje prej 1% pér klientét té cilét i paguajné borxhet brenda 30
ditéve, dhe né té njéjtén kohé, népérmjet procedurave té reja operacionale, té mirémbaj né maksimum njé
periudhé mesatare té shlyerjes sé llogarive té arkétueshme prej 60 ditéve, pér klientét té cilét nuk e
shfrytézojné zbritjen. Nése politika e re vihet né zbatim &shté vlerésuar se 25% e klientéve do ta
shfrytézojné ofertén e pagesés brenda 30 ditéve.

Eshté vlerésuar se kursimi i shpenzimeve administrative dhe operacionale do té jeté €753,000 né vit, si
rezultat i pérmirésimit té procedurave operacionale dhe implementimit té politikés sé re té menaxhimit té
llogarive té arkétueshme.

Shitjet me kredi té kompanisé PRISHTINA LLC aktualisht jané €87.6 milion né vit dhe llogarité e
arkétueshme tregtare aktualisht jané €18 milion. Shitjet me kredi (afat pagese) nuk parashihen té
ndryshojné si rezultat i ndryshimit né menaxhimin e llogarive té arkétueshme. Kosto afatshkurtér e
financimit t& kompanisé éshté 5.5% né vit.

Kérkohet:
(a) Kalkuloni koston e politikés aktuale té porositjes dhe ndryshimin né kosto té menaxhimit té stoqeve
qé do té rezultojé nése kompania aplikon modelin e sasisé sé porosisé ekonomike né pércaktimin e
madhésisé sé porositjes sé Produktit KN5.

(8 piké)
(b) Shpjegoni shkurtimisht pérfitimet nga aplikimi i politikés sé prokurimit pikérisht-né-kohé
(PNK/JIT).

(5 piké)
(c) Kalkuloni dhe komentoni nése ndryshimet e propozuara né menaxhimin e llogarive té arkétueshme
do té jené té pranueshme. Duke supozuar se vetém 25% té klientéve e shfrytézojné zbritjen nga pagesa e
méhershme, cila éshté zbritja maksimale e cilat mund t'u ofrohet klientéve pér pagesé té méhershme.

(7 pike)

(d) Diskutoni faktorét té cilét duhet té merren parasysh gjaté pérpilimit té politikés sé kapitalit
qarkullues né lidhje me menaxhimin e llogarive té arkétueshme tregtare.
(5 piké)
(Totali = 25 piké)



Zgjidhje e problemit - 4
()

Kosto e politikés aktuale té porositjes

Madhésia e porositjes = 10% of 160,000 = 16,000 njési pér porosi

Numri i porositjeve né vit = 160,000/16,000 = 10 porositje né vit

Kosto vjetore e porositjes = 10 x 400 = €4,000 né vit

Kosto e mbajtjes duke injoruar stoget rezervé = 5-12 x (16,000/2) = €40,960 né vit
Kosto e mbajtjes sé stogeve rezervé = 5-12 x 5,000 = €25,600 né vit

Kosto totale e politikés aktuale = 4,000 + 40,960 + 25,600 = €70,560 né vit

Kosto e politikés sé porositjes sipas modelit SPE/EOQ

Madhésia e porositjes = (2 x 400 x 160,000/5-12)0-5 = 5,000 njési pér porosi
Numri 1 porositjeve né vit = 160,000/5,000 = 32 porosi pér vit

Kosto vjetore e porositjes = 32 x 400 = €12,800 pér vit

Kosto e mbajtjes duke injoruar stoget rezervé = 5-12 x (5,000/2) = €12,800 né vit
Kosto e mbajtjes sé stogeve rezervé = 5-12 x 5,000 = €25,600 né vit

Kosto totale e politiké€s SPE/EOQ = 12,800 + 12,800 + 25,600 = €51,200 né vit

Ndryshimi né kostot e menaxhimit té stogeve sipas modelit SPE/EOQ
Zvogélimi né kosto = 70,560 — 51,200 = €19,360

(b)

Kostot e mbajtjes mund té reduktohen duke zvogéluar nivelin e stoqeve t€ mbajtura nga kompania. Kostot ¢ mbajtjes
mund t€ reduktohen né minimum nése kompania bén porositjen e tyre vetém atéheré kur paraqitet kérkesa pér to, duke
shmangur nevojén g€ té kené nivele té stogeve rezervé gjaté procesit t€ prodhimit. Kjo gasje e menaxhimit té stogeve
njihet si prokurimi pikérisht-né-kohé (PNK/JIT).

Pérfitimet e prokurimit PNK/JIT pérfshijné nivele mé t&é uléta té investimit né kapital qarkullues, pasi qé nivelet e
stogeve jané minimizuar; reduktim né kostot e mbajtjes s€ stogeve; reduktim né kostot e ruajtjes s€ materialeve;
marrédhénie e pérmirésuar me furnitorét, pasi qé furnitorét dhe klientét duhet t& punojné pér sé aférmi né€ njé sistem
PNK/JIT; kosto mé t€ uléta t€ ripunimit si rezultat i rritjes s€ theksit n€ kualitetin e furnizimeve.

(¢)

Vlerésimi i ndryshimeve né menaxhimin e llogarive té arkétueshme

Numri aktual i ditéve né llogarité e arkétueshme = (18/87-6) x 365 = 75 dité

Pasi qé& 25% e klientéve do ta shfryté€zojné zbritjen, atéheré 75% nuk do ti shfrytézojné.
Numri i korrigjuar i ditéve né llogarit€ e arkétueshme = (0-25 x 30) + (0-75 x 60) = 52-5 dité

Niveli aktual i llogarive t€ arkétueshme tregtare = €18m
Niveli i korrigjuar i llogarive t& arkétueshme tregtare = 87-6 x (52-5/365) =€12-6m
Reduktimi =18 — 12-6 = €5-4m

Kosto e financimit afatshkurtér = 5.5%

Reduktimi né kostot e financimit = 5-4m x 0-055 =€297,000
Kursimet né kostot e administrimit dhe ato operative = €753,000
a. Pérfitimet totale = 297,000 + 753,000 = €1,050,000

b. Kosto nga aplikimi i politikés sé zbritjes = 87-6m x 0-25 x 0-01 = €219,000
a-b. Pérfitimi neto nga aplikimi i politikés sé zbritjes = 1,050,000 — 219,000 = €831,000

Ndryshimet e propozuara né menaxhimin e llogarive t€ arkétueshme jané€ té pranueshme, edhe pse ato varen nga
parashikimi i kursimeve né kostot administrative dhe operative.

Zbritja maksimale nga pagesat e méhershme
Duke krahasuar pérfitimet totale t& €1,050,000 me 25% t& shitjeve vjetore me kredi t& €87,600,000, q& &shté

€21,900,000, maksimumi i zbritjes nga pagesat e méhershme qé mund té ofrohet éshté 4.8% (1-050/21-9)).

(@)

Faktorét t€ cilét duhet t& merren parasysh jané:



Niveli i investimeve né llogarité e arkétueshme tregtare

Nése shuma e financimit e ndérlidhur me llogarité e arkétueshme &shté€ substanciale, atéheré politika e menaxhimit t&
arkétueshmeve duhet té orientohet né reduktimin e nivelit té investimit duke pasur kontrolle mé té rrepta gjaté shitjeve
me kredi dhe duke aplikuar metoda pér vlerésimit e aftésisé paguese té klientéve.

Kosto e financimit té kredisé tregtare
Nése kosto e financimit t€ kredisé tregtare €shté e larté, atéheré do t€ ekzistoj presion pér reduktimin e shumés sé
kredisé sé ofruar dhe té reduktohet periudha pér té cilén kredia éshté ofruar.

Kushtet tregtare té ofruara nga konkurrenca

Né ményré qé té béhet njé konkurrencé mé efektive, kompania do té keté nevojé t€ krahasoj kushtet e ofruara nga
konkurrentét e saj, pérndryshe klientét do t€ migrojné te ata, pérve¢ nése ekzistojné faktoré tjeré t& cilét do ti
inkurajojné klientét t€ jené lojal, si pér shembull produkte t€ kualitetit t& larté ose shérbim mé t€ vlerésuar té pas-
shitjes.

Niveli i rrezikut té pranueshém nga kompania

Disa kompani mund té pretendojné se kushtet mé té lehta t€ kredive tregtare (shitjeve me afat pagese) do té ndikojné
né rritjen e véllimit t€ shitjeve deri né€ até nivel q€ t€ kompensohet rreziku mé i larté i borxheve t& kéqija. Niveli i
pranueshém 1 rrezikut i borxheve t€ kéqija do t&€ ndryshojé nga njé kompani né tjetrén. Disa kompani mund té kérkojné
té reduktojné kété rrezik népérmjet politikés e cila bén sigurimin nga mos-pagesa e klientéve.

Nevoja pér likuiditet
Né rastet kur nevoja pér likuiditet éshté e larté, kompania mund té zgjedhé té pérshpejtoj rrjedhjet hyrése té parasé nga
klientét e tyre népérmjet vendosjes sé zbritjes s€ ofruar né faturat e 1éshuara ose népérmjet faktoringut.

Ekspertiza né dispozicion brenda kompanisé
Né rastet kur ekspertiza né vlerésimin e aftésisé paguese dhe monitorimin e klientéve &shté e mangét, atéheré

kompania mund t€ zgjedh€ té ia ofroj njé kompanie faktor menaxhimin e llogarive té arkétueshme.



