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Problemi 1

ABC ka zhvilluar njé lloj té ri té karrigés sé veturés. Koha e pérllogaritur e punés pér njésiné e
paré éshté 12 oré, por njé kurbé e té mésuarit té fuqisé punétore pritet té¢ ndodhé né lartési prej
75% pér 8 njésité e para té prodhuara. Kosto e punés éshté 15EURO/ oré. Kosto e materialeve
dhe shpenzimeve tjera té pérgjithshme variabile pritet té jeté 230 EURO pér njési.

ABC planifikon qé cmimi i karrigés té jeté 50% mbi koston totale variabile pér njési, me koston e
punés té bazuar né kohén shtesé té nevojitur pér té prodhuar njésiné e 8-té

Kérkohet:

a) Kalkuloni cmimin e shitjes qé "ABC" pritet ta aplikoj pér produktin e ri. (shénim: indeksi
i té mésuarit pér 75% té kurbés sé té mésuarit éshté -0.415). (7 piké)

b) Faza e paré e prodhimit éshté finalizuar. Njésia e paré aktualisht ka marré 12.5 oré kohé
pér tu prodhuar dhe koha totale pér 8-té njésité e prodhuara ishte 34.3 oré, né té cilén kohé,
efekit i té mésuarit pérfundoi. ABC pritet té korrigjoj cmimin e shitjes pér té reflektuar
kohén aktuale té pérdorur pér té kompletuar njésiné e 8-té.

(i) Kalkuloni normén aktuale té té mésuarit dhe tregoni nése kjo nénkupton qé fuqia
punétore ka mésuar mé shpejté apo mé ngadale sesa koha e pritur. (7 piké)

(ii) Shpjegoni nése cmimi i korrigjuar i shitjes do té jeté mé i larté apo mé i ulté sesa
cmimi i pérllogaritur né pjesén (a). Nuk kérkohet nga ju té pérllogarisni cmimin e
korrigjuar. (6 piké)

(total = 20 piké)



Zgjidhja e problemit 1

(a) Formular e kohés sé té mésuarit =y = axb

Koha mesatare kumulative per njési pér 8 njésité:

Y =12 * 80415 = 5,0628948 oré, andaj koha kumulative totale pér 8 njésité = 40.503158 oré

Koha mesatare kumulative pér njési pér 7 njésité:

Y =12 * 70415 = 53513771 oré, andaj koha kumulative totale pér 7 njésité = 37.45964 oré

Prandaj, koha shtesé (inkrement) pér njésiné e 8-té éshté = 40.503158 - 37.45964 = 3.043518 oré

Kosto totale e punés pér njésiné e 8-té = 3.043518 * 15€ = €45.65277

Materialet dhe shpenzimet e tjera pér njési = €230

Andaj, kosto totale pér njési = 275.65277

Andaj, cmimi total pér njési pritet té jeté = €413.47915
*(50% mbi koston totale = 275.65277*1.5).

(b)

(i)

Numri kumulativ i njésive té | Numri kumulativ i oréve | Mesatarja  kumulative e
prodhuara totatle oréve pér njési

1 12.5 12.5

2 ? 12.5*r

4 ? 12.5 * 12

8 34.3 125 * 13

Duke shfrytézuar algjebrén: 34.3 = 8 * (12.5 * r3)

4.2875 = (12.5 * 19)

r=0.70

Efekti i té mésuarit ishte 70% krahasuar me normén e parashikuar prej 75%, qé nénkupton se
fuqia punétore ka mésuar (éshté adaptuar apo ka qené mé efikas) mé shpejté sesa éshté

pritur nga ta.

(ii)

Cmimi i korrigjuar i shitjes do té jeté mé i ulté sesa cmimi fillestar i pérllogaritur né pjesén
(a). Kjo éshté e vérteté, pasi qé koha shtesé e njésisé sé 8-té do té jeté mé e ulté, duke u




bazuar edhe né rezultatin prej 70% té normés sé té mésuarit, edhe pse njésia e paré mori 12.5
oré kohé. Kété e dimé, pasi qé éshté théné qé koha kumulative pér 8-té njésité aktualisht
ishte 34.3 oré. Kjo éshté mé e ulté sesa koha e pérllogaritur e llogaritur né pjesén (a) pér 8-té
njésité qé ishte 40.50315 oré, andaj, logjikisht, koha aktuale shtesé pér njésiné e 8-té duhet té
jeté mé e ulté sesa ajo e parashikuar prej 3.043518 (pjesa a). Si rezultat késaj, kosto totale do
té leté mé e ulté dhe cmimi do té jeté mé i ulté.



Problemi 2

Firma “ABC” éshté duke marré né konsideraté prodhimtariné e njé produkti té ri. Ajo ka béré
planifikimin pér prodhimin e 50,000 njésive né periudhén e ardhshme dhe ka buxhetuar kostot
e prodhimtarisé né vleré prej €750,000, ku 40% jané kosto fikse. Drejtori Menaxhues i kompanisé
ABC cakton kontabilistin menaxherial (MA), kontabilistin financiar (FA) dhe menaxherin e
shitjeve (SM) té marrin né konsideraté té¢ dhénat e hulumtimit té tregut né vazhdim:

Cmimi i shitjes pér njési (€) Véllimi i shitjeve (njési)
22 50,000
26 45,000
30 34,000

MA rekomandon pranimin e ¢mimit té shitjes pér njési prej €26, sepse kjo do té mundésojé
maksimizimin e kontributit. FA mbéshtet ¢mimin e shitjes pér njési prej €30, sepse kjo do té béje
maksimizimin e fitimit té llogaritur sipas praktikave normale té kontabilitetit. SM pérkrah
¢mimin e shitjes pér njési prej €22 sepse kjo do té rezultojé me shitjen e té gjitha njésive té
planifikuara té prodhimit dhe do t&€ mundésojé maksimizimin e pjesés sé tregut.

Kérkohet

(@) Llogaritni fitimin duke pérdorur caktimin e kostos sipas sistemit pérvetésues dhe sistemit
variabil dhe shpjegoni secilén nga kéto duke i mbéshteté me llogaritjet e duhura.12 piké

(b) Sindryshon caktimi kostos sipas metodés pérvetésuese nga caktimi i kostos sipas metodés
variabile? Duke pasur parasysh faktet qé ju i konsideroni té réndésishme, pércaktohuni se

cilén prej alternativave ju e konsideroni té jeté mé e sakté. 4 piké
(c) Kur fitimet operative sipas metodés sé¢ kostos pérvetésuese do t'i tejkalojné fitimet
operative sipas metodés sé kostos variabile? 2 pike
(d) Cilat jané disa nga pérparésité dhe té metat e pérdorimit te fitimit neto si masé e
profitabilitetit? 2 piké

(total = 20 pikeé)



Zgjidhja e problemit 2

(@)

Llogaritjet e nevojshme:

Kostot e prodhimtarisé €750,000
Kostot fikse (€750,000 x 40%) €300,000
Kostot variabile (€750,000 - €300,000) €450,000
Njési té prodhuara 50,000
Kosto fikse pér njési (€300,000 / 50,000 njési) €6
Kosto variabile pér njési (€450,000 / 50,000 njési) €9

Kontabilisti Menaxherial (MA) rekomandon ¢mimin e shitjes prej €26 pér njési sepse kjo do té
mundésojé maksimizimin e kontributit. Kjo nénkupton se ményra pér llogaritjen e fitimit duhet
té béhet sipas metodés sé kostos variabile, andaj kemi:

Fitimi sipas metodés sé kostos variabile

€ € €
Cmimi i shitjes pér njési 22 26 30
Njési té shitura 50,000 45,000 34,000
Shitjet 1,100,000 1,170,000 1,020,000
Kostot variabile 450,000 450,000 450,000
Stoget (LI 1) 0 45,000 144,000
Kostoja e shitjes 450,000 405,000 306,000
Kontributi 650,000 765,000 714,000
Kostot fikse 300,000 300,000 300,000
Fitimi 350,000 465,000 414,000
LI1:
Prodhimtaria 50,000 50,000 50,000



Nijési té shitura 50,000 45,000 34,000

Stoget (né njési) 0 5,000 16,000
Kostot variabile pér njési X
— x €9 x€9
€9
Stoget (né €) €0 €45,000  €144,000

maksimizimin e fitimit té llogaritur sipas praktikave normale té kontabilitetit. Fitimi i llogaritur
sipas praktikave normale té kontabilitetit nénkupton se ményra pér llogaritjen e fitimit duhet té
béhet sipas metodés sé kostos pérvetésuese, andaj kemi

Fitimi sipas metodés sé kostos pérvetésuese

€ € €
Cmimi i shitjes pér njési 22 26 30
Njési té shitura 50,000 45,000 34,000
Shitjet 1,100,000 1,170,000 1,020,000
Kostot e prodhimtarisé 750,000 750,000 750,000
Stoget (LI 2) 0 75,000 240,000
Kostoja e shitjes 750,000 675,000 510,000
Fitimi 350,000 495,000 510,000
LI 2:
Prodhimtaria 50,000 50,000 50,000
Nijési té shitura 50,000 45,000 34,000
Stoget (né njési) 0 5,000 16,000
Kostot e prodhimtarisé pér njési (€9 + €6) x €15 x €15 x €15
Stoget (né €) €0 €75,000  €240,000

(b) Sistemet e caktimit té kostove sipas metodés variabile dhe metodés pérvetésuese dallohen
nga trajtimi i tyre té kostove fikse té prodhimtarisé né vlerésimin e stogeve. Sistemi i
caktimit té kostos sipas metodés variabile nuk i pérfshiné kostot fikse t& prodhimtarisé as
né koston e njésive té shitura e as né vlerén e njésive t& mbetura né stoge (té pa-shitura).



Sipas kétij sistemi kostos fikse té prodhimtarisé trajtohen si kosto periodike dhe e
ngarkojné periudhén raportuese né té cilén ato shkaktohen. Sistemi i caktimit té kostos
sipas metodés pérvetésuese pérfshiné kostot fikse té prodhimtarisé né koston e njésive té
prodhuara respektivisht né koston e njésive té shitura si dhe né vlerén e njésive té
mbetura né stoge (té pa-shitura). Andaj metoda pérvetésuese e caktimit té kostos lejon qé
né ményré efektive njé pjesé té kostos fikse té prodhimtarisé e shkaktuar né periudhén
aktuale té bartet né njé periudhé té mévonshme (kur shitjet ndodhin).

Né rastin e Kompanisé ABC, kostoja e produktit pér njési sipas metodés variabile éshté
€9.00 (vetém pjesa e kostos variabile) ndérsa kostoja e produktit pér njési sipas metodés
pérvetésuese éshté €15.00 ( kostoja variabile €9.00 + kostoja fikse €6.00). Metoda
pérvetésuese e caktimit té kostos jep fitimin maksimal kur produktet shiten ¢mim prej €30
pér njési. Megjithaté, kjo pérfshin mbajtjen e njé pjese té kostove fikse té prodhimtarisé té
periudhés aktuale pér njé periudhé té mévonshme, ku kéto kosto nuk do té kené asnjé
ndikim né kostot qé vérteté do té shkaktohen né periudhén pasuese. Andaj, pér kété
arsye kéto kosto jané ‘kosto pérkatése pér vendimmarrje’ né periudhén aktuale dhe nuk
munden thjesht té pérjashtohen nga vendimmarrjet qé jané para nesh.

Metoda variabile e caktimit té kostos i ngarkon té gjitha kostot fikse kundrejt fitimit né
periudhén né té cilén ato ndodhin, ndérsa kostot variabile mund té barten né vlerén e
stogeve té pa-shitura. Megjithaté, kéto kosto variabile do té ndikojné né kostot qé do té
shkaktohen né periudhén pasuese. Njésité e prodhuara né periudhén 1 qé shiten né
periudhén 2 do t& mundésojné qé prodhimtaria né periudhén 2 té zvogélohet dhe kostot
respektive variabile t&¢ shmangen.

Dy grupet e llogaritjeve mé sipér supozojné se stoget do té shiten né periudhén pasuese.
Atéheré, kur nuk kemi njé situaté té till¢, stoget pérfundimtare do té kané vlerén zero dhe
do té ishe e pérshtatshme té miratohet njé strategji e cila béné maksimizimin e té hyrave.
Kjo do té shpien te sugjerimi pér cmimin e shitjes prej €22 pér njési. Por, strategjia e shitjes
e cila béné maksimizimin e njésive té shitura e pérkrahur nga menaxheri i shitjeve (SM)

pjesés té tregut si pjesé e njé koncepti afatgjaté t& marketingut.

Nga gjithé kjo rrjedh se ¢mimi i shitjes i cili maksimizon kontributit d.m.th. ¢mimi prej €26
pér njési dhe 45,000 té shitura i rekomanduar nga kontabilisti menaxherial (MA) &shté
alternativa mé e pérshtatshme né té gjitha rrethanat.

Sistemi i caktimit té kostove sipas metodés variabile dallohet nga metoda pérvetésuese
pér shkak se metoda pérvetésuese pérfshiné kostot fikse té prodhimtarisé né koston e
njésive té prodhuara, respektivisht né koston e njésive té shitura si dhe né vlerén e njésive
té mbetura né stoge (té pa-shitura). Kjo rezulton me até se fitimi operativ éshté i ndjeshém
ndaj luhatjeve né nivelin e stogeve. Rritjet né nivelin e stogeve gjaté njé periudhe do t&é
rrité fitimin sipas kostos pérvetésuese mbi fitimin sipas kostot variabile, dhe e kundérta
ndodhé né qofté se stoget zvogélohen gjaté periudhés.

Nga kjo rrjedh se:



Nése... ...atéheré fitimi sipas...

- ... Prodhimi > Shitjet... ... kostos pérvetésuese > kostos variabile
- ... Prodhimi < Shitjet... ... kostos pérvetésuese < kostos variabile
- ... Prodhimi = Shitjet... ... kostos pérvetésuese = kostos variabile

Fitimi neto duhet té llogariten pér géllime té raportimit té jashtém. Njé avantazh éshté se
fitimi neto llogaritet sipas SNRF késhtu qé palét e jashtme kané njohuri pér ményrén sipas
sé cilés fitimi neto éshté llogaritur. Fitimi neto &shté mjaft objektiv; Rregullat jané
relativisht té géndrueshme nga viti né vit. Menaxherét, pra, e diné se si éshté llogaritur kjo
masé e performancés dhe mund té punojné pér té pérmirésuar performancén duke rritur
té hyrat dhe/ose zvogéluar shpenzimet.

Fitimi neto ka edhe disavantazhe. Fitimi neto nuk pérfshin koston e kapitalit t& angazhuar pér

operacionet e biznesit. Si rezultat, fitimi neto mund té jeté pozitiv, ndérsa kompania po
shkatérron pasuriné. Fitimi neto mund té manipulohet me luhatjet e niveleve té stogeve té
mbajtura. Fitimi neto mund té rritet né afat t&é shkurtér, duke marré veprime gé jané té
démshme né miréqgenien e kompanisé né afat té gjaté (p.sh., me mirémbajtje paraprake dhe
trajnimin e punonjésve).



Problemi 3

“ABC” prodhon dy produkte t& ndryshme: (a) njé kalkulator programues dhe (b) njé regjistrues

me shirit.

Njé studim i fundit i tregut tregoi se konsumatorét do té reagonin pozitivisht ndaj njé radioje t&
prodhuar nga “ABC”. Pronari ishte i interesuar pér mundésiné e ofruar nga ky hulumtim i
tregut. Pérpara se té merrej ndonjé angazhim, drejtori déshironte té dinte, se sa do té rriteshin

kostot fikse dhe sa radio duhet shitur pér té mbuluar kéto kosto.

Si pérgjigje, menaxherja e marketingut, mblodhi t& dhéna pér produktet aktuale, pér té
ndihmuar né parashikimet e kostove indirekte pér produktin e ri. Kostot indirekte jepen mé
poshté. (Véllimi i larté dhe i ulét i prodhimit, matur nga orét e punés sé drejtpérdrejté, u

pérdorén pér té vlerésuar sjelljen e kostos.)

Fikse Variabile
Zhvendosja e materialeve - €18,000
Energjia - 22,000
Projektimi 100,000 -
Kostot e makinerisé 30,000 80,000
Inspektimi 40,000 -
Organizimi 60,000 -

Gjithashtu, u mblodhén edhe té dhénat e veprimtarisé qé vijojné:

Kalkulatorét Regjistruesit

Njésité e prodhuara 20,000

Orét e punés se drejtépérdrejté 10,000

20,000

20,000



Orét e makinerisé 10,000 10,000

Lévizjet e materialit 120 120
Kilovat-orét 1,000 1,000
Orét e projektimit 4,000 1,000
Orét e inspektimit 700 1,400
Numri i organizimeve 20 40

Njé normé (koeficient) e pérgjithéshme e kostos indirekte éshté pérdorur pér t'u caktuar kostot
indirekte, bazuar né orét e punés direkte. Gjithashtu nga projektimi menaxherja u informua se
nése do té prodhoheshin dhe do té shiteshin 20,000 radio (parashikimi i saj i bazuar né studimin
e tregut), ata do té kishin té nj¢jtat t&é dhéna té veprimtarisé sikurse regjistruesit (pérdorimi i té
njéjtave oré té punés sé drejtépérdrejté, oré t& makinerisé, organizimit, e késhtu me radhég).

Projektimi gjithashtu dha vlerésimet shtesé qé vijojné pér linjé e produktit t& propozuar:

Kostot parésore (primare) pér njési € 18
Amortizimi i pajisjes sé re € 18,000

Pas marrjes sé kétyre vlerésimeve, menaxherja béri disa llogaritje t&é shpejta dhe u ndje e
kénaqur, me njé ¢mim shitjeje prej 26€ dhe me vetém 18,000 € kosto fikse shtesé, pér té qené
rentabile (pragu i rentabilitetit), duhet shitur vetém 4,500 njési. Megenése menaxherja besonte
se mund té shiteshin 20,000 njési, ajo ishte e pérgatitur té rekomandonte urgjentisht linjén e
produktit té ri.

Kérkohet:

1. Kryeni llogaritjet (sipas menaxheres) pér pikén apo pragun e rentabilitetit duke
pérdorur caktimet konvencionale té kostos. Sa fitime priten sipas kétij skenari, duke
supozuar shitjen e 20,000 radiove? (8 piké)

2. Pérdorni metodén e kostos té bazuar né veprimtari dhe llogaritni pikén rentabél dhe
fitimin rrités qé do té nxirret me shitjen e mbi 20,000 njésive. (8 pikeé)



3. Shpegoni pérse analiza e KBV (kostos té bazuar né veprimtari) e béré né kérkesén 2
éshté mé e sakté se analiza e kryer pér Kérkesén 1. Cfaré rekomandimesh do té jepnit?

(4 pike)
(total = 20 piké)



Zgjidhja e problemit 3

1.

Kostot Variabile pér njési = (MD + PD) + SHPP variabile = €18 + (SHPPvTOTAL/Total
ORET E PUNES DIREKTE - OPD) = €18 + (€120,000/30,000) = €22

Njésit né pikén e rentabilitetit = €18,000/(€26 - €22) = 4,500 njési

Fitimi mbi pikén e rentabilitetit = €4 x (20,000 nj - 4,500 nj) = €62,000

Kostot variabile - bazuar né njési:

Zhvendosja e matrialeve..... € 18,000
Energjia...ecceecenncenncnennene 22,000
Kostot e Makineris............... 80,000
10} 27 € 120,000
Orét e Makineris*...........uu... + 20,000
Koeficienti..........ccuunnne. € 6.00/oré m.

* Qé té tre aktivitetet e kané té njéjtin koeficient konsumi, kilovat-oré, ose lévijen e
materialit mund té pérdoret edhe si koeficient pér kosto

Sh.pérgjithshme (€6 x 10,000/20,000).................. € 3
Ko0stot Direkte ........uuueuererereeeeeeeinnsnsissssnsssesenes 18
Kostot totale variabile pér njési................... €21

Kostot variabile - bazuar jo né njési (merr pérsipér shpenzimet e ndryshojné né ményré
rigoroze me ¢do koeficient té kostos qé nuk kané pjesé té caktuar, né realitet, té
komponenteve té caktuar mund té ekzistojné pér secilin aktivitet dhe disa metoda e kostos
qé ndajn kostot fikse dhe variabile duhet té pérdoren):

Niveli - Produktit: Projektimi (Xz) = €100,000/5,000 = €20/oré

Nivel - Grupi:  Inspektimi (X3) = €40,000/2,100 = €19/orét pér inspektim
Organizimet(X4) = €60,000/60 = €1,000/organizim
Pika e rentabilitetit né njési ( kur Xy éshté i barabart ):

€26X; = €18,000 + €21X; + €20X; + €19X; + €1,000X

X1 = (€18,000 + €20X; + €19X; + €1,000X4)/5
X1 =20,920

Analiza e mésipérme supozon se orét inxhinierike, orét e inspektimit, dhe organizimi pritet se
jané realizuar. Né qofté se nivelet e kétyre tre aktiviteteve ndryshojné, atéheré edhe pika e

rentabilitetit do té do té ndryshojné. Analiza gjithashtu supozon se amortizimit éshté njé
kosto fikse. Né njé aktivitet bazuar né njé sistem kostosh , kjo kosto mund té konvertohet né
njé kosto té ndryshueshme duke pérdorur metodén e njésive-té prodhimit. Nése do té ishte bére,
duke supozuar se € 18.000 pérfaqéson njé zhvlersim drejtévizor pa vleré té mbetur dhe se



prodhimi vjetor pritet té arrihet 20.000 njési , atéheré kosto variabél pér njési do té rritet me
0,90 €

(€18,000/20,000). Né analizén e mésiperme, ky ndryshim e ulé numrusin né €18,000 dhe
emruesin né €0.90.

Atéher, X1 = €86,600/€4.10 = 21,122 njési.

3. Analiza CVP né Kérkesat 2 éshté mé i sakté, sepse ajo i e njef se duke shtuar njé
produkt do té rrisé koston e aktiviteteve ndihmése si, inxhinieri inspektimit, dhe
organizim. Né analizén e konvencionale, kéto kosto shpesh jané té injoruara pér shkak
se ato jané paré si fikse. Kostot e aktivitetit gjithashtu pérpiqen pér té identifikuar
sjelljet kostove me mé shumé kujdes se sa kushton konvencionale. Kjo mund té prodhojé
mé shumé marrédhéniet e sakté e kostos dhe njé analizé mé té miré. Pér shembull, pér
Salem Elektroniké, pika e rentabilitetit qé duket té jeté shumé mé e larté se sa analiza
origjinale treguar. Dallimi éshté mjaft i réndésishém se vendimi éshté qarté e kundérta e
asaj qé ishte sinjalizuar nga analiza konvencionale. Si rezultat, pérdorimi i analizés mé
té sakta ABC éshté i rekomanduar.



Problemi 4

Kompania “ABC” prodhon njé linjé pér képucé vrapimi. Né fillim té periudhés 2019 paraqitén
planet qé vijojné, pér prodhimin dhe kostot e prodhimit:

Njeésité pér prodhim dhe shitje 25,000

Kosto standarde pér njési:

Materialet e drejtépérdrejta (MD) €10
Puna e drejtépérdrejté (PD) 8
Shpenzimet indirekte variabile (SHPP-v) 4
Shpenzimet indirekte fikse (SHPP-f) 3
Kostoja totale e prodhimit pér njési €5

Gjaté vitit 2019 u prodhuan dhe u shitén 30,000 njési. Kosto aktuale té prodhimit ishin:

Materiale té drejtépérdrejta (MD) €320,000
Puné e drejtépérdrejté (PD) 220,000
Shpenzime indirekte variabile (SHPP-v) 125,000
Shpenzimet indirekte fikse (SHPP-f) 89,000

Nuk kishte stoqe fillestare dhe pérfundimtare pér materialet e drejtépérdrejta (MD).
Mospérputhja (varianca) e ¢mimit té materialeve té drejtépérdrejta prej 5000 € ishte e
pafavorshme (PF). Né prodhimin e 30,000 njésive, u punua pér njé total prej 39,000 orésh, 4%
mé shumé oré se sa standardi i lejuar pér prodhimin aktual. Kostot indirekte iu aplikuan
prodhimit, duke pérdorur orét e punés sé drejtépérdrejte.

Kérkohet:

1. Bazuar né té dhénat e kompanisé “ABC”, pérgatitsni njé raport té performancés, duke
krahasuar kostot e pritshme (apo standarde) me me kosto aktuale. (5 piké)



2. Pérllogarisni: (10 piké)
a. Mospérputhjen e pérdorimit té materialeve té drejtépérdrejta.
b. Mospérputhjen e normés sé punés sé drejtépérdrejte.
c. Mospérputhjen e pérdorimit té punés sé drejtépérdrejte.
d. Mospérputhjet e véllimit dhe té shpenzimit té shpenzimeve indirekte fikse.
e. Mospérputhjet e shpenzimit dhe e efikasitetit té shpenzimeve indirekte variabile.

3. Pérdorni T-Llogarité pér té treguar rrjedhén e kostos pérgjaté sistemit (né paragitjen e
rrjedhjes, nuk keni nevojé té tregoni mospérputhjet e detajuara té kostove indirekte). Tregoni vetém
mospérputhjet e mbi-dhe-nénaplikuara pér shpenzimet indirekte fiske dhe variabile. (5 piké)

(totali = 20 piké)



Zgjidhja e problemit 4

1. “ABC” Co.

Raporti i Performancés

Kostot Aktuale

Matrialet direkte................... € 320,000

Puna Direkte............ueeeueeene. 220,000
Sh.P. Variabile....................... 125,000
SH.P. FiKSEl.....couevvvevreereervrerene 89,000

€ 754,000

* Duke e pérdorur kostot standard variabile pér njési pér matrialet direkte, punén direkte,

Kostot e Buxhetuara®

€ 300,000
240,000
120,000

75,000

€ 735,000

Varianca

€ 20,000 PF
(20,000) F
5,000 PF
14,000 PF

€ 19,000 PF

dhe sh.p.p. variabile (psh., €10 x 30,000 pér matrialet direkte; sh.p.p. fikse = €3.00 x25,000.

b Vetem variancen e shpenzimeuve.

2. a. Varianca Totale = VCM + VPM
€20,000 PF = €5,000 PF + VPM
VPM = €15,000 PF

b. VNP =(NA - NS)OA

OS =39,000/1.04
= 37,500 oré

NS= €240,000/37,500
= €6.40
NS x OA= €220,000

VEP = €220,000 - (€6.40 x39,000)
= €29,600 F

c¢. VEP =(0OA - OS)NS
= (39,000 - 37,500)€6.40
= €9,600 PF



d. Varianca e shpenzimeve (Sh.F.)= Aktuale F - Buxhetuara F
= €89,000 - €75,000
= €14,000 F

Varianca e Véllimit = Buxhetuara F - Shkalla SO xOS
= €75,000 - (€2.40* x 37,500)

= €15,000 F
*Orét e lejuara pér njési = 37,500/30,000
=1.25 ora pér punén direkte pér njési
COS Fikse = €3.00 njési/1.25 ora pér punén direkte pér njési
= €2.40 pér oré
COS Variablie = €120,000/37,500
=€3.20

e. Varianca e shpenzimeve variabile prodhimit = Sh.p.VA - NVSSh.VSVOR x OA
= €125,000 - (€3.20 x 39,000)
= €200 PF
VESh.V = (OA - OS)COS Variabil
= (39,000 - 37,500)€3.20

=€4,800 PF
Lénda e Paré Puna né Proces

(a) 315,000 | 315,000 (b) (b) 300,000 | 750,000 (0]
(o) 240,000
(d) 120,000
(e) 90,000

Mallrat e gatéshmne
12 750,000 750,000 (9)
VNM VPM
(a) 5,000 | 5,000 (h) (b) 15,000 | 15,000 (i)




Llogarit e Pagueshme

320,000 (a)
VNP
G) 29,600 | 29,600 (c)

Ll.Kontrolluse e Sh.p. Variabile

Rrogat e Pagueshme
220,000 (o)
LEV
(c) 9,600 | 9,600 (k)

Ll.Kontrolluse e Sh.p. Variabile

125,000 120,000(d)

5,000 )

KMSH

Q) 750,000 | 29,600 )
(h) 5,000 1,000 (m)
(i) 15,000
(k) 9,600
) 5,000

89,000 | 90,000 (e)
(m) 1,000



Problemi 5

Departamenti i prodhimit A &éshté pjesé e Kompanisé¢ ABC, qé prodhon produktin e quajtur
PJESA “X”, me njé kapacitet vjetor prej 150,000 njésive. Vitin e kaluar, Departamenti i prodhimit
A ka shitur 120,000 njési té produktit “X” blerésve té jashtém me ¢mimi té tregut prej €26.50 pér
njési. Kostoja e prodhimit pér njési té pjesés “X” éshté si vijon:

Materialet direkte €9.00
Puna direkte 5.50
ShPP variabile 1.75
ShPP fikse 2.00

Totali €18.25

Departamenti i prodhimit B &éshté gjithashtu pjesé e Kompanisé ABC dhe pérdoré Pjesén “X”
pér prodhimin e produktit final t& departamentit. Departamentit té¢ prodhimit B i nevojiten
50,000 njési té “X” né vit. Deri mé tani Departamenti i Prodhimit B ka bleré pjesén “X” nga
furnitorét e jashtém sipas ¢mimit té tregut.

Ju, si kontabilist menaxherial i Kompanisé ABC jeni duke u pérpjekur té gjeni se ¢faré ¢mimi té
transferit t& pérdoret pér shitjen e pjesés “X” nga Departamenti i Prodhimit A tek B, dhe t’i
rekomandoni Menaxhmentit me géllim té maksimizimit té fitimit té pérgjithshém té kompanisé.
Drejtuesi i Departamentit té prodhimit A argumenton se ¢mimi i tregut prej €26.50, éshté i
pérshtatshém. Drejtuesi i Departamentit t& prodhimit B argumenton se duhet té pérdoret
kostoja prej €18.25. Cdo njési e prodhuar nga Departamenti i prodhimit A qé nuk transferohet
(shitet) tek Departamenti i prodhimit B mund té shitet tek blerésit e jashtém pér €26.50 pér njési.

Kérkohet:
a. Bazuar né informatat e listuara mé larté, llogarisni fitimin operativ pér Departamentin e
prodhimit A duke pérdorur ¢cmimit e transferit prej €26.50 pér njési. 5 piké
b. Bazuar né informatat e listuara mé larté, llogarisni fitimin operativ pér Departamentin e
prodhimit A duke pérdorur ¢cmimit e transferit prej €18.25 pér njési. 5 piké

c. Bazuar né informatat e listuara mé, cfaré ¢mimi té transferit do té rekomandonit ju, si
kontabilist menaxherial i Kompanisé ABC, me qéllim té maksimizimit té profitabilitetit

té pérgjithshém té kompanisé? (aplikoni kalkulimet). 5 piké
d. Bazuar né informatat e listuara mé larté, té llogaritet fitimi operativ pér Departamentin
e prodhimit A duke pérdorur ¢mimit e transferit t&é rekomanduar nga ju. 5 piké

(totali = 20 pike)



Zgjidhja e problemit 5

Shitjet e jashtme (100,000 x €26.50) €2,650,000
Shitjet e brendshme (50,000 x €26.50) €1,325,000 €3,975,000
Kostoja e mallrave té shitura:
Variabile (150,000 x €16.25) €2,437,500
Fikse (150,000 x €2.00) €300,000 €2,737,500
Fitimi (e ardhura) operative €1,237,500
Shitjet e jashtme (100,000 x €26.50) €2,650,000
Shitjet e brendshme (50,000 x €18.25) €912,500 €3,562,500
Kostoja e mallrave té shitura:
Variabile (150,000 x €16.25) €2,437,500
Fikse (150,000 x €2.00) €300,000 €2,737,500
Fitimi (e ardhura) operative €825,000
c. Niési
Kérkesa aktuale e jashtme 120,000
Kérkesa aktuale e brendshme 50,000
Keérkesa totale 170,000
Kapaciteti i Divisionit A 150,000
Kérkesa mbi kapacitetin 20,000
Kérkesa e brendshme 50,000
Kérkesa e brendshme jo-konkurente 30,000

Pér shkak se kérkesa aktuale éshté mé e madhe se kapaciteti prodhues (pér 20,000 njési),
me qgéllim té maksimizimit té fitimit té pérgjithshém té kompanisé, Departamenti A duhet
té shfrytézoi gjithé kapacitetin e vet prodhues (150,000 njési) dhe nuk duhet té ndéshkohet
duke u detyruar té bgjé shitjen e brendshme me ¢mim mé té ulét té transferit.

Té gjitha shitjet deri né nivelin e kérkesés aktuale té jashtme (120,000 njési = 100,000 njési
+ 20,000 njési) duhet té béhen sipas ¢mimit té tregut (€26.50), ndérsa pér transferimin e
brendshém té njésive tjera (30,000 njésive), me géllim té shfrytézimit té kapacitetit té ploté



prodhues pér maksimizimin e fitimit t& pérgjithshém té kompanisé, té béhen sipas ¢mimit
té transferit q¢ mbulon kostot e prodhimit (€18.25 pér njési) qé paraget kursim pér
Departamenti B (€26.50 - €18.25) krahasuar me blerjen sipas ¢mimit té tregut, respektivisht
maksimizim e fitimit té pérgjithshém té Kompanisé ABC.

Vlen té cekét se Departamenti A nuk do t&€ mund té pérmbushé té gjitha kérkesat e
jashtme sikurse vitin paraprak dhe kérkesat e blerésve té jasht¢tm do mbeten té
paplotésuara pér 20,000 njési.

Shitjet e jashtme (100,000 x €26.50) €2,650,000

Shitjet e brendshme (20,000 x €26.50) €530,000
Shitjet e brendshme (30,000 x €18.25) €547,500 €3,727,500

Kostoja e mallrave té shitura:

Variabile (150,000 x €16.25) €2,437,500
Fikse (150,000 x €2.00) €300,000 €2,737,500

Fitimi (e ardhura) operative €990,000



