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Detyral
(a) Pérshkruani PESE objektiva té pérgjithshme té kontrollit té brendshém. (5 piké)

Pas njé periudhe té zgjerimit né disa tregje té jashtme dhe pas decentralizimit strukturor,
kompania Maka SHA ishte duke konsideruar nevojat pér auditim té brendshém dhe kontrolle té
brendshme. Edhe pse kompania nuk éshté e listuar né bursé dhe nuk i nénshtrohet kérkesave té
saj, auditorét e Maka SHA kané sugjeruar se funksioni i auditimit té brendshém do té ishte i
dobishém pér kompaniné. Lansimi i disa produkteve té reja dhe rritja e madhe né eksporte ka
paraqitur njé numér té problemeve pér Maka SHA. Kjo pérfshinte problemet me pérmbushjen e
afateve kohore té porosive, derisa disa nga porosité kishin arritur shumé voné tek konsumatorét.
Rritja né afarizimin jashté vendit si¢ thoté Arita Haka, drejtoreshé financiare e kompanisé, ka rritur
rrezikun e pérgjithshém té profilit té biznesit. Rreziku kreditor &shté rritur né ményré
domethénése dhe gjithashtu jané rritur disa rrezige lidhur me eksportimin dhe investimet jashté
vendit. Pérveg rritjes sé té punésuarve nga 150 né 600 né vendin e saj, kompania ka punésuar edhe
200 punonjés jashté vendit pér t& ndihmuar né operacionet e biznesit né ato shtete. Si pjesé e
Edukimit té Vazhdueshém Profesional té saj, Arita e cila éshté kontabiliste e certifikuar, mori pjesé
né njé seminar gé kishte temé pérmirésimin e kontrolleve té brendshme. Ajo beson se né kété
moment té rritjes sé kompanisé, Maka SHA mund té pérfitonte nga kontrolle té brendshme mé té
forta. Duke folur pér kété temé me anétarét e bordit, Arita pas kthimit nga seminari tha se
kontrollet e mira té brendshme mund té ofrojné vetém ‘siguri té arsyeshme” dhe se sistemi i
kontrollit té brendshém ka kufizime té vetvetishme dhe asnjéheré nuk mund té jeté térésisht
efektiv pa marré parasysh c¢fardo ndryshime qé béhen pér t'i pérmirésuar kontrollet. Kjo deklaraté
ishte befasuese pér disa anétaré té bordit, té cilét supozonin se pasi qé kontrollet e brendshme
shpesh ishin té shtrenjté pér tu implementuar, ato do té duhej té garantonin gé jané efektive né
térési.

Kérkohet:

(b) Shpjegoni né rastin e kompanisé pse duhet té themelojé funksionin e auditimit té
brendshém duke iu referuar kritereve nga Raporti Turnbull i Mbretérisé sé Bashkuar.

(10 pike)

(c) Shpjegoni arsyet pse shumé kontrolle té brendshme asnjéheré nuk mund té garantojné té
jené efektive né térési dhe diskutoni pse kontrollet e brendshme qé jané ‘shumé té shtrenjta’

nuk garantojné efektivitetin e tyre. (10 pikeé)

(25 pike)



Zgjidhja

(a) (i) PESE objektiva té pérgjithshme té kontrollit tébrendshém

Kontrolli i brendshém pérbéhet nga njé rrjet i sistemeve té themeluara né njé organizaté me géllim
té ofrimi té sigurisé sé arsyeshme se jané duke u pérmbushur objektivat e organizatés.

Kéto objektiva té kontrollit té brendshém jané:

Té siguroj kryerje me rregull dhe né ményré efikase té biznesit sa i pérket vénjes né funksion té
sistemeve.

Kontrollet do té thoté se proceset dhe transaksionet e biznesit jané duke ndodhur pa péngesé me
mé pak rrezik dhe né t& njéjtén kohé kjo i shton vleré aksionaréve.

Té ruaj pasurité e biznesit. Pasurité pérfshijné ato té prekshme dhe té paprekshme dhe kontrollet
jané té domosdoshme té sigurojné se ato pasuri jaén duke u pérdorur né ményré optimal dhe jané
té mbrojtura nga keqpérdorimi, mashtrimi dhe vjedhja.

Té parandalojé dhe zbulojé mashtrimin. Kontrollet jané té domosdoshme té tregojné cfardo
mospérputhje financiare qé mund té jeté rezultat i mashtrimit ose vjedhjes. Kjomund té pérfshijé
financim jashté-bilancor ose pérdorim té pautorizuar té politikave kontabél, kontrolleve mbi stoget
ose pronés sé kompanisé.

Té siguroj plotési dhe saktési té té dhénave kontabél. Sigurimi se té gjitha transaksionet e
kontabilitetit jané regjistruar me saktéséi, se pasurité dhe detyrimet jané identifikuar né méyré té
sakté dhe té gjitha kostot dhe té hyrat jané regjistruar.

Té siguroj pérgatitie me kohé té informatave financiare qé ka té béjé mé kérkesat ligjore (psh
raportimi vjetor) dhe me pasqyrat menaxheriale pér té ndihmuar vendimmarrje efektive nga
menaxhmenti.

(b)
Disa kode té geverisjes sé korporatés vendosin kritere té ndryshme pér funksionin e auditimi té
brendshém .
Raporti Turnbull nga Mbretéria e Bashkuar, psh, i liston disa kritere:

e Shkallén e kompleksitetit té aktiviteteve;

e Konsiderimin e kostos dhe pérfitimit

e Ndryshimet né strukturén organizative

e Ndryshimet né rreziget kyce

e Problemet me sistemet e kontrollit t& brendshém, dhe

¢ Rritja né numrin e ngjarjeve té pazakonshm dhe té pashpjeguara.
Né rastin e Loko, pesé nga kéto kritere jané plotésuar. Eshté rritur kompleksiteti i aktiviteteve té
kompanisé pér shkak té zgjerimit. Rasti thekson produkte té reja dhe tregje té reja qé po ashtu
rrisin kompleksitetin. Njé sistem efektiv i kontrollit t& brendshém do té ndihmonte té sigurojé se
kompleksiteti i secilit pérbérés do té kuptohej dhe kontrollohej. Rritja né biznes dhe né
kompleksitet po ashtu ka ndikuar né rritjen e té punésuarve. Konfigurimi dhe koordinimi i numrit
té rritur té punonjésve éshté njé sfide e re pasi qé duhet té raportohet nése té gjithé ata do té jené
té punésuar me dobishméri dhe nése secili kontribuon né ményré efikase né entitet. Kjo pérfshiné
mbikqyrjen e aktiviteteve té decentralizuara, sidomos né zyrat jashté vendit dhe potencialisht
menaxhimin e ¢éshtjeve kulturore dhe té gjuhés me té cilat kompanité shumé shpesh ballafaqohen.
Rasti pérmend se kompania éshté béré mé e decentralizuar si rezultat i rritje. Eshté e zakonshme
pér kompanité gé rriten té delegojé autoritetin divizioneve dhe departamenteve né zyra regjionale.
Humbja e fuqisé sé¢ koncentruar ndonjéheré ngrit céshtjet me kontrollin dhe koordinimin e pjeséve
té decentralizuara prandaj auditimi i brendshém mund té ndihmojé té sigurojé pajtueshméri me
normat dhe procedurat e kompanisé. Kéto gendra té decentralizuara duhet po ashtu té jené té
konfiguruara né até ményré gé t'i pérshtaten pjesés tjetér té organizatés dhe té jené té koordinuara
me strategjiné e pérgjithshme, dhe auditimi i brendshém mund té ndihmojé né kété aspekt.



Njéri ndér rezultatet e rritjes sé ndérkombétarizimit éshté ndryshimi né disa nga rreziget.
Eksportimi dhe kryerja e aktivitetit né mé shumé se njé shtet rrité numrin e rreziqeve dhe rasti
pérmend né vecanti rrezikun kreditor, qé éshté rreziku qé kompania té mos inkasojé llogarité e
arkétueshme me kohé ose fare. Kjo mund té ndikojé né ményré té réndé kapitalin qarkullues té
kompanisé dhe késhtu té rrezikojé ekzistencén e kompanisé pérmes vonesé sé pagesés sé
furnitoréve. Né disa vende ose né disa sektore ku faktorét kulturor mund té ndikojné qé rreziku
kreditor té jeté rrezik material, departamenti i auditimit t& brendshém mund té imponojé kontrolle
kreditore dhe té sigurojé se ka sisteme té parandalimit pér t& menaxhuar kéto rrezige. Argumenti
i fundit pér themelimin e funksionit té auditimit t& brendshém éshté rrita e numrit té
papranueshém té ngjarjeve. Né rast thuhet se kompania ka véshtirési né pérmbushjen e porosive
dhe njé numér i tyre tashmé jané vonuar. Ky nivel i performancés operative do té kércénojé
marrédhénien afatgjaté me konsumatorét dhe do té ndikojé né humbjen e besimit nga ata.
Auditimit té brendshém efektiv mund té analizojé shkaget e kétyre ngjarjeve dhe ndihmojé té
zvoggélohet ndikimi i tyre.

(c) Pse efektiviteti i sistemit té kontrolleve té brendshme nuk mund té garantohet

Né pérgjithési kuptohet se pa marré parasysh sa i forté dhe i shtrenjté njé kontroll i brendshém
éshté, ndonjéheré ai mund té jeté joefektiv. Ka njé numér té mundshém té arsyeve pér kété dhe
mundésité mé té shpeshta mund té jené:

Kontrolli mund té jeté i nén-specifikuar ose i mbi-specifikuar. Njé kontroll i nén-specifikuar éshté
njé kontroll qé nuk ka aftési té kontrollojé aktivitetin pér té cilin éshté véné né veprim. E kundérta,
njé kontroll i mbi-secifikuar éshté njé kontroll gé né fakt e kontrollon sé tepérmi dhe ka efekt né
faktin se mund té humb besueshmériné e punonjésve dhe té tjeréve qé ndikohen nga ai kontroll.
Njé kontroll i mbi-specifikuar éshté kontroll gé nuk e ka vlerén pér para dhe mund té pengojé
aktivitetet nése kontrolli nuk lejon nivele normale té performancés. Kontrollet e tilla té cilar nuk e
kané mbéshtetjen e té punésuarve ose té tjeréve, shpesh mund té anashkalohen prandaj béhen mé
pak efektiv. Faktorét njerézor késhtu pérmes anashkalimit té kontrolleve mund té shkaktojné
gabimet ose mashtrimet. Ndonjéheré besohet nga ndonjé individ se mund té pérfitohet dicka
personale nése ndonjé kontroll nuk fuksionon si duhet dhe késhtu ta anashkalojné me géllim. Nése
ndonjé grup i personave né orgnizaté beson se mund ta anashkalojné ndonjé kontroll ata pérmes
marréveshjeve té fshehta mund té pérfitojné pér interesa personale. Kjo natyrisht mund té
rezultojé me sanksione nése zbulohet. Arsye tjetér pse ndonjéheré kontrollet jané joefektive éshté
ndodhja e ngjarjeve jorutinore né rast se kontrolli éshté i dizajnuar pér ngjarje rutinore.
Menaxhmenti ose punonjésit mund té ushtrojné gjykim té dobét ose llogaritje té gabuar qé do té
thoté se kontrollet béhen joefektive. Psh frenat né ndonjé makineri jané kontroll i miré pér derisa
makina pérdoret me pérgjegjési dhe né ményré té sigurt. Shpejtésia e tepért ose pérdorimi i
materialeve té gabuara, do ta zvogélonte efektin e frenave dhe pse frenat si kontroll né vete éshté
efektiv.

Marrédhénia me koston
Ka disa arsye pse vetém kosto éshté njé tregues i dobét i efektivitetit t&¢ kontrolleve té brendshmé.

E para, éshté dizajni i kontrollit e kosto qé pércakton efektivitetitn e kontrollit. Njé dizjan i gabuar
ose i papérshtatshém i kontrollitdo té jeté mé pak se efektiv. Kjo éshté arsyeja pse kérkohen detaje
té shumta teknike gjaté dizajnimit té njé kontrolli. Nuk ka nevojé té keté marrédhénie né mes té
dizajnit dhe kostos. Né& té njejtén kohé njé kontroll mund té jeté shumé efektiv edhe nése nuk éshté
i shtrenjté. E dyta, kontrolli mund té jeté i mbi-specifikuar, qé do té thoté mé i forté dhe késhtu mé
i shtrenjté se sa qé duhet té jeté. Kost-efektiviteti éshté kriter ky¢ né adoptimin e cilitdo kontroll
dhe njé kontroll gé ka koto aq té tepért sa té jeté né disproporcion me humbjen qé mund té
shkaktohet nése nuk ka kontrolle, kjo do té thoté se éshté vleré e dobét pér para. E treta, gati cilido
kontroll mund té korruptohet, anashkalohet ose injorohet né pérputhje me kufizimet né pjesén e
paré té késaj pyetjeje. Me pércaktim té mjaftueshém, njé punonjés ose pérdorues i shérbimit mund



té veprojé kundér kontrollit. Ngjashém, njé déshtim teknik (si¢ éshté humbja e energjisé ose
déshtim i kompjuterit) mund té shaktojé qé edhe kontrollet mé miré té dizajnuara té jené mé pak
efektive.



Detyra 2

Njéri nga kodet kryesore té qeverisjes sé korporatés pérmban kété hyrje/shpjegim pér komitetin e
auditimit.

Bordi duhet té themelojé marreveshje formale dhe transparente pér té konsideruar se si zbatohet
raportimi i korporatés dhe menaxhimi i rrezikut dhe parimet e kontrollit té brendshém dhe pér
ruajtjen e marrédhénies sé pérshtatshme me auditorét e jashtém té kompanisé. Bordi duhet té
themelojé njé komitet t& auditimit né pérbérje té sé paku 3, ose pér kompanité mé té voggla 2,
drejtoréve joekzekutiv. Né kompanité mé té vogéla kryesuesi i bordit t& kompanisé mund té jeté
anétaré i komitetit té auditimit, sé bashku me anétarét tjeré joekzekutiv, por jo kryesues i komitetit,
me kusht qé zgjedhja e tij té jeté e pavarur. Té gjithé anétarét e komitetit té auditimit duhet té
konsiderohen persona té pavarur. Sé paku njéri nga anétarét duhet té keté pérojé relevante
financiare.

Kur kompania Asi u listua né bursé, u pérpjek té themeloj komitetin e auditimit si¢ kérkohet me
rregulla té bursés. Kompania nuk ishte né gjendje té pérzgjedh njé drejtor joekzekutiv me pérvojé
né financa prandaj e caktoi zonjén Sofia, njé drejtor joekzekutiv si kryesuese té komitetit. Sofia
ishte inxhiniere dhe ishte caktuar njé bordin e kompanisé si anétare pér shkak té ekspertizés sé saj
né teknologjiné té cilén e pérdor kompania dhe pér shkak se ajo kuptonte modelin e biznesit dhe
sistemet e kompanisé. Mirépo ajo nuk kuptonte ¢éshtjet financiare. Sofia i tha kolegéve té saj se
nuk kuptonte shumé lidhur me konceptin e pavarésisé. Ajo tha se né fushén té cilés i takon,
inxhinieria, kolegét brenda dhe jashté ndonjé kompanie i ndihmojné njéri tjetrit dhe kjo shpesh
edhe inkurajohej. Si komunitet i specialistéve, ata kané kuptuar se ndihma ndaj njéri tjetrit ishte
pjesé e réndésishme e jetés profesionale. Prandaj, ajo tha se nuk e kuptonte né té vérteté pse
pavarésia ishte aq e réndésishme pér anétarét e komitetit té auditimit. Ajo po ashtu tha se nuk
kuptonte shumé pér marrédhénien e kompanisé me auditorét e jashtém.

Kérkohet:
(a) Pérkufizoni “pavarésiné’ né kontekstin e komitetit té auditimit dhe shpjegoni pse anétarét e
komitetit té auditimit duhet té konsiderohen té pavarur né momentin e caktimit si anétar. (8 pike)

(b) Diskutoni se si kércénon paaftésia pér té caktuar njé person me “pérvojé relevante financiare’
efektivitetin e komitetit t& auditimit né kontributin ndaj vlerés sé aksionaréve. (8 piké)

(c) Shpjegoni natyrén e ‘marrédhénies sé pérshtatshme né mes té kompanisé me auditorét e
jashtém’ dhe diskutoni se si komiteti i auditimit t& kompanisé Asi duhet pérgjigjet nése beson se

kjo marrédhénie éshté shumé e afért. (9 pike)

Total 25 piké



Zgjidhje
@)

Pavarésis éshté cilési qé posedohet nga individét dhe i referohet shmangies sé influencés nga
interesat. Kjo liri mundéson qé té merret njé pozicion mé objektiv lidhur me ¢éshtjet. Né rastin e
pavarésisé sé anétaréve té komitetit t€ auditimit, éshté me réndési qé anétarét nuk jané té
influencuar nga funksioni financiar i kompanisé ose anétarét tjeré té bordit. Pavarésia e anétaréve
té komitetit té auditimit mund té kércénohet pérmes familjaritetit té tepruar me drejtorét
ekzekutiv. Pér kété arsye shumé kode té geverisjes kané masa té vendosura pér té parandaluar
kété familjaritet té tepruar. Kéto masa pérfshijné kufizime né skemat e opsioneve té aksioneve pér
drejtorét joekzekutiv, emérime té kufizuara me kohé (vite) dhe ndalesa pér drejtoré né pozita
kryqézore. Kufizime tjera pérfshijné nivele té pércaktuara té pagave, numér i detyruar i viteve pas
pensionimit pér tu kthyer si drejtor joekzekutiv né kompani dhe té mos keté marrédhénie té aférta
né mes té drejtoréve ekzekutiv dhe joekzekutiv.

Pavarésia e anétaréve té komitetit té auditimit

Pavarésia éshté e dobishme pér pikat e férkimit né menaxhimin e kontrolleve té bredshme dhe
rrezigeve. Duke sjellur ‘njé palé sy té freskét’ né fushat e réndésishme té mbikqyrjes nga ana e
komitetit té uaditimit, komiteti i auditimit mund té veprojé pa paragjykime dhe anshméri. Me njé
input té réndésishém né raportimin financiar, pér shembull, komiteti i auditimit duhet té sigurojé
saktésiné e raportimit dhe fuginé e sistemeve qé mbéshtesin raportimin. Pa ‘bagazhin’ e njohjes sé
historisé sé sistemeve té caktuara, anétarét e komitetit té auditimit mund té vlerésojné fuqginé e
sistemeve pér heré té paré. Anétarét duhet té jené té liré nga interesat personale dhe té veprojné
vetém né interes té aksionaréve. Anétarét nuk pérfagésojné ndonjérén prjesé té kompanisé (psh
bordin, sindikatén ose interesa tjera me té cilét mund té kené simpati) por interesat strategjike té
aksionaréve. Komiteti i adutimit duhet té jeté né gjendje té rishikojé, analizojé dhe té veprojé né
pajtueshméri me raportet pér kontrollet e brendshme pa friké se do té shqetésojé shokét ose kolegét
brenda kompanisé me té cilét mund té jeté njohur.

Pavarésia e anétaréve té komitetit t& auditimit shérben pér té risiguruar investuesit dhe drejtorét
tjeré joekzekutiv duke béré gé geverisja né kompani té duket mé e forté dhe mé ebesueshme.
Qéllimi kyg¢ i njé komiteti té auditimit éshté ofrimi i njé mbikqyrjeje té pavarur té sistemeve té
geverisjes né njé kompani té listuar, prandaj aksionarét dhe palét tjera me interes e vlerésojné lart
njé komitet té auditimit. Prandaj éshté e réndésishme qé ky komitet té jeté i pavarur.

(b) E para, kjo tregon se kompani ka problem me pajtueshmériné dhe ky nuk éshté fillim i miré
Ppér njé kompani qé sapo éshté listuar né bursé. Njé aksionar mund té pyes pse kompania nuk ishte
né gjendje té punésonte drejtoré joekzekutiv pér té sigurar pajtueshméri me rregullat e listimit né
bursé. Kjo do té ndikojé né ményré negative né perceptimin e kompetencés sé¢ menaxhmentit té
kompanisé dhe késhtu edhe né gatishmériné e tyre té investojné né kété kompani dhe ti besoné
bordit me vendime strategjike. Disa nga funksionet e komitetit t& auditimit kérkojné njé pérvojé té
caktuar né raportim financiar dhe komiteti nuk mund té operojé ashtu si duhet nése kjo pérvojé
mungon. Komiteti duhet té rishikojé pasqyrat financiare vjetore, prandaj kérkohet njé njohuri pér
ményrén e pérpilimit té pasqyrave financiare. Nése kjo pérvojé nuk éshté e pranishme né komitetin
e auditimit, ata nuk do té jené né gjendje té ofrojné rishikimin e duhur dhe kjo hap rrugén pér



mashtrime té mundshme. Komiteti i aduitimitpo ashtu ka rol té réndésishém né mbikqyrjen e
marrédhénieve né mes té kompanisé dhe auditoréve té jashtém. Edhe pse Sofia ka njé njohuri té
miré pér kompaning, ajo nuk ka njohuri té duhur lidhur me kété marrédhénie. Si pjesé kyge pér
té ruajtur besimin e aksionaréve né saktésiné e sistemeve té kontabilitetit dhe pasqyrave té
audituara, njé auditor efektiv dhe i pavaruar éshté esencial. Nése Sofia nuk éshté né gjendje té
kontibuojé né rolin e saj pér shkak té mungesés sé njohurisé né financa dhe kontabilitet, besimi i
aksionaréve do té zvogélohet. Komiteti i auditimit po ashtu ka rol né pranimin e raporteve pér
kontrollet e brendshme dhe té menaxhimit té rrezikut. Ka mundési g¢, si inxhiner, Sofia do té jeté
miré e pajisur pér té kuptuar kéto raporte. Mungesa e ekspertizés financiare té saj do té thoté se
ajo nuk éshté e pajisur me njohuri pér té kuptuar sistemet e kontrollit t& brendshém pér raportimin
financiar.

(c) Natyra e marrédhénies - Eshté me réndési qé marrédhénia né mes té komitetit té auditimit dhe
auditorit té jashtém té jeté e pérshtatshme pra té mos jeté e aférme dhe té jeté e liré nga kércénimet
etike ndaj pavarésisé. Kjo do té thoté se auditori nuk duhet té keté kércénime té familjaritetit,
itneresit vetiak ose interesave tjera té cilat mund té komprometonin pavarésiné e tij. Komiteti i
auditimit, duke vepruar né emér té aksionaréve, duhet té siguroj pavarésiné dhe efektivitetin e
auditorit té jashtém me rolin e tij si komitet duhet ofruar siguri pér pasqyrat financiare dhe
sistemet té cilat i mbéshtesin ato.Komiteti i auditimit ka fuqi, sipas rolit qé ka, té rekomnadojé
zévendésimin e auditorit nése beson se auditoréve ju mungon pavarésia kundrejt kompanisé. Kjo
do té thoté se komiteti i auditimit duhet té adoptojé njé pozicion té parazgjedhur té té genit skeptik
ndaj auditoréve té jashtém né ményré qé té sigurojé aksionarét pér pavarésiné e auditoréve gjaté
gjithé kohés.

Pérgjigja e komitetit té auditimit ndaj marédhénieve té aférta - ka disa pérgjigje té¢ mundshme pér
komitetin e auditimit nése besohet se ka marrédhénie té papérshtatshme né mes té kompanisé she
auditoréve té jashtém. Nuk éshté e pazakont pér marrédhéniet njerézore né mes té punonjésve té
kompanisé dhe auditoréve té jashtém té jené migésore, psh me kontabilistét qé kané miqgési té gjaté
dhe jané anétér té njé organizate profesionale. Varésisht nga shtrirja e perceptuar e kércénimit ndaj
pavarésisé, komiteti i auditimit ka disa opsione pér té ndjekur. Shumé firma té auditimit, ndoshta
pér shkak té rregulloreve té imponura, kané procedura té rrotacionit té stafit té¢ auditimit qé
kryejné auditimin né njé kompani. Kjo béhet pér té siguruar se partnerét e angazhimit nuk
miqgésohen pér sé tepérmi me klientét e auditimit dhe késhtu té kércénojné pavarésiné e tyre.
Meényra mé e thjeshté pér té rifreskuar marrédhénien dhe té menjanojé kércénimin e pavarésisé
éshté qé komiteti i auditimit té késhillojé bordin éshté té kontaktojné me auditorin pér té siguruar
se procedurat e firmés sé auditimit pér rrotacion jané efektive ose té kérkojné qé ndonjéri nga
partnerét té ndrrohet nése ka kaluar disa vite si auditor i kompanisé. E dyta, komiteti i auditimit
mudn té rekomandojé bordin gé té vendoset njé politiké sipas sé cilés kompania do té kérkonte té
tenderohej shérbimi i auditimi ¢do disa vite pér tu siguruar se auditorét ndrrohen brenda asaj
periudhe. Né rastet ekstreme komiteti i auditimit mund ti rekomandojé bordit qé té zévendésohet
auditori nése ka pasur kércénim serioz té pavarésisé. Kjo zakonisht konsiderohet si opsioni i fundit
megjithaté kjo siguron aksionarét se komiteti i auditimit mund té veprojé né emér té tyre pér té
siguruar auditim financiar efektiv.



Detyra 3

Kompania ‘Frytet e reja’ (FR) éshté themeluar kété vit si rezultat i njé zbulimi shkencor né njé
universitet. Kompani éshté e vendosur né njé vendbanim relativisht té vogél, jo shumé larg
qyteteve té médha. Pér shkak se kapitali fillestar i nevojitur ishte i madh, shkencétarét gé kishin
themeluar kompaniné e listuan né bursé dhe shitja e aksioneve fillestare ishte shumé e miré. Kjo
do té thoté se kapitali fillestar u financua né térési. Veté biznesi ishte shumé teknik, prandaj shumé
nga askionarét kishin shumé pak njohuri pér shkencén qé zhvillohej nga kompania. Pas leximit té
parashikimeve pér vlerén e aksioneve, disa analisté besonin se ky éshté njé biznes relativisht i
rrezikshém dhe mund té déshtoj brenda dy vitesh pérveg nése vendoset njé ekip i miré menaxerial
pérfshiré drejtorét e pérshtatshém joekzekutiv té cilét duhet té jené nga vendi ku éshté e vendosur
kompania. Asnjéri nga shkencétarét nuk kishte ndonjé pérvojé biznesi té méparshme dhe duhet té
mésonin pér rolet e bordit dhe si duhet té udhéhiget kompania né ményré efektive. Dr Vlora Mala,
shkencétarja kryesore e cila kishte béré zbulimin shkencor, mendohet se éshté personi logjik pér
tu béré drejtor ekzekutiv i kompanisé por ajo veté nuk ishte e sigurt pér kété rol. Ajo tha se éshté
mé e lumtura nése punon vetém dhe né njé ambient té qeté né laborator dhe nuk ishte e gatshme
té shpenzonte kohén e saj té cmueshme né mésimin se si té udhéhiqet biznesi si dhe nuk ishte
person mjaft i shoqérueshém me té tjerét. Kolegét e saj thané se Dr Mala si shkencétare e miré ishe
e shkélgyeshme né detaje té projekteve por nuk arrinte ti shihte ato si térési. Dr Mala gjithmoné ka
pasur tendecé té shmangte konfliktet dhe konfrontimet me té tjerét. Njé drejtor potencial pér
kompaniné ishte njé biznesmen vendor me pérvojé, Dr Idrizi. Pasi qé éshté kontaktuar pér kété
pozité, ai tha se mund té keté konflikt interesi me kompaniné pasi qé ishte aksionari kryesor i njérit
nga furnitorét e mundshém té pajisjeve kapitale t& kompanisé Frytet e reja.

Kérkohet:
(a) Vlerésoni pérshtatshmériné e Dr Mala pér tu béré drejtoreshé ekzekutive e FR. Pérgjigja juaj
duhet té pérfshijé shpjegimin e roleve dhe cilésive personale té njé drejtori ekzekutiv. (10 pike)

(b) Shpjegoni pérfitimet, vecanérisht té FR, té caktimit té ‘drejtoréve té pérshtatshém joekzekutiv’
dhe diskutoni véshtirésité me té cilat mund té ballafaqohet kompania gjaté rekrutimit té drejtoréve
joekzekutiv. (9 pike)

(c) Shpjegoni “konfliktin e interesit” dhe shkurtimisht diskutoni se si pronésia shumicé tek njé
furnitor i mundshém mund té jeté konflikt i interesit nése Dr Idrizi do té béhej drejtor né FR. (6
pike)

Total 25 piké



Zgjidhja

(a) Rolet dhe cilésité e drejtorit ekzekutiv (DE)

Rolet kryesore té drejtorit ekzekutiv té njé kompanie té listuar si¢ éshté rasti i skenarit té mésipérm
jané sé pari té propozojé dhe zhvillojé strategji té afta pér té gjeneruar kthim té pranueshém pér
aksionarét. Kjo do té thoté qé DE duhet té keté aftési té mira té t€¢ menduarit dhe té jeté né gjengje
té konsiderojé njé gamé té gjéré té rezultateve t&¢ mundshme dhe implikimeve kur béné plane
strategjike té biznesit. Po ashtu éshté e domosdoshme pér té siguruar qé strategjité kané burime té
mjaftueshme prandaj DE duhet té keté njohuri pér investimet dhe ngritjen e kapitalit.

E dyta, DE zbaton vendimet e bordit. Kjo do té thoté se divizione té ndryshme né organizaté duhet
té punojné sipas strategjive qé jané pajtua, dhe DE duhet té koordinojé kété bashképunim. Ky rol
kérkon njohuri té forté té biznesit dhe aftésiné pér komunikim té miré me kolegét né nivelin e lart
dhe né njé numeér té fushave té specializuara.

E treta, DE duhet té analizojé performancén e té gjitha pjeséve té biznesit se si ato kontribuojné né
strategjiné e pérgjitshme té kompanise dhe nése jané né pajtueshméri me strukturén tjetér
organizative. Pasi qé kjo kérkon gé té gjitha pjesét e biznesit té kontribuojné né térési strategjiné e
suskesshme té biznesit, nga DE kérkohet qé té keté aftési analitike né ményré qé ta pérmbushé
kéte detyre.

E kétarta, DE luan njé rol udhéheqés pér té siguar qé jané vendosur sisteme té pérshtatshme pér
kontrollet e brendshme dhe té menaxhimit té rrezikut. Fuqgia e sistemeeve té bredshme té
organizatés dhe aftésia e tyre pér té punuar efektivisht drejt pérmbushjes sé géllieve strategjike do
té thoté qé duhet té jené té vendosura sisteme té mira té kontrollit té brendshém, mundésisht té
keté edhe auditim té brendshém. Ngjashém, njohuria pér rreziqget me té cilat ballafaqohet biznesi
éshté e réndésishme. Kéto role kérkojné nga DE té keté aftési shumé-konceptuale dhe té jeté né
gjendje té konsiderojé njé gamé té gjeré té ¢éshtjeve té jashtme dhe té brendshme né té njéjtén kohé.
Pérshtatshméria e Dr Mala

Me pranimin e saj, Dr Mala ka mundési qé nuk éshté e pérshtatshme pér DE né kété kompani. Si
shkencétare e cila e ka béré zbulimin, ajo qarté éshté shumé e afté né rolin qé ka po nuk éshté e
kualifikuar té jeté DE. Si shkencétare qé ka zbuluar produktin teknik mbi té cilin edhe &éshté
themeluar kompania, Vlora qarté ka aftési té mira teknika pér té kuptuar anén teknike té biznesit.
Kufizimet e saj ka mundési té jené né analizén e performancés sé pjeséve tjera té biznesit. Si njé
person gé preferon té punojé vetém, pér té do té ishte e mundimshme té merrte pjesé né takime
me shumé njeréz né bord. Preferenca e saj pér “mjedis té qeté’ nuk do té pérmbushej me rolin si
DE né té cilin rol nga ajo do té kérkohej té menaxhonte me persona tjeré dhe té negocionte me ata.
Sipas piképamjes sé kolegéve té saj, ajo éshté e miré né detaje mirépo nuk ka aftési té shikojé
projektin si térési. Kjo sugjeron se aftésité e saj strategjike jané té pazhvilluara prandaj do ta kishte
té véshtiré té zhvillonte strategji pér kompaniné dhe té vendoste plane pér ta pérmmbushur até
strategji. Né fund, si person qé preferon té shmanget konfliktit, ajo do ta kishte t& pamundur té
zgjidhte konflikte ose mospajtime qé mund té lindin né mes té mendimeve té saj dhe té kolegéve.
Kjonuk do té thoté se konfliktet jané té déshirueshme, megjithaté ndonjéheré ato lindin dhe dikush
duhet té ballafagohet me ato.

(b)
Si njé kompani né hapat e saj té paré, kompania ballafagohet me njé numeér té sfidave. E para éshté
mungesa e ekspertizés biznesore né mes té shkencétaréve dhe sidomos Dr Vlorés. Eshté e qarté se
ajo nuk éshté e interesuar té humb kohé né udhéhegjen e biznesit prandaj do té jeté e varur tek té
tjerét pér té zhvilluar idené né dicka komerciale. Pasi qé biznesi konsiderohet si i rrezikshém nga
analistét, prania e drejtoréve joekzekutiv éshté e réndésishme né rritjen e llogaridhénies sé bordit
ndaj aksionaréve. Me njé pérvojé té pérshtatshme, drejtorét joekzekutiv mund té ofrojné késhilla
mbi céshtjet specifike pér bizneset fillestare, pérfshiré menaxhimin e kapitalit qarkullues dhe
¢éshtjet me rrjedhén e parasé. Njé pérfitim tjetér e pasjes sé drejtoréve joekzekutiv né bord éshté
demonstrimi i pajtueshmérisé me rregullat e bursés pér geverisjen e korporatés. Kjo do té keté
efekt né sigurimin e aksionaréve dhe analistéve pér biznesin né pégjithési. Eshté me réndési, e
sidomos né vitet e para té kompanisé, té keté besim nga ana e tregut.
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Véshtirésité né rekrutimin e drejtoréve joekzekutiv

Edhe pse éshté rritur numri i drejtoréve joekzekutiv né borde né gjithé botén, nuk duhet harruar
fakti se drejtorét joekzekutiv kané pak motiv financiar té jené pjesé e bordeve krahasuar me
drejtorét ekzekutiv. Me rastin e rekrutimit té drejtoréve joekzekutiv, skenari pérmend véshtirésité
e rekrutimit té tyre pér shkak té sé paku tre arsyeve. Rasti pérmend se kompania dhe universiteti
gjenden né nje venbanim té vogél larg nga gendrat tjera té populluar. Kjo e béné té véshtiré
rekrutimin e drejoréve té pérshtatshém joekzekutiv pér shkak té pozicionit té izoluar. Gjithashtu
né kéto raste té vendbanimeve té vogéla edhe nése mund té gjendej ndonjé drejtoré i pérshtatshém
do té ishte e véshtiré té sigurohej pavarésia pér shkak té familjaritetit t& personave gé jetojné né
ato vende.

Njé véshtirési tjetér éshté natyra tepér e larté teknik e operacioneve té kompanisé. Ka mundési té
madhe gé vetém njé numér i vogél i personave té kuptonte operacionet e biznesit pér shkak té
kompleksitetit teknik. Njéri nga qéllimet kryesore té drejtoréve joekzekutiv été té pérfaqésojé
interesat e aksionaréve né bord prandaj éshté e domosdoshme qgé ata té kené njohuri se si shtohet
vlera. Gjaté rishikimit té kontrolleve té brendshme, rreziqeve dhe efektivitetit té operacioneve,
drejtorét joekzekutiv duhet té kuptojné burimet dhe implikimet e fuqive dhe dobésive té
brendshme té kompanisé si dhe mundésité dhe kércénimet e jashtme. Déshtimi pér té kuptuar
aktivitetet kryesore té kompanisé ka mundési té frenojé shumé aplikues té mundshém pér drejtor
joekzekutiv.

Pér shkak té analizave nga analistét, biznesi konsiderohet i rrezikshém, prandaj kjo mund té shihet
si véshtirési tjetér né rekrutimin e drejtoréve joekzekutiv pasi qé ata duan té kené njé lloj sigurie
para pranimit té pozités. Disa besojné se shogérimi me njé kompani gé mund té déshtojé éshté gjé
e keqe prandaj hezitojén ti bashkangjiten bordit.

(c) Njé konflikt interesi paraqitet kur aftésia e njé personi pér té vepruar me pavarési dhe
paanshmeéri kércénohet nga njé interes tjetér. Né rastin e drejtoréve né biznes, ¢fardo interesi
kundérveprues i cili parandalon njé drejtor pér té vepruar vetém né interes té aksionaréve té
kompanisé konsiderohet konflikt i interesit: ai ose ajo duhet té veprojné pér interesat e aksionaréve
por gjithashtu mund té géndrojné pér té fituar ose humbur personalisht nga vendimet e marra né
kapacitetin si drejtor. Né rastin e Dr Idrizit, pronésia e tij né kompaniné e furnizimit té pajisjeve
mund té zvoggélojé paanshmériné e tij kur éshté ¢éshtja e pérzgjedhjes sé furnitoréve. Si drejtor i
kompanisé, do ta kishte pér detyré qé gjithmoné té kérkontevlerén mé té miré pér paraté pér té
gjitha blerjet kapitale. Né kété rol, ai nuk do té duhej té kishte interes né asnjérin nga furnitorét
potencial t& kompanisé.
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Detyra 4

Artani ishte me fat qé trashégoi disa para dhe vendosi t'i investojé ato pér afat té gjaté né njé ose
mé shumé investime né ményré gé ai té keté té ardhura mé té larta pas daljes né pension. Ai nuk
ishte njé specialist né kontabilitet dhe kishte pak njohuri se si funksionojné investimet.

Artani hulumtoi njé fage té internetit pér investime e cila i sugjeroi atij se kishte nevojé qé té jeté i
vetédijshém pér nivelin e rrezikut té njé investimi dhe gjithashtu éshté e nevojshme pér té ditur se
cfaré do té jeté géndrimi thelbésor i tij ndaj rrezikut. Kjo do té thoté se ai nevojitet té vendosé se
c¢faré ishte oreksi i tij ndaj rrezikut dhe pastaj té zgjedhé investimet bazuar né kéteé.

Kur Artani hulumtoi listen e aksioneve né gazeta, ai vuri re se ato ishin té ndara né sektoré (p.sh.
banka, kompani farmaceutike, miniera, shitje me pakicé). Ai vérejti se disa sektoré sigurojné
kthime mé té larta se té tjerat dhe ai donte té dinte se pse ndodhte kjo. Njé fage internet i sugjeroi
atij se rreziget jané té ndryshme pér sektoré té ndryshém dhe kjo shpjegohet pjesérisht me
paragqitjen e rrezigeve té ndryshme financiare dhe té biznesit ndaj té cilave jané té ekspozuar
sektoré té ndryshém.

Njé fage interneti deklaroi se né qofté se njé investitoré potencial kérkon té dijé¢ mé shumé pér
ndonjé kompani té caktuar pér té béré njé investim té mundshém tek ajo, raporti mé i fundit vjetor
i kompanisé éshté njé piké e miré pér té i'a filluar. Kjo éshté pér shkak se raporti vjetor pérmbané
shumé informacione vullnetare krahas ofrimit té pasqyrave financiare. Artani mund té pérdoré
kété informacion pér kuptuar strategjiné dhe geverisjen e kompanisé. Fagja e internetit ka
sugjeruar se pérmbajtja e seksionit té geverisjes korporative né raportin vjetor do té jeté vecanérisht
e dobishme pér té ndihmuar até qé té vendosé pér té bleré ose jo aksione né até kompani.

Kérkohet:

(a) Shpjegoni 'oreksin e rrezikut’ dhe ‘ndérgjegjésimin e rrezikut’, dhe diskutoni se si
oreksi i rrezikut i Artanit mund té ndikojé né zgjedhjen e tij pér investimet.

(8 piké)

(b) Shpjegoni rrezikun e biznesit dhe rrezikun financiar dhe diskutoni pse rreziqet mund
té ndryshojné sipas sektoréve sikurse éshté sygjeruar nga faqja e internetit. @
piké)

(c) Béni dallimin, me shembuj, né mes té shpalosjes sé detyrueshme dhe vullnetare né
raportet vjetore, dhe vlerésoni dobiné dhe ndikimin e shpalosjes sé qeverisjes
korporative tek Artani né zgjedhjen investimeve té tij. ©
piké)

Total 25 piké
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Zgjidhja

(a) Oreksi irrezikut

Kjo pérshkruan sjelljen e pérgjithshme qé njé entitet (né kété rast, Artani, njé investitor individual)
ka ndaj rrezikut. Ajo pérshkruan rolin e investitorit né njé vazhdimési té sjelljes sé ndérmjet
reduktimit té nivelit té rrezikut dhe té kérkuarit e rrezikut. Njé person me njé oreks té rrezikut té
larté do té jeté né kérkim té rrezikut dhe njé person me njé oreks té rrezikut té ulét do té jeté
pérgjithésisht distancues ndaj rrezikut. Supozohet gjerésisht se rreziku mé i larté éshté i lidhur me
titimet dhe humbjet mé té médha, ndérsa investime me rrezik té larté me kalimin e kohés pércillen
me kthime mé té larta. Investimet mé rrezik mé té ulét né pérgjithési me kalimin e kohés, térheqin
kthim mé té ulét.

Ndérgjegjésimi i rrezikut

Né kontekstin e investimeve té Artanit, ndérgjegjésimi i rrezik pérshkruan aftésiné e njé investitori
pér té njohur dhe matur rrezikun e lidhur me njé investim té caktuar. Disa investime (p.sh. aksionet
né njé kompani, obligacionet geveritare, obligacionet e kompanisg, etj) kané rrezik mé té larté se
té tjerat duke u mbéshtetur né até se ¢faré jané ato dhe ku ato géndrojné né prioritetin e kérkesave
né rast té likuidimit. Pér investitorét qé kérkojné pér té balancuar njé portofol té investimeve né
pérputhje me oreksin e tyre personal té rrezikut, éshté thelbésore gé té jeté né gjendje té diné
nivelin e pérgjithshém té rrezikut té bashkangjitur pér secilén prej tyre.

Zgjedhja e investimeve

Nése Artani éshté pérgjithésisht distancues ndaj rrezikut, ai do té kérkojé investime té cilat kané
nivele té uléta té rrezikut dhe niveleve té parashikueshme té kthimit. "Cmimi" i késaj sigurie éshté
zakonisht njé kthim mé i ulét me kalimin e kohés né krahasim me njé investim mé té rrezikshém,
por si pjesé e portofolit, investimet me rrezik mé té ulét sigurojné njé bazé mbi té cilén éshté e
mundur pér tu ndértuar me aksionet té zgjedhura me rrezik mé té larté. Investimet tipike me rrezik
mé té ulét jané obligacionet e kompanisé (kredité afatgjata pér njé kompani me njé normé té
caktuar té interesit) ose, duke supozuar té jeté rrezik edhe mé i ulét, obligacioneve geveritare. Kéto
jané léshuar kur borxhi kombétar i njé vendi &éshté i financuar nga kredité individuale me njé
normeé vjetore té caktuar té intersit dhe njé numér té caktuar vitesh.

Nése Artani né pérgjithési éshté duke kérkuar rrezikun, éshté e mundshme qé ai déshiron kthim
mé té larté dhe éshté i pérgatitur qé té pérballojé njé rrezik mé té larté pér té arritur ato. Ai né
pérputhje me rrethanat do té kérkojé nga investimet té cilat kané nivel mé té larté té rrezikut dhe
nivele mé té pagéndrueshme té kthimit.

Kéto kané té ngjaré té jené aksione né kompani né mjedise komplekse ose mé shumé té turbullta,
ndoshta mé pak té diversifikuara, dhe me njé mundési pér humbje té konsiderueshme ose rritje té
kapitalit. Kompanité mé té médha me interesa té larmishém dhe njé nivel relativisht té
parashikueshém afatgjaté té kthimit jané mé pak té ngjaré té jené njé pjesé e réndésishme e
kérkuesit e investimeve me rrezik. Ai ose ajo ka mé shumé gjasa qé té zgjedhin pér kompani mé
té vogla, qé operojné né tregjet e reja ose né sektorét rrités té cilét mund té sigurojné njé kthim té
konsiderueshém afatgjaté né krahasim me alternativat tjera. Faktorét beta jané njé ményré pér té
matur dhe vlerésuar rreziqet financiare ose pagéndrueshmérité qé pérballet njé kompani
individuale né njé treg si térési. Investitorét kérkues té rrezikut mund té investojné né kompanité
qé kané faktoré beta mé té madh se njé.

(b) Rreziqet e biznesit

Kéto jané rreziget té cilat mund té kércénojné mbijetesén e biznesit si i téré dhe ato mund té vijné
nga shumé burime. Né thelb, ato lindin pér shkak té modelit té biznesit né¢ bazé té té cilit vepron
né njé organizaté dhe strategjité qé ndjeké. Disa aktivitete té biznesit, nga natyra e tyre, ndikojné
né rritjen e rrezigeve té caktuara té cilat mund té kércénojé biznesin si té téré. Disa rrezige té
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biznesit mund té ndikojé statusin e 'vijimésisé' dhe kércénojné mbijetesén e biznesit. Kjo éshté kur
vazhdimésia e njé biznesi né formén e tanishme éshté e pasigurté pér shkak té kércénimeve té
jashtme pér biznesin né nivel strategjik apo déshtimit té strategjis¢ sé biznesit.

Rreziqet financiare

Kéto jané rreziget gqé lindin nga ményra se si njé biznes éshté i strukturuar financiarisht,
menaxhimit té kapitalit qarkullues té tij dhe menaxhimit té financimit té borxhit té tij afatshkurté
dhe afatgjaté. Rrjedha e parasé sé gatshme mund té ndikohet fugishém nga ajo se sa njé biznes ka
borxh né raport me kapitalin e tij. Gjithashtu, aftésia e njé biznesi pér té vepruar né baza ditore
varet se si biznesi menaxhon kapitalin e tij qarkullues dhe aftésiné e tij pér té kontrolluar llogarité
e pagueshme, e arkétueshme, parané dhe stoget. Cdo ndryshim gé e bén situatén e rrjedhés sé
parasé sé gatshme té tij mé té keqe, té tilla si mbledhja e dobét e té arkétueshmeve, huamarrjes sé
tepruar, rritjen e normave té huamarrjes, etj, mund té paraqesin njé rrezik financiar né rritje pér
biznesin.

Si ndryshojné rreziqet sipas sektorit

Fagja e internetit ishte e sakté kur tha se rreziqet ndryshojné sipas sektorit té biznesit. Njé banké,
pér shembull, mund té jeté vecanérisht e ndjeshme ndaj rrezikut financiar dhe té mjaftueshmérisé
sé kapitalit, ndérsa njé kompani e minierave mund té jeté vecanérisht e ndjeshme ndaj rrezikut té
sigurisé dhe shéndetit.

Kjo éshté pér shkak té mjediseve té ndryshme dhe modeleve té biznesit, strategjive dhe
strukturave financiare té aprovuar nga kompanité né industri té ndryshme.

Sektorét ekzistojné né mjedise t&é ndryshme. Kjo do té thoté se faktorét e jashtém qé ndikojné te
bizneset dhe sjellin rrezige jané té ndryshém. Disa industri, pér shembull, jané té vendosura
kryesisht né njé zoné gjeografike té caktuar, ndérsa té tjerat jané ndérkombétare duke ndikuar
késhtu né rritjen e rrezigeve té tilla si rreziku i kursit té kémbimit, etj. Disa ekzistojné né mjedise
relativisht té thjeshta dhe té géndrueshme ndérsa té tjerat jané né mjedise mé té turbullta dhe té
ndryshueshme. Késhtu, né mjediset mé té pagéndrueshme dhe komplekse, ndoshta me nivele mé
té larta té rregullimit, ndryshimit té modeleve té konsumit dhe té teknologjisé sé larté, kompanité
do té jené subjekt i rrezigeve mé té médha se ato né mjedise mé té géndrueshme dhe mé té thjeshta.
Kompanité né sektoré t&é ndryshém adoptojné modele té ndryshme té biznesit. Kjo do té thoté se
ményrat e shtimit té vlerés do té ndryshojné ndjeshém midis kompanive né sektoré té ndryshém.
Né njé industri té shérbimit, pér shembull, vlera éshté shtuar me ofrimin e produkteve té
paprekshme, shpesh me ndérhyrjen e drejtpérdrejté té njé personi. Né njé kompani prodhuese, do
té keté rrezige qé lidhen me menaxhimin e stogeve kurse njé industri shérbimi nuk do té jeté
ekspozuar ndaj tyre. Né anén tjetér, njé kompani né industri té shérbimeve té tilla si kompani e
sigurimit ose banké ka mé shumé gjasa té jené té ekspozuar ndaj rrezikut té€ mungesés sé caktuar
té aftésive teknike dhe rrezikut té mashtrimit.

Sektoré té ndryshém kané struktura té ndryshme financiare, strategji dhe baza té ndryshme té
kostos. Disa kompani, pér shkak té veprimtarisé sé tyre kryesore, mbéshteten kryesisht né
financime pérmes marrjes sé kredive afatshkurta ose afatgjata, ndérsa té tjerat kané strukturé meé
té dobét financiare, apo té tjerat kané struktura edhe mé komplekse financiare. Kéto struktura
financiare japin rritje té kostove té ndryshme té kapitalit dhe dobési t& ndryshme ndaj faktoréve té
tillé té jashtém si presioni monetar. Pra, pérderisa njé kompani tradicionale e prodhimit mund té
keté shumé pak borxh, njé biznes i inxhinierisé civile i cili ndérmerr projekte té médha individuale
mund té merr sasi t& médha té borxhit afat-mesém pér té financuar projektin. Kjo do té thoté se
rreziget jané mé t& médha né njé biznes té tillé pér shkak té struktures financiare kurse rreziqge mé
té vogla né shoqérité tradicionale té financuara kryesisht nga kapitali aksionar apo fitimet e
pashpérndara. Bankat mbéshteten né njé varg té burimeve té financimit dhe té béhen té ndjeshme
ndaj humbjeve kur kéto burime béhen té véshtira ose ¢mimi i marrjes sé kétyre fondeve ngrihet
pér ndonjé arsye. Disa kompani kané struktura té ndryshme té kostos té cilat i béjné ato mé té
rrezikshme né rrethana té ndryshme ekonomike. Kompanité me strukturé té larté operacionale,
si¢ jané ato qé kané kosto shumé té larta fikse né krahasim me kostot variabile, kané kthime mé té
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pagéndrueshme thjeshté pér shkak té strukturés sé bazés té kostove té tyre.

(c) Shpalosjet e detyrueshme dhe vullnetare té informacionit

Raportet vjetore té pérmbajné té dy shpalosjet, té¢ detyrueshme dhe vullnetare. Shpalosjet e
detyrueshme jané ato té cilat jané té nevojshme, ose me statut (p.sh. ligji mbi kompanité), standard
iraportimit ose rregull e listimit. Pasqyrat kryesore financiare, me shénimet e tyre shpjeguese, dhe
raporti i auditorit i pérkasin késaj kategorie. Kéto jané pasqyra e fitimit ose humbjes, pasqyra e
pozicionit financiar (bilanci i gjendjes), pasqyra e ndryshimeve né ekuitet dhe pasqyra e rrjedhés
sé parasé sé gatshme. Disa pjesé té raportit té¢ menaxhmentit jané gjithashtu té detyrueshme te disa
juridiksione si¢ jané shénimet e pérbérjes sé bordit dhe shpérblimet e drejtoréve. Rregullat e
listimit né disa juridiksione jané rritur né lidhje me kérkesat e shpalosjes. Né shumé vende, pér
shembull, éshté e nevojshme njé sasi té konsiderueshme e shpalosjes se geverisjes korporative, si¢
éshté deklarata "zbato ose shpjego". Prania e deklaratés "zbato ose shpjego” shpesh éshté e
detyrueshme, por pérmbajtja pérdoret pér té pércjellé shkallén e mos-pajtueshmérisé me kodin
pérkatés té geverisjes korporative.

Shpalosjet vullnetare jané ato qé nuk kérkohen nga ndonjé kérkesé rregullatore, por jané béré
shpesh megjithaté. Disa nga kéto jané béré pér shkak té tradités dhe pritjeve e aksionaréve (té tilla
si deklarata e kryetarit té¢ bordit) ndérsa té tjerat jané menduar té lidhen me menaxhimin
pretendimeve té paléve té lidhura té kompanisé. Disa kompani pérfshijné dhénien e
informacioneve shpjeguese pér objektivat né ményré qé aksionarét mund té kuptojné ideté e
Bordit pér té ardhmen, duke pérfshiré njé deklaraté té misionit ose té ngjashme.

Gjithashtu, informacioni social dhe mjedisor shpesh &éshté pérfshiré, duke detajuar, pér shembull,
politikat e kompanisé dhe objektivat né lidhje me njé séré masash sociale dhe mjedisore. Disa
shpalosje té rrezikut jané gjithashtu té ofruara vullnetarisht, pér shembull, kur njé kompani
pérshtaté njé qasje té integruar té raportimit.

Dobia nga shpalosja e qeverisjes korporative

Shpalosja e geverisjes korporative né raportin vjetor té njé kompanie té listuar, shpesh éshté e
kérkuar nga rregullat e lisimit edhe pse pérmbajtja e asaj qé éshté e nevojshme ndryshon nga
juridiksioni. Né shumicén e rasteve, megjithaté, shpalosja e geverisjes korporative pérfshiné
informacionin pér drejtorét (ekzekutiv dhe jo-ekzekutiv), informacionin mbi strategjité, raportet e
komiteteve té bordit (pérfshiré komiteti i shpérblimit), raportimin e rrezikut dhe informacione mbi
¢do ngjarje té pazakonta apo té jashtézakonshme.

Informacioni né lidhje me bordin do t'i mundésojé Artanit pér té paré bilancin e bordit té
drejtoréve qé udhéheqin kompaniné dhe gjithashtu drejtorét jo-ekzekutiv té cilét ndihmojné dhe
mbéshtesin bordin ekzekutiv. Duke studiuar pérvojén e drejtoréve, ai pérfundimisht mund té
kuptoj se si edhe bordi po té udhéheqé me kompaniné. Nése bordi né asnjé ményré nuk éshté né
pérputhje me ligjet dhe rregullat pérkatése té listimit (t& themi bilancin né mes té drejtoréve jo-
ekzekutiv dhe ekzekutiv), kjo do té nénkuptonte se si edhe pjesét tjera t& kompanisé jané duke u
menaxhuar.

Raportimi i rrezikut do t'i mundésojé Artanit pér té kuptuar numrin e rreziqgeve té cilat kompania
po pérballet dhe politikat e kompanisé pér menaxhimin e kétyre rrezigeve. Sepse rreziget specifike
me té cilat pérballen kompanité, ndryshojné aq shumé nga sektori dhe nga kompania, kéto
informacione shpjeguese té ofruara mund t'i mundésojné Artanit té kuptoj llojet e ¢éshtjeve qé
mund té paraqgiten dhe qé mund té kércénojné vlerén e aksioneve té tij né kompani. Raportet e
rrezikut jané domosdoshmeérisht spekulative dhe jo té plota, megjithaté, dhe rrezige té tjera mund
té materializohen té cilat nuk jané parashikuar nga kompania. Krahasimi i raporteve té rrezikut
nga viti né vit dhe krahasimi me ato t&é kompanive tjera né sektorin e njéjté mund té sjellin dobi.
Raportet e Bordit do t'i mundésojné Artanit pér t& mésuar né lidhje me rolin e drejtoréve jo-
ekzekutiv né kompani dhe se si kundérpeshojné, mbéshtesin dhe pengojné bordin ekzekutiv. Né
shumé juridiksione, raporti i qeverisjes korporative pérfshiné njé raport té komitetit té

aksionarét (apo aksionarét potencial té tillé si Artani) né lidhje me politikat qé ata aprovojné pér
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shpérblimin e drejtoréve ekzekutiv, dhe pér té raportuar né detaje historike té asaj se sa éshté
paguar bordi ekzekutiv né vitin financiar té sapo pérfunduar. Artani mund té formoj njé pamje té
tillé nése ai beson se politikat jané né pérputhje me strategjiné e kompanisé dhe se drejtorét jané
paguar né ményré té drejté (ose mbipaguar) pér performancén e tyre.

Deklarata e pajtueshmérisé, shpesh referuar si deklarata "zbato ose shpjego" né njé juridiksion té
bazuar mbi parimet, do t'i tregoj Artanit shkallén né té cilén kompania éshté né pérputhje me
dispozitat e kodit pérkatés té geverisjes korporative. Nése nuk éshté né pérputhje, kjo deklaraté
do ta informojé até pér seriozitetin e ¢farédo shkelje dhe ai gjithashtu mund té gjykojé shpjegimin
e dhéné se pse kompania nuk éshté né pérputhje té ploté. Nése ka shkelje serioze dhe njé shpjegim
té dobét ose jo bindés té dhéné, Artani duhet té marré kété parasysh né konsideratén pér té
investuar né aksionet e kompanisé.
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