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Problemi 1

Kompania Biskotat Emergjente punon me kapacitet té ploté pér té pérmbushur
kérkesat né rritje pér produktet e saj. Pér té rritur mé tej kapacitetet e prodhimit,
kompanié¢ ka mundési té marré me lizing ambiente té reja té cilat do té duhet té
mobilohen dhe pajisen nga fillimi me impiante prodhimi.

Lizingu do té kushtojé € 100,000 né vit, me pagesa té pagueshme né fund té vitit pér té
gjithé vitin dhe lizingu do té vazhdojé pér pesé vjet me njé normé fikse. Pajisja e re do té
kushtojé € 850,000 dhe do té keté njé jeté t& dobishme prej pesé vjetésh. Né fund té késaj
periudhe pritet qé pajisja té keté njé vleré t&é mbetur prej € 50,000. Vlerésohet se ambienti
iriiprodhimit do t¢ mund té gjenerojé njé kontribut shtesé prej € 250,000 né vitin e paré
dhe € 350,000 pér katér vitet e mépasém. Nuk do té keté kosto fikse shtesé pérveg qirasé
sé paguar si lizing.

Struktura e kapitalit t&é kompanisé éshté si mé poshté:

2.5 milion aksione té zakonshme me vleré € 1 té cilat tani tregohen pér € 1.15 pa

dividend (ex div).

1 milion aksione preferenciale me vleré nominale € 1 dhe interes 7% té cilat pér
momentin vlerésohen me 80 centé pér aksion.

5,000 fleté¢ - obligacione té siguruara jo té ri - bleshme me vleré 12% dhe njé vleré
nominale prej € 100 té cilat aktualisht vlerésohen me € 115 secila.

4,000 fleté - obligacione té siguruara té ri - bleshme me vleré € 100 dhe interes 10% qé
do té duhet té ri - blihen pas katér vjetésh me njé vleré aktuale té tregut prej € 390,000.

Dividendét e paguar pér vitin e fundit financiar ishin 10 centé pér aksion por kjo pagesé
pritet té rritet me 2% né vit né t&€ ardhmen

Kérkohet:
(a) Llogaritni koston mesatare té ponderuar té kapitalit. (10 piké).

(b) Pércaktoni vlerén e tanishme neto té investimit té propozuar. Rekomandoni
nése propozimi duhet té pranohet apo jo dhe shpjegoni rregullat qé keni
ndjekur gjaté marrjes sé kétij vendimi. Parashtroni supozimet qé keni béré né
llogaritjet tuaja. (12 piké)

(c) KMPK - ja éshté njé metodé e pérshtatshme pér pércaktimin e kostos sé
kapitalit dhe normés sé skontimit qé pérdoret gjaté vlerésimit té investimeve
né sektorin privat. Diskutoni se cilét jané faktorét qé duhet té mbajé parasysh
njé organizaté jo - fitim - prurése gjaté kohés kur pércakton normén e
pérshtatshme té skontimit. (3 piké)

Mos mbani parasysh tatimet né té gjitha llogaritjet
(Total =25 pike).



Problemi 1 (zgjidhjet)

(@)

KAPITALI EKUITAR DUKE PERDORUR MODELIN E RRITJES SE DIVIDENDEVE
r=[do(1 + g)*MV] + g

Ku do = dividendi

g = rritja

MYV = vlera e tregut

r=[10(1 + 0.02) + 115] + 0.02 = 10.87 % )

AKSIONET PREFERENCIALE
Norma e kthimit = 7+80 x 100 = 8.75 % (1)

FLETE - OBLIGACIONET E SIGURUARA JO TE RI - BLESHME
Norma e kthimit = 12+115 x 100 = 10.43 % (1)

FLETE - OBLIGACIONET E SIGURUARA TE RI - BLESHME

Norma e brendshme e kthimit nga rrjedhjet e parasé sé gatshme né qofté se borxhi blihet

sipas vlerés aktuale té tregut. € 400,000 té ri - bleshme né katér vjet me interes 10 %.
VIN @10 %

= (390,000) + (40,000 x 3.170) + (400,000 x 0.6830) = € 10,000

VIN@12 %

= (390,000) + (40,000 x 3.037) + (400,000 x 0.6355) = (€ 14,320)

NBK =10 % + [10,000 + (10,000+14,320) x 12 % - 10 %) = 10.82 %

KMPK
Vlera e tregut (€ Kostoja Kostoja e ponderuar
000)

Aksionet e zakonshme 2,875 10.87 % 6.74 %
Aksionet preferenciale 800 8.75 % 1.51 %
Fleté - obligacionet e ri - 575 10.43 % 1.29 %
bleshme

Fleté - obligacionet e ri - 390 10.82 % 0.91 %

bleshme



Vlera e tregut (€ Kostoja Kostoja e ponderuar

000)

4,640 10.45 %

KMPK =10 % (e rrumbullakuar)

Pajisjet (850) 50
Lizingu (100) (100) (100) (100) (100)
Kontributi 250 350 350 350 350
Rrjedhjet (850) 150 250 250 250 300
neto té

parasé sé

gatshme

FVT 10 % 1.000 0.9091 0.8264 0.7513 0.6830 0.6209
RrSP (850) 136.365 206.600 187.825 170.750 186.27

VTN =€ 37,810

Vini re se mund té ishte pérdorur edhe faktori kumulativ i vlerés sé tanishme pér vitet 2
deri né 4 gjé e cila mund té kishte nxjerré né pah njé pérgjigje té ndryshme nga ajo meé
sipér pér shkak té diferencave té rrumbullakimit.

Propozimi duhet té pranohet meqenése VIN - ja éshté pozitive. Rregulli pér marrjen e
vendimit bazohet mbi njé shifrér pozitive e g¢ demonstron se norma e kthimit nga
investimi i propozuar éshté mé e madhe se kostoja e kapitalit qé pérdoret pér té
pércaktuar normén e skontimit.

Supozimet:
¢ Rrjedhjet e parave té gatshme do té jené si¢ jané parashikuar.

e Kostoja e kapitalit éshté 10 % dhe nuk do té ndryshojé.

Tatimet nuk jané marré parasysh.

Rrjedhjet e parave té gatshme ndodhin né fund té vitir.



Norma standarde e skontimit mund té caktohet nga qgeveria gendrore ndérsa pérdoret pér
té vlerésuar projektet e geverisé gendrore dhe projektet e tjera té sektorit publik. Kjo
normeé éshté zakonisht njé kosto nocionale e kapitalit e cila bazohet mbi Preferencén e
Kohés Sociale e cila né vetveté éshté njé koncept ekonomik sipas té cilit shoqgéria i jep
vleré konsumit té tashém, dhe jo atij qé do té ndodhé né té ardhmen. Kjo éshté njé normeé
reale dhe nuk pasqyron rrezikun. Autoritetet publike mund té preferojné té caktojné
normat e tyre oén duke u bazuar mbi kostot e tyre té huazimit (ose mesatare ose
marxhinale). Né ményré alternative mund té specifikojné njé normé té vecanté té synuar
ose té identifikojné njé normeé té tillé e cila pérfshin gjithashtu kostot oportune té fondeve
qé do té pérdoren, bashké me rreziget qé pérmbajné investimet pérkatése. Ndryshimi
kryesor éshté qé organizatat e sektorit publik nuk do té kené asnjé shtysé qé té gjenerojné
fitime dhe té maksimizojmé normat financiare té kthimit.



Problemi 2

Plakarugqi sh. p. k. po planifikon té rinovojé ambientet e tij ekzistuese dhe té ri - drejtojé
biznesin e tij drejt njé drejtimi té ri. Né té kaluarén, kompania, e cila ka si veprimtari
palestrat sportive, fokusohej kryesisht mbi njé gasje t&é bazuar vetém mbi ushtrimet
fizike dhe shumica e klientelés ishin meshkuj né moshé té re. Ndérsa kompania ka véné
né funksion njé skemé té antarésimeve mujore, vetém njé pjesé e klientelés e respekton
kété skemé té pagesave - shumica e bazés sé klientéve té kompanisé jané pérdorues té
rastésishém té palestrés qé paguajné pér ambientet vetém né kohén qé i pérdorin ato.
Plakaruqi ka punésuar kompaniné Plaku & Plakushja, njé firmé qé kryen hulumtime té
tregut dhe késhillime té marrédhénieve me publikun, né ményré qé té ndihmojé me
eksplorimin e tregjeve té reja.

Plakaruqi éshté duke marré né konsideraté dy qasje alternative: e para synon té arrijé
profesionistét e rinj té té dyja sekseve; ndérsa qasja e dyté fokusohet né krijimin e njé
ambienti familjar. Té dyja kéto qasje do té kené si bazé vetém pagesén e njé antarésie
mujore dhe asnjé lloj tjetér pagese (pra njerézit nuk do té mund té paguajné vetém njé
heré).

Plaku & Plakushja kané pérfunduar njé vlerésim té kérkesés pér té dy kéto audienca té
synuara (pra, profesionistét e rinj dhe familjet). Plakaruqi do té duhet té pérdoré kéto té
dhéna pér té pérpiluar njé vlerésim té investimit duke u bazuar mbi vlerésimet e
rrjedhjeve té ardhshme té parave té gatshme.

Rezultatet e punés sé kompanisé sé hulumtimit jané paraqitur né Tabelén 1, né formén e
kérkesés sé mundshme pér dy tregjet e ndryshém té synuar dhe té ndara sipas
piképamjeve optimiste, neutrale ose pesimiste.

Tabela 1

Piképamja Probabiliteti VTN - Mundésia e VTN - Mundésia e
profesionistéve té rinj ambienteve familjare

€000

Optimiste 0.2 750 1,100

Neutrale 0.4 600 650

Pesimiste 0.4 400 200

Kérkohet:

a) Llogaritni vlerat e pritshme monetare té té dy mundésive dhe komentoni
interpretimin e kétyre llogaritjeve. Qartésoni pozicionin e treguar me ané té shifrave
pér njé organizaté neutrale ndaj rrezikut, njé organizaté rrezik - urryese dhe njé
organizaté né ndjekje té rrezikut. (11 piké).



b)

<)

Rekomandojini Plakaruqit se cila nga té dyja mundésité duhet té zgjidhet bashké me
kushtet nén té cilat duhet té pranohet mundésia né fjalé. (2 pike)

Pérkufizoni rrezikun dhe pasiguriné. Shpjegoni arsyen se pse Plakaruqi e ka
pérfshiré rrezikun né llogarité e tij gjaté vlerésimit té investimit. (3 piké)

Pérshkruani shkurt ményrén se si mund té pérdoren analizat e ndjeshmérisé pér té
pérfshiré rrezikun né vlerésimet e investimit. Sa e dobishme é&éshté analiza e
ndjeshmérisé si njé metodé qé pérdoret gjaté vlerésimit té rrezikut té projektit.
(4 piké)

Diskutoni ményrén se si mund té pérdoret nga Plakaruqi teknika e simulimit gjaté
vlerésimit té mundésive. (5 piké)

(Total =25 piké).



Problemi 2 (zgjidhjet)

(@)
Vlera e pritshme monetare (VPM)

Probabiliteti Mundésia e Mundésia e Mundésia e Mundésia e
profesionistéve té profesionistéve té¢ = ambienteve ambienteve
rinj rinj VEP familjare familjare VEP
€ 000 € 000 € 000 € 000
0.2 750 150 1,100 220
0.4 600 240 650 260
0.4 400 160 200 80
550 560

Llogaritja e VPM - sé tregon se mundésia e ambienteve familjare do té nxjerré né pah njé
normé mé té larté té kthimit se sa mundésia e profesionistéve té rinj. Duhet té rikujtojmé
se VPM - ja nuk éshté njé shifér aktuale por bazohet mbi mesataret sipas probabiliteteve
qé i caktohen rezultateve té caktuara. Ajo éshté njé bazé e cila pérdoret nga marrésit e
vendimeve qé jané neutralé ndaj rrezikut. Né qofté se marrési i vendimit éshté rrezik -
urryes ai duhet té marré né konsideraté skenarin mé té keq qé mund té ndodhé i cili éshté
ai qé mundésia e ambienteve familjare té¢ mund té realizojé njé VIN prej vetém € 200,000.
Né kété ményré ai do té zgjedhé mundésiné e profesionistéve té rinj. Nga ana tjetér njé
rrezik - kérkues do té favorizonte mundésiné e ambienteve familjare pér shkak se ka njé
mundési qé té arrihet njé VIN prej € 1,100,000.

(b)

Do té jeté e mundur té rekomandohet secila nga dy mundésité. Pérdorimi i thjeshté i VPM
- sé do té b&jé qé té rekomandohet mundésia e ambienteve familjare dhe kjo éshté né té
njéjtén kohé edhe mundésia qé ofron normém mé té madhe té mundshme té kthimit
népérmjet VIN -sé. Megjithaté, éshté e qarté se mundésia éshté shumé mé e rrezikshme
se sa mundésia e profesionistéve té rinj dhe pér njé shkallé té konsiderueshme. Pérgjigja
ndaj kétij seksioni do té duhet té parashtrojé qarté mundésité e rekomanduara dhe té japé

arsyet se pse.

(©

té caktohen probabilitete. Né kété ményré, rreziku mund té shprehet me terma sasiore.

Pasiguria nénkupton se nuk éshté plotésisht e mundur té identifikohen rezultatet ose té
caktohen probabilitetet. Pasigurité jané shumé té véshtira pér t'u parashikuar dhe

shprehur me terma sasiore.



Plakarugqi ka pérfshiré né llogari edhe rrezikun, pér arsye se vlerésimi i investimit
pérfshin né vetvete shqyrtimin e gjérave qé mund té ndodhin né té ardhmen dhe bérjen e
gjykimeve dhe vlerésimeve pér sa i takon rezultateve t¢ mundshme. Nuk do té jeté reale
té supozoni se gjykimet dhe vlerésimet té jené gjithmoné térésisht té sakta. Njé supozim
mé i arsyeshém éshté qé ato do té jené gjithmoné jo ashtu si¢ jané parashikuar.

(d)
Analizat e ndjeshmérisé jané njé tekniké sipas té cilés secila mundési e shqyrtuar gjaté

marrjes sé njé vendimi testohet pér cénueshmériné e saj ndaj ndryshimeve né nivele té
ndryshme té aktiviteve té tilla té ndryshueshme.

Analizat e ndjeshmérisé mund té jené njé metodé e dobishme qé:

e Ndihmon me matjen e ndikimit t&é ndryshoreve individuale kundrejt rezultateve dhe

vendimeve té parashikuara.
e Ofron mé shumé informacione mbi té cilat mund té mbéshteten gjykimet.

e Mund té pérdoret vetém pér té shqyrtuar efektet qé ka njé ndryshore e vetme né njé
kohé té caktuar dhe nuk éshté kurré késhtu né botén reale pér shkak se shumé

ndryshore mund té ndryshojné pérnjéherésh.

e Ajo vleréson vetém ndikimin e rrezikut, dhe nuk shpreh né terma sasiore gjasat qé
njé situaté e tillé té dalé faktikisht né pah.

e Llogaritjet dhe prezantimi i tyre “mund té jeté i ndérlikuar dhe i véshtiré pér t'u

komunikuar ndaj marrésve té vendimeve.

(e)

Idea kryesore pas simulimit éshté krijimi i disa llojeve té modeleve duke u bazuar mbi
supozimet e ndryshme, té zgjedhura rastésisht nga probabilitetet e pérpiluara mé paré.
Fillmisht duhet t€ ndértohet njé model qé tregon rezultat e projektit, duke pasur si té
dhéna njé bashkési supozimesh gé bazohen mbi vlerésimet mé té mira. Kéto supozime mé
pas ndryshohen rastésisht duke pérdorur vlerat e zgjedhura me ané té probabiliteteve té
paracaktuara.

Modeli ri - kryen llogaritjet duke pérdorur secilin set té ri té vlerave dhe secili rezultat
ruhet bashké me té tjerét né ményré qé té shihet shpérndarja e rezultateve té mundshme.
Simulimi do té mund té zbatohet pér vlerésimin e investimit té Plakaruqit, ku rezultati
eventual do té jeté njé tabelé qé tregon njé gamé té gjeré té vlerave té VIN - ve.

Modeli i simulimit mund té adoptohet pér llogaritjen e niveleve té produkteve té
ndryshme té tillé si pika rentabél pér simulime té ndryshme ndérsa kostot e
ndryshueshme, ¢cmimet e shitjes dhe kostot fikse mund té parashikohen té gjitha dhe
bashké me pasigurité qé i bashkéngjiten atyre

Mé pas mund té nxirren pérfundime pér sa i takon gamés sé gjeré té rezultateve té
mundshme dhe probabiliteteve té tyre pérkatése.



Problemi 3

(pjesal)
‘Ec né Kémbé” sh. p. k. prodhon bicikleta dhe departamenti i marketingut vleréson se

do té keté njé kérkesé konstante mujore prej 3,000 njésish. Secila bicikleté pérdor njé
frené specifike té cilén ‘Ec né Kémbé” e blern nga njé furnitor me € 30 pér njési. Ky
pérbérés kérkon njé faré kohe gqé nga koha kur jepet porosia deri kur merret malli né
dorézim dhe kjo zakonisht éshté 5 dité pune. Kostot e porositjes jané vlerésuar si € 10
pér porosi dhe kostot e mbajtjes sé kétij artikulli jané vlerésuar té jené sa 10% e vlerés sé
njé frene né vit. Kompania mban stoge rezervé né nivele sigurie dhe ¢do muaj punohet
vetém pér 20 dité pune.

Kérkohet:
a) Llogaritni (6 piké)
i. Modelin e sasisé sé porosisé ekonomike
ii. Numrin e porosive té kérkuara né njé vit
iii. Kostot totale té porositjes dhe mbajtjes sé kétij pérbérési né njé vit

b) Duke supozuar se nuk ka stoqe rezervé né nivele sigurie dhe se niveli aktual i
stogeve éshté 900 pérbérés, kur duhet té jepet porosia tjetér? (2 piké)

c¢) Diskutoni problemet me té cilat mund té pérballohet kjo firmé po qe se pérpiqet

té zbatojé né praktiké kété model té kontrollit té stogeve. (4 piké)

(pjesa II)

Spitali Kélcyra ka hyré né njé partneritet me Késhilli Komunar Spille pér sa i takon
ofrimit té pajisjeve mjekésore pér njerézit qé kané probleme sociale dhe shéndetésore.
Eshté themelluar njé Magaziné e Pérbashkeét pér Pajisje (MPP) (né té cilén Kélcyra éshté
partneri kryesor), dhe e cila ofron njé gamé té gjeré té pajisjeve pérfshiré karrocat me
rrota pér invalidé.

Menaxheri i magazinés éshté i shqetésuar pér sa i takon kérkesés né rritje pér pajisje, e
kombinuar kjo me mungesén e hapésirés pér magazinim. Né té njéjtén kohé, pas bérjes
sé njé krahasimi me njé piké té referimit [ben¢gmarking] me njé sipérmarrje té ngjashme
té pabashkét, doli né pah se kostot e ruajtjes dhe magazimit né MPP jané mé té larta se
organizatat e krahasueshme.

Eshté sugjeruar krijmi i njé skeme pilot pér té hetuar pérdorimin e modelit té sasisé sé
porosisé ekonomike (SPE / EOQ) si njé metodé e porositjes sé pajisjeve pér vitin e
ardhéshém né ményré gé té mund té adresohen ¢éshtjet gé kané té béjne me hapésirén
pér magazinim dhe kostot pérkatése. Pér té provuar se si do té shkojé puna, éshté
marré vendimi qé modeli té zbatohet sa pér prové pér karrocat standarde me rrota pér
invalidé.

Té dhénat pér pérdorimin e karrocave té reja standarde me rrota pér invalidé jané
pérftuar nga sistemet e kompjuterizuara té magazinimit sipas blerjeve té béra gjaté tre
viteve té kaluara.



Viti aktual Njé vit mé paré Dy vijet mé paré
260 226 199

Duke u bazuar mbi té dhénat demografike supozohet se numri i karrocave té reja me
rrota pér invalidé qé do té kérkohet té blihen vitin e ardhshém do té rritet dy heré sa
pérqindja e rritjes nga viti i kaluar né vitin aktual. Koha gé kalon nga dita kur jepet
porosia deri kur ajo merret né dorézim éshté pak a shumé 10 dité pune pér karrocat me
rrota pér invalidé (le té supozojmé 250 dité pune né vit). Kostot e mbajtjes sé stogeve
jané llogaritur si mé poshté: € 8 pér 10 karroca me rrota pér invalidé, né njé vit.

Secila porosi kushton € 30 (pavarésisht prej sasis€).

Kérkohet:

(@) Shpjegoni ¢faré synon té arrijé modeli SPE/ EOQ dhe cilat jané supozimet e
tij kryesore.
(4)
(b) Llogaritni SPE/EOQ pér porosité e karrocave me rrota pér invalidé pér vitin
e ardhshém pér MPP dhe kostot totale qé kané té béjné me kostot e porositjes
dhe ruajtjes sé stoqeve té tilla.

(6)

(c)  Pérshkruani té gjitha kufizimet qé dalin né pah nga pérdorimi i modelit SPE /
EOQ né kété rast.

()

(Total I+II = 25 piké).



Problemi 3 (zgjidhjet)

PJESA I

(@)

(i) SPE / EOQ = (2x 36,000 x €10 + € 3) = 489.90
(if) Porosia mesatare né vit = 36,000 +489.90 = 73.48

(iif) Kostoja mesatare pér porosi =73.48 x €10 =€ 734.80
Kostoja mesatare vjetore e mbaijtjes sé stoqeve= (489.90 + 2) x € 3 = € 734.85
Kostot totale né vit = € 1,469.65

(b) Pérdorimi né njé dité pune = 36,000 + 240 = 150 né dité 900 pérbérés
jané né kété meényré stoqe pér 6 dité
Megenése koha qé kalon derisa té merret né dorézim porosia éshté 5 dité, do té duhet té jepet
njé porosi qé t& nesérmen.
(o) Le té supozojmé se kostoja e porositjes dhe kostoja e mbajtjes do té jené konstante - me
mundési t¢ madhe né praktiké nuk ndodh kurré késhtu ndérsa né té njéjtén kohé éshté e
véshtiré té vlerésohen kostot né fjalé me saktési té arsyeshme.
Shitjet vjetore nuk do té jené té njétrajtshme pér shkak té sezonalitetit té kérkesés pér bicikleta
pér Krishtlindje dhe né veré. Né kété ményré stoget rezervé né nivele sigurie do té duhet té
ndryshojné.
Cmimet e blerjes mund té jené mé té uléta né rastet kur porositen sasi mé té médha.
A éshté gjithmoné furnitori i afté té dorézojé njé porosi té dhéné brenda 5 ditéve?

PJESA II

(@)

Modeli i sasisé sé porosisé ekonomike (SPE / EOQ) éshté njé model i zhvilluar pér té pércaktuar
madhésiné optimale té porosive qé do té jepen (duke u pérpjekur té reduktohen kostot totale t&
stogeve). Né té njéjtén kohé ai pércakton madhésiné dhe numrin e porosive qé duhet té jepen,
frekuencén (shpeshtésing) e porosive dhe koston e pérgjithshme té procesit t&€ menaxhimit té
stogeve.

Supozimet kryesore jané:
Dihet kérkesa pér secilin artikull té stogeve.

Ka njé pérdorim té njétrajtshém [konsistent] té stogeve gjaté gjithé periudhés, kjo do té thoté qg,
kemi té béjmeé me njé funksion linear.

Sasia e porositur nuk ndryshon me kalimin e kohés.
Kostoja e porositjes pér secilin zé mund té vlerésohet dhe mbetet konstante.
Ndryshoret e tjera jané fikse dhe nuk ndryshojné me kalimin e kohés.

Ri - porositja e stogeve béhet menjéheré, sapo niveli i stogeve arrin zeron.



Ka vetém dy lloje té kostove, té cilat duhet té mbahen parasysh: kostot e mbajtjes dhe kostot e
porositjes.

(b)

Neé kété rast éshté supozuar se numri i karrocave té reja me rrota pér invalidé té kérkuara gjaté
vitit té ardhshém do té rritet me njé pérqindje dy heré mé té madhe se sa pérqindja e rritjes nga
viti i kaluar tek viti aktual. Rritja nga viti i kaluar né kété vit éshté (260 + 226) - 1 =15%. Né& kété
ményré, dyfishi i nivelit té rritjes éshté 30%, e cila éshté 260 x 1.3 = 338 njési.

Formula pér SPE / EOQ éshté si mé poshté:

v (2CD + H)

ku:

C éshté kostoja e dhénies sé njé porosie

D éshté numri i njésive qé pérdoren gjaté njé viti (kérkesa)
H éshté kostoja e mbajtjes sé njé njésie pér njé vit.

=+ (2x 30 x 338 + 0.8)

=159.2 té themi 160 (karroca me rrota pér invalidé) ose =159.2 té themi 159 (karroca me rrota
pér invalidé)

Numri i porosive té kérkuara éshté 338+160 = 2.11 né vit (kjo mund té rrumbullakohet né 2 porosi
ose deri né 3 porosi ndérsa ka ndikim mbi llogaritjet e mépasme)

ose

Numri i porosive té kérkuara éshté 338 + 159 = 2.12 né vit (kjo mund té rrumbullakohet né 2 porosi
ose deri né 3 porosi ndérsa ka ndikim mbi llogaritjet e mépasme)

Kostot e porositjes = € 30 x 2.11 = € 63.30 1 piké
Kostot e mbajtjes sé stoqeve =160 +2x€0.80 =€ 64 2 piké
Kostoja totale vjetore = € 63.30 + € 64 = € 127.30 1 piké
©)

Njé nga problemet me modelin SPE / EOQ éshté qé ai supozon se kérkesa pér artikujt e stogeve
éshté konstante. Nuk e dimé nése kjo éshté e vérteté né kété rast.

Né té njéjtén kohé modeli supozon se stoget mund té bien né nivelin zero pa pasur ndikime
negative pér organizatén, gjé qé nuk ka edhe shumé gjasa té jeté e vérteté né kété rast.

Gjithashtu modeli supozon se nuk do té keté vonesa midis kohés kur jepet porosia dhe kohés
kur ajo merret né dorézim. Ky supozim nuk éshté fare prané realitetit.

Disa nga karrocat me rrota pér invalidé mund té pérdoren pérkohésisht, t&é kthehen né
magaziné dhe té pérdoren pérséri nga dikush tjetér. Llogaritjet e kostove té mbajtjes sé stogeve

nuk e mbajné parasysh kété element.



Problemi 4

Unversiteti i Qypave éshté duke planifikuar aktivitetet e tij t¢ menaxhimit té parasé sé
gatshme pér vitin e ardhshém financiar. Né té njéjtén kohé menaxhmenti éshté i
shgetésuar pér sa i takon besueshmérisé sé parashikimeve qé tregojné tepricat e parasé
sé gatshme, té cilat do té jené né dispozicion té organizatés. Vlerésohet se kérkesa totale
pér para té gatshme né vitin e ardhshém do té jeté € 350 milion. Kostoja e térhegjes sé
parave té gatshme nga investimi éshté vlerésuar té jeté € 250 pér secilin transaksion.
Normat e interesit pér investimet afat - shkurtra jané 7%.

Kérkohet:
a) Duke pérdorur Modelin Baumol, llogaritni: (9 piké)
i.Sasiné optimale té parasé sé gatshme qé duhet té térhiqet nga investimet sa heré qé
teprica e parasé sé gatshme béhet zero;
ii.Numrin e térheqjeve ¢do vit;
iii.Tepricén mesatare té parave té gatshme; dhe
iv.Kostot totale té¢ menaxhimit té parasé sé gatshme.

b) Krahasoni dhe tregoni ndryshimet midis modelit Baumol dhe modelit Miller -
Orr (nuk iu kérkohet té béni llogaritje). (8 piké)

¢) Duke pérdorur modelin Miller - Orr, llogaritni balancén e synuar dhe kufirin
maksimal té parave té gatshme, né qofté se: (8 piké)

* Varianca e rrjedhjeve ditore té parave té gatshme = € 750,0002

* Kostot e transaksioneve = € 250 pér transaksion

* Kufiri i poshtém [minimal] i parasé sé gatshme = € 150,000

* Kostot ditore oportune té parasé sé gatshme = 0.02%

(Totali = 25 piké)



(iii)

Zgjidhje e problemit - 4

(@)

boo[®

co \/ 2x350,000,000 x 250
0.07

C=€1,581,139

(if) Numrii transaksioneve té shndérrimit né para té gatshme ¢do vit:
=€ 350,000,000 + € 1,581,139 = 221

Teprica mesatare e parave té gatshme = C + 2 (ku C éshté injektimi optimal i parasé sé
gatshme nga (i) mé sipér)

=€1,581,139 + 2

=€ 790,570
(iv) Kostot totale = (€ 250 x 221) + (€ 790,570 x 0.07)
=€ 110,590

(b)

Modeli Baumol i menaxhimit té parave té gatshme krijon njé analogji midis menaxhimit t&
parave té gatshme dhe menaxhimit té pérgjithshém, ndérsa zbaton modelin e sasisé sé
porosisé ekonomike edhe pér menaxhimin e parasé sé gatshme. Ky model, pérdoret pér té
gjetur rrjedhjet e parave té gatshme, té cilat do té minimizonin kostot totale té mbajtjes sé
fondeve né doré. Modeli bazohet mbi supozimin se ekziston njé mjedis i gjendjes sé
géndrueshme, né té cilin rrjedhjet e parasé sé gatshme jané té sigurta dhe konstante [té
pandryshueshme]. Gjithashtu edhe daljet e parave té gatshme, ndodhin para se té ndodhin
arkétimet dhe jané té vazhdueshme dhe ndodhin me njé normé konstante para se rezerva e
parave té konsumohet plotésisht. Letrat e tregtueshme me vleré pérjashtohen nga ky model:
ato shiten pér té krijuar njé tepricé té parasé sé gatshme qé mund té pérdoret pér té
pérmbushur transaksione sa heré qé éshté e nevojshme.

Modeli Baumol supozon, me njé thjeshtési disi té tepruar se edhe hyrjet e parave té gatshme
jané té rregullta dhe periodike. Ky supozim éshté i vlefshmém pér kété rast, né qofté se té
gjitha hyrjet e parasé sé gatshme, pérfshiré té ardhurat nga shitja e letrave té tregtueshme me
vleré, ndodhin né ditén e paré té secilit muaj. Kéto ‘stoqe’ té parasé sé gatshme mé pas
konsumohen me njé normé konstante gjaté muajit ndérsa llogaria bankare rimbushet
plotésisht dhe menjéheré vetém né fund té muajit.

Modeli Miller - Orr pérfagéson njé qasje mé té sofistikuar dhe realiste ndaj menaxhimit té
parasé sé gatshme. Ai lejon gé rrjedhjet neto té parasé sé gatshme, té ndodhin sipas
karakteristikave té ¢farédoshme, ndérsa ndryshimet jané té rastésishme dhe té



paparashikueshme. Modeli né fjalé i kapércen supozimet e thjeshtézuara té génies konstante
dhe sigurisé sé kérkesés qé pérmban Modeli Baumol.

Ky model, zgjeron edhe mé tej modelin e kontrollit t¢ menaxhmentit, duke véné né funksion
disa kufij té zakonshém té kontrolleve: modeli krijon krijimin e kufijve té sipérm dhe té
poshtém té kontrollit, brenda té ciléve lejohet té luhatet teprica ditore e parasé sé gatshme.
Neé qofté se teprica ditore e parasé sé gatshme arrin kufirin e sipérm té kontrollit, duhet qé
paraja e gatshme do té pérdoret pér té bleré letra té tregtueshme me vleré. Shuma monetare
qé do té pérdoret pér té bleré letra té tregtueshme me vleré pércaktohet si diferenca midis
kufirit té sipérm té kontrollit dhe nivelit t& synuar té parasé sé gatshme. E anasjellta, né
kohén kur arrihet kufiri i ulét [minimal], kérkohet njé injektim [futje] e parave té gatshme, e

cila e kthen tepricén né nivelin e synuar.

Né praktiké Modeli Baumol ofron njé piké té dobishme té nisjes ¢ mundéson zhvillimin e
metodave mé realiste t& menaxhimit té parave té gatshme. Ai mund té modifkohet pér t&
pérfshiré deri né njé niveli té caktuar edhe pasigurité, duke vendosur njé nivel té ‘stogeve
rezervé né nivel sigurie” pér parané e gatshme pér géllime transaksionesh. Megjithaté, éshté
e qarté se Modeli Baumol nuk éshté i pérshatshém né kohén kur pasigurité dhe parregullsité

e rrjedheve té parave té gatshme jané njé karakteristiké e pérhershme.

©)
7 , 3Fo? fL
4K
\/ 3% 250 x 750000°
=3 + 150,000
4% 0.0002
=€957,913
=37 -2L

=3 x 957,913 - 2 x 150,000

=€2,573,739



