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Problemi 1

Njé organizaté e centralizuar éshté njé organizaté né té cilén autoriteti éshté pérqendruar né njé vend. Né
pérgjithési mund té konkludohet se derisa centralizimi ofron kontroll dhe koordinim mé té madh; né anén
tjetér decentralizimi ofron fleksibilitet mé té gjeré.

KERKOHET:
a) Cilatjané dy ményrat né bazé té té cilave ne mund ta shohim decentralizimin? (10 pike)
b) Sqaroni né mé shumé detaje se cilat jané argumentet pro centralizimit. (5 piké)
¢) Sqaroni né mé shumé detaje se cilat jané argumentet pro decentralizimit ose delegimit. (5 piké)

[Totali: 20 piké]

Zgjidhja e problemit - 1
1) Ne mund ta shohim centralizimin né dy ményra:

(a) Gjeografik. Disa funksione mund té jeté té centralizuara né vend gé té jené "té shpérndara né zyra,
departamente ose vende té ndryshme. Késhtu, pér shembull, shérbimet mbéshtetése si sekretaria,
mbéshtetja me teknologji informative dhe ruajtja e informacioneve (arkivimi) mund té jené té centralizuara
né departamentet pérkatése té specializuara (shérbimet e té ciléve pérdoren bashkérisht nga funksionet e
tjera) né vend qé té keté dy heré personel ose pajisje né secilén zyré té departamenteve.

(b) Té autoritetit. Centralizimi gjithashtu i referohet shkallés sipas té cilés njerézit duhet t'i referojné
vendimet tek eprorét e tyre. Decentralizimi, pra nénkupton rritjen e delegimit, fugizimin dhe autonominé né
nivele mé té uléta té hierarkisé sé organizatés.

2) Argumentet pro centralizimit

*  Vendimet merren né njé piké dhe késhtu jané mé té lehta pér t'u koordinuar.

* Menaxherét e larté mund té pérftojné njé pamje mé té gjeré té problemeve dhe pasojave

* Menaxhmenti i larté mund té balancojé interesat e funksioneve té ndryshme - pér shembull, duke
marré vendime pér burimet qé i duhen alokuar secilit.

* C(ilésia e vendimeve &éshté (teorikisht) mé e larté pér shkak té aftésive dhe pérvojave té menaxheréve
té larte.

* Ndoshta mé e liré, sepse redukton numrin e menaxheréve té nevojshém gjé qé redukton kostot e
shpenzimeve té pérgjithshme administrative.

* Vendimet merren mé shpejt né gendér nése ka njé krizé, pa pasur nevojé pér t'u referuar pérséri tek
gendra né fjalé.

* Politikat, procedurat dhe dokumentacioni mund té jeté i standardizuar pér té gjithé organizatén.

3) Argumentet pro decentralizimit

* Shmang mbingarkimin e menaxheréve té larté, pér sa i takon punés dhe stresit

e Pérmiréson motivimin e menaxheréve mé té rinj, té ciléve i jepen pérgjegjési.

* Ndérgjegjésim mé i madh pér problemet lokale nga vendimmarrésit. (Organizatat gjeografikisht té
shpérndara jané shpesh té decentralizuara né nivel rajonal ose sipas zonave pér kété arsye.)

* Shpejtési mé té madhe gjaté marrjes sé vendimeve, dhe e ofrimit té pérgjigjeve ndaj ngjarjeve e
ndryshimeve, pasi nuk ka nevojé gqé vendimet té referohen mé lart. Kjo éshté vecanérisht e
réndésishme né tregjet qé ndryshojné me shpejtési.

* Ndihmon me zhvillimin e aftésive té menaxheréve té vegjél: mbéshtet kalimin e funksioneve
menaxheriale.



Mund té identifikohen sfera té vecanta té pérgjegjésisé: kontrollet, matja e performancés dhe
pérgjegjshméria jané mé té mira.

Teknologjité e komunikimit lejojné marrjen e vendimeve né nivel lokal, me informacione dhe té
dhéna nga zyra gendrore nése kérkohet.



Problemi 2

Informacionet marrin shumé forma dhe kané shumé pérdorime brenda pér Brenda organizatés. Organizatat
kérkojné lloje té ndryshme té sistemeve informative gé ofrojné nivele t&é ndryshme té informacioneve né njé
gameé té gjeré té zonave funksionale, gjithmoné duke mbajtur parasysh dallimin midis vendim - marrjes
strategjike, taktike dhe operacionale. Té dhénat jané materiale té papérpunuara té cilat do té pérpunohen mé
VOné.

Informacionet jané té dhéna té cilat jané pérpunuar né ményré té tillé qé té jené té kuptimta pér personin i
cili i merr ato.

KERKOHET:
a) Cfaréjané sistemet informative pér menaxhmentin (SIM / MIS). (5 pike)

b) Organizatat pérdorin gjithnjé e mé shumé intranetet dhe ekstranetet pér té shpérndaré informacione.
Jepni pérkufizimet e intranetit dhe ekstranetit. (10 pikeé)

c) Interneti éshté njé rrjet global i cili lidh miliona kompjuteré. Shumica e organizatave tani pérdorin
Internetin si njé metodé té mbledhjes dhe shpérndarjes sé informacioneve, dhe kryerjes sé
transaksioneve. Cilat jané pérdorimet aktuale té internetit? (5 pike)

[Total: 20 piké]
Zgjidhja e problemit - 2

1) Sistemet Informative pér Menaxhmentin (SIM / MIS) shndérrojné té dhénat e pérftuara kryesisht nga
burime té brendshme né informacione (pér shembull raportet pérmbledhés, raportet e pérjashtimeve). Kéto
informacione i mundésojné menaxheréve té marrin vendime efektive dhe né kohén e duhur pér aktivitetet e
planifikimit, drejtimit dhe kontrollimit pér té cilat ata jané pérgjegjés.

Sistemet SIM / MIS kané karakteristikat e méposhtme:

e Mbéshtesin vendimet e strukturuara né nivelet operacionale dhe t& menaxhimit
* Krijohen pér té raportuar mbi veprimtarité ekzistuese

e Kané shumé pak aftési analitike

* Jané relativisht jo - fleksibél

e Kané njé fokus té brendshém

2) (a) Intraneti éshté njé version i vogél i Internetit.

Punonjésit e njé organizate pérdorin kompjuteré té lidhur né rrjet pér t'iu qasur informacioneve qé ndodhen
né serveré. Fagja qé shikojné pérdoruesit éshté njé brauser-i ngjashém me ata qé pérdoren né Internet.
Intraneti ofron qasje ndaj informacioneve pér sa i takon temave té llojeve té ndryshme, dhe shpesh pérfshin
edhe gasjen né Internet.

(b) Ekstraneti éshté njé intranet ndaj té cilit kané qasje edhe personat e jashtém té autorizuar, té cilét
pérdorin njé emér dhe fjalékalim té vlefshém pérdoruesit. Emri i pérdoruesit pérmban né vetvete edhe té
drejtat e qasjes - gjé qé pércakton se cilat pjesé té ekstranetit mund té shihen prej personit. Ekstranetet po
béhen njé metodé shumé popullore pér partnerét né biznes qé kéta té fundit té kémbejné informacione.

3) Objekti dhe potenciali i Internetit jané ende duke u zhvilluar. Pérdorimet e tij tashmé pérfshijné
elementet e méposhtme:

a) Shpérndarja e informacioneve.

b) Zhvillimi i produkteve/shérbimeve - népérmjet marketingut virtual qé béhet né sekondé.



Pérpunimi i transaksioneve (tregtia elektronik ose e-commerce) - edhe nga biznesi né biznes edhe
nga biznesi tek konsumatori.

Pasurimi i marrédhénieve- midis grupeve té ndryshme té paléve té interesuara.

Punésimi dhe kérkimi i punésimit - pérfshihen organizatat né té gjithé botén.

Argétimi - pérfshiré muzikén, humorin, artet, lojérat dhe disa ¢éshtje jo edhe aq té shéndetshme!



Problemi 3

Né kuadér té politikave té brendshme té kompanisé “Rina Sh.P.K.” parashihet qé vlerésimi i stafit té béhet
njéheré né vit, kryesisht né muajin e fundit té vitit. Sidoqofté ajo qé vihet re né kété kompani &éshté qé
politikat nuk jané aq té qarta pér sa i pérket procedurave qé menaxherét duhen té ndjekin gjaté kryerjes sé
vlerésimit té punonjésve té tyre. Kjo me gjasé ka ndikuar qé menaxherét té vendosin veté pér hapat qé do té
ndjekin gjaté procedurave té vlerésimit.

Shumica e menaxheréve u japin vartésve té tyre nga njé formular né té cilin ata kérkohet té shénojné detyrat
e tyre nga pérshkrimi i vendit té tyre té punés e pastaj né kolonat pérkatése té veté-vlerésojné nivelin e
performanceés sé tyre pér secilén detyré veg e veg. Formulari i plotésuar nga punonjésit mé tej dorézohet tek
menaxherét pérkatés, té cilét pastaj shprehin dakordimin ose mospajtimin e tyre me vlerésimin e béré nga
veté vartésit. Mé tej menaxherét pas vlerésimit té nivelit té pérmbushjes sé detyrave nga secili vartés,
nxjerrin njé noté mesatare té cilét e shénojné né fund té formularit vlerésues.

Fare né fund, formularét pérfundojné né dosjet e punétoréve té kompanisé, ndérsa kéta té fundit gjithsesi
marrin njé kopje té vlerésimit final té nénshkruar nga menaxherét e tyre.

KERKOHET:
a. Cfaré éshté vlerésimi i stafit dhe numéroni arsyet pér kryerjen e vlerésimeve té stafit? (5 piké)

b. Si e konsideroni procedurén e zakonshme té kryerjes sé vlerésimit té stafit né kompaniné “Rina
Sh.P.K.” sipas skenarit t&¢ mésipérm. A mendoni se procedurat kané gené né rregull dhe se
menaxherét kané kryer vlerésimin né ményré té duhur, apo konsideroni se megjithaté
procedurat kané pasur té meta dhe menaxherét kané déshtuar té kryejné detyrat e tyre si duhet.
(10 piké)

c. Identifikoni dhe shpjegoni sé paku tre pengesa té vlerésimit efektiv sipas Lockett? (5 pike)

[Totali: 20 piké]

Zgjidhja e problemit - 3

1. Vlerésimi i stafit mund té pérkufizohet si dhénia e pérshtypjeve punonjésve se sa miré ata po punojné
pér organizatén, si pjesé e njé procesi té vazhdueshém planifikimi dhe ecurie. Dhénia e pérshtypjeve

té béjé né té ardhmen. Instruksionet gé i jepen njé punonjési lidhur me planifikimin pér até ¢ka pritet té vijé,
mund dhe zakonisht jepen vetvetiu; por kéto jané gjithsesi elemente té vecanté dhe &shté e réndésishme qé
té trajtohen té ndaré nga njéri tjetri. Pjesé e njé procesi t&é vazhdueshém — vlerésimi nuk éshté njé ngjarje qé
ndodh né njé dité té vecanté té ¢do viti. Ekziston njé periudhé para tij dhe njé periudhé pas tij, té cilat
pérsériten vazhdimisht. Né fakt, vlerésimi shihet shpesh si pjesé e njé cikli planifikimi, veprimi e ecurie, pér
té ardhur pastaj pérséri tek vlerésimi.

2. Procedurat e vlerésimit né kompaniné né fjalé kané gqené né rregull né fillim, meqé vlerésimi zakonisht
nisé me vlerésimin personal qé béhet nga veté vartésit. Formulari i vetévlerésimit pastaj i kalohet
menaxheréve, té cilét po ashtu shprehin mendimin e tyre lidhur me vlerésimin e béré nga veté vartésit. Pér
té gené sa mé objektiv né kété mendim, menaxherét natyrisht duhet té mbikéqyrin vartésit e tyre né ményré
té vazhdueshme. Pas késaj menaxherét ftojné vartésit e tyre né njé intervistg, gjaté té cilés ata diskutojné me
vartésit rezultatet e vlerésimit té performancés sé punonjésit. Gjaté kétij diskutimi do té mund té gjenim disa
prej arsyeve mbrapa performancés negative té punonjésit. Qéllimi éshté gjithashtu qé bashkérisht me
vartésin té hartohet njé raport final i cili mes tjerash do té pérmbante edhe objektivat e ardhshme té cilat do
t¢ ndihmonin vartésin t¢ pérmirésonte disa nga té metat e tij paraprake. Eshté pikérisht diskutimi i hapur
dhe caktimi i pérbashkét i objektivave pér pérmirésim ajo qé ka munguar né skenarin e dhéné.



3. Lockett sugjeron se pengesat ndaj vlerésimit efektiv mund té identifikohen si mé poshté:

Pengesat e vlerésimit

Komente

Vlerésimi si konfrontim

Shumé njeréz i kané friké vlerésimet, ose i pérdorin ato si ‘si njé lloj
shfagjeje, njé qartésim i miré ose njé pastrim i ajrit’. Né kété lloj klime:

* Ka shumé gjasa té keté njé mungesé té marréveshjes mbi niveleve té
performancés dhe nevojave pér pérmirésim.

* Pérshtypjet dhe reagimet mund té jené subjektive ose té ekzagjeruar.

* Pérshtypjet dhe reagimet mund té jepen né ményré negative.

* Vlerésimi mund té fokusohet mbi aspektet negative, né vend té kérkimit t&
pérmirésimit dhe zhvillimit t¢ mundshém.

Vlerésimi si gjykim

Vlerésimi ‘shihet si njé proces i njéanshém né té cilin menaxheri shérben si
gjykatés, juri dhe késhill pér persekutim’. Digka e tillé e vendos vartésin né
mbrojtje. Né vend té késaj, procesi i menaxhimit i performancés ‘duhet té
realizohet sé bashku né ményré qé té ruhet angazhimi dhe zhvillohet veté-
ndérgjegjésimi i individéve’.

Vlerésimi si bisedé

Vlerésimi kryhet njésoj sikur té dy personat té ishin né njé bisedé shoqérore
‘pa...qéllim ose rezultat... Shumé menaxher, té turpéruar nga fakti se duhet
té ofrojné pérshtypje dhe reagime dhe té vendosin synime gé shkojné edhe
mé tej kapaciteteve e reduktojné vlerésimin né disa “té lumté!” dhe largohen
nga intervista me njé thes me ¢éshtje té pazgjidhura’.

Vlerésimi si burokraci

Vlerésimi éshté njé ushtrim gjaté té cilit mbushen formularét, pér té kénaqur
departamentin e personelit. Qéllimi i tij, pra pérmirésimi i performancés
individuale dhe té organizatés, shpesh harrohet.

Vlerésimi si puné e léné
pérgjysmé

Vlerésimi duhet té jeté pjesé e procesit té menaxhimit té performancés qé
fokusohet né té ardhmen, dhe jo njé ményré e “pérmbledhjes’ sé ¢éshtjeve té
performancés sé vitit té kaluar.

Vlerésimi si ngjarje vjetore

Shumé nga synimet né takimet vjetore té vlerésimit béhen jo relevante ose
pa pérdorim. Pérshtypjet dhe reagimet, korrigjimi i synimeve dhe
planifikimi i pérmirésimeve duhet té jené procese té vazhdueshme.

Shénim: nga ju éshté kérkuar té identifikoni dhe shpjegoni sé paku tre pengesa té vlerésimit efektiv sipas Lockett.




Problemi 4

Firmat gé punésojné shumé njeréz duhet t'i grupojné ata né departamente duke marré pér bazé elemente té
caktuara: dicka e tillé ka té bé&jé me zgjedhjet e organizatés pér sa i takon ndarjes né departamente dhe
nivelit té centralizimit qé vihet né funksion.

Centralizimi ofron kontroll dhe koordinim mé té madh, ndérkaq decentralizimi ofron fleksibilitet mé té

gjeré.

Gjithashtu né njé organizaté, pjesé e réndésishme e proceseve té komunikimit organizativ jané edhe
komisionet. Komisionet mund té pérbéhen térésisht nga drejtuesit ose mund té jené instrumente pér
konsultime té pérbashkéta midis punédhénésve dhe punonjésve.

KERKOHET:

a.

b.

Shpjegoni centralizimin dhe decentralizimin dhe renditni pérparésité dhe pengesat qé shkakton
secili? (10 pike)
Shémim: té paraqgiten qarté sé paku tre argumente pro centralizimit dhe tre argumente pro
decentralizimit

Pérshkruani llojet e komisioneve qé pérdoren nga organizatat e biznesit. (10 pikeé)

[Total: 20 piké]

Zgjidhja e problemit - 4

1. Njé organizaté e centralizuar éshté njé organizaté né té cilén autoriteti éshté pérqgendruar né njé vend.
Centralizimi shihet né dy ményra:

a)

Gjeografik. Disa funksione mund té jené té centralizuara né vend qé té jené “té shpérndara né zyra,
departamente ose vende té ndryshme.”

Késhtu, pér shembull, shérbimet mbéshtetése si sekretaria, mbéshtetja me teknologji informative dhe
ruajtja e informacioneve (arkivimi) mund té jené té centralizuara né departamente pérkatése té
specializuara (shérbimet e té ciléve pérdoren bashkérisht nga funksionet e tjera) né vend qé té keté
dy heré personel ose pajisje né secilén zyré té departamenteve.

Té autoritetit. Centralizimi gjithashtu i referohet shkallés sipas té cilés njerézit duhet t'i referojné
vendimet tek eprorét e tyre. Decentralizimi, pra nénkupton rritien e delegimit, fugizimin dhe
autonominé né nivele mé té uléta té hierarkisé sé organizatés.

Centralizimi ofron kontroll dhe koordinim mé té madh; decentralizimi ofron fleksibilitet mé té gjeré.

Pro centralizimit Pro decentralizimit / delegimit

Vendimet merren né njé piké dhe késhtu jané | Shmang mbingarkimin e menaxheréve té larté, pér sa i
mé té lehta pér t'u koordinuar. takon punés dhe stresit.

Menaxherét e larté mund té pérfitojné njé pamje | Pérmiréson motivimin e menaxheréve mé té rinj, té
té gjeré té problemeve dhe pasojave. ciléve i jepen pérgjegjési.

Menaxhmenti i larté mund té balancojé interesat | Ndérgjegjésim mé i madh pér problemet lokale nga
e funksioneve té ndryshme - pér shembull, duke | vendimmarrésit. (organizatat  gjeografikisht  t&é




marré vendime pér burimet qé i duhen alokuar
secilit.

shpérndara jané shpesh té decentralizuara né nivel
rajonal ose sipas zonave pér kété arsye).

Cilésia e vendimeve éshté (teorikisht) mé e larté
pér shkak té aftésive dhe pérvojave té
menaxheréve té larté.

Shpejtési mé té madhe gjaté marrjes sé vendimeve dhe
ofrimit té pérgjigjeve ndaj ngjarjeve e ndryshimeve, pasi
nuk ka nevojé qé vendimet té referohen mé lart. Kjo
éshté vecanérisht e réndésishme né tregjet qé ndryshojné
me shpejtési.

Ndoshta mé e liré, sepse redukton numrin e
menaxheréve té nevojshém gjé qé redukton
kostot e shpenzimeve té pérgjithshme
administrative.

Ndihmon me zhvillimin e aftésive té menaxheréve té
vegjél: mbéshtet kalimin e funksioneve menaxheriale.

Vendimet merren mé shpejt né gendér nése ka
njé krizé, pa pasur nevojé pér t'u referuar
pérséri tek gendra né fjalé.

Mund té identifikohen sfera té vecanta té pérgjegjésisé:
kontrollet, matja e performancés dhe pérgjegjshméria
jané mé té mira.

Politikat, procedurat dhe dokumentacioni mund
té jeté i standardizuar pér té gjithé organizatén.

Teknologjité e komunikimit lejojné marrjen e vendimeve
né nivel lokal, me informacione dhe té dhéna nga zyra
gendrore nése kérkohet.

Shémim: éshté kérkuar té paraqiten sé paku tre arqumente pro centralizimit dhe tre argumente pro decentralizimit

2. Komisionet mund té klasifikohen né bazé té autoritetit ose pushtetit qé ata ushtrojné:

a)

f)

Komisionet ekzekutive kané fuqiné pér té geverisur apo administruar. Bordi i drejtoréve té njé
shogérie me pérgjegjési té kufizuar né vetvete éshté njé ‘’komision” i caktuar nga aksionarét, né até
masé qé ai geveris apo administron.

Komisionet e pérhershme formohen pér njé qéllim té caktuar né ményré té pérhershme. Roli i tyre
éshté té merren me biznesin e tyre rutiné qé i delegohet atyre né mbledhjet javore ose mujore.

Komisionet e rastésishme formohen pér té pérfunduar njé detyré té vecanté (p.sh. gjetja e fakteve
dhe raportimi pér njé problem té caktuar para likuidimit).

Nén-komisionet mund té emérohen nga komisionet prind qé té lehtésohet komisioni nga disa prej
punéve té tij rutiné.

Komisionet e pérbashkét mund té formohen pér té koordinuar aktivitetet e dy ose mé shumé
komisioneve, pér shembull, pérfagésues nga punédhénésit dhe punonjésit mund té takohen né njé
Komision Konsultativ té Pérbashkét. Ky lloj komisioni ose mund té jeté i pérhershém ose i eméruar
pér njé géllim té veganté.

Komisionet e menaxhimit né shumé biznese pérmbajné drejtues nga disa nivele - sepse jo té gjitha
vendimet né njé firmé duhet té merren nga Bordi.



Problemi 5

Pérgjegjésia Sociale e Korporatave qé njihet me shkurtesén (PSR/CSR) éshté iniciativa e korporatés pér té
vlerésuar dhe marré pérgjegjési pér efektet e kompanisé né mirégenien mjedisore dhe sociale. Termi
zakonisht zbatohet pér té iu referuar pérpjekjeve té korporatés qé shkojné pértej asaj qé¢ mund té kérkohet
nga rregullatorét ose grupet e mbrojtjes sé mjedisit.

Nga bizneset, sidomos nga bizneset e médha pritet pérheré e mé tepér té veprojné si persona me pérgjegjési
sociale. Ky éshté njé koncept i keq - pérkufizuar, por qé duket sikur fokusohet mbi ofrimin e pérfitimeve
specifike ndaj shoqérisé né pérgjithési, té tilla si: donacionet bamirése, krijimi ose ruajta e vendeve té punés
dhe shpenzimi i parave pér pérmirésimin ose ruajtjen e mjedisit.

Pérgjegijésia sociale dhe sjella né ményré etike nuk jané e njéjta gjé. Ju duhet té mbani mend se secili biznes
menaxhohet me objektivin e vetém té maksimizimit t& pasurisé sé aksionaréve por gé né té njéjtén kohé
mund té menaxhohet né ményré etike nése supozohet se biznesi ka pérgjegjési ndaj njé game mé té gjeré té
paléve té interesuara. Nga ana tjetér, nuk ka dyshim se bizneset e médha jané sjellé pa pérgjegjési té ploté né
té kaluarén dhe disa ende vazhdojné té veprojné né kété ményré.

KERKOHET:
a. Identifikoni dhe shpjegoni katér strategjité e pérgjegjésisé sociale. (10 piké)
b. Pérshkruani piképamjet kundér pérgjegijésisé sociale sipas Milton Friedman. (10 pike)

[Total: 20 piké]

Zgjidhja e problemit - 5
1. Strategjité e pérgjegjésisé sociale jané:

a) Strategjia pro-aktive. Njé strategji e cila ndiget nga bizneset qé jané té pérgatitura té mbajné
pérgjegjési té ploté pér veprimet e tyre. Njé kompani e cila zbulon njé gabim né produktet e saj dhe i
térheq produktet nga tregu pa pasur nevojé qé kjo té béhet me forcé dhe para se produktet né fjalé té
shkaktojné ndonjé démtim, thuhet se vepron né njé ményré pro-aktive.

b) Strategjia e reagimit. Kétu kemi t€ b&jmé me lejimin e asaj g€ njé situaté t& mbetet e pazgjidhur deri
né kohén kur publiku, geveria ose grupet e konsumatoréve e shohin até dhe reagojné ndaj saj.

c) Strategjia e mbrojtjes. Kjo pérfshin pérpjekjet pér té minimizuar ose shmangur obligimet shtesé qé
dalin né pah nga njé problem specifik.
d) Strategjia e akomodimit. Kjo qasje pérfshin mbajtjen e pérgjegjésive pér veprimet e kryera, me
mundési té madhe gjaté kohés kur ndodh njé nga ngjarjet e méposhtme:
e Inkurajimi nga grupe me interesa specifike,

e Perceptimi se paaftésia pér té vepruar do té rezultojé né ndérhyrjen e qeverisé.

2. Milton Friedman argumenton kundér pérgjegjésisé sociale té korporatave mbi bazat e méposhtme:
a) Bizneset nuk kané pérgjegjési, vetém njerézit kané pérgjegjési. Menaxherét e korporatave jané
pérgjegjés ndaj pronaréve té biznesit, nga té cilét jané té punésuar.
b) Kéta punédhénés mund té kené bamirésiné si njé qéllim dytésor té tyren, por ‘né pérgjithési [qéllimi i
tyre] éshté bérja e sa mé shumé parave té jeté e mundur ndérsa sillen né pérputhje me rregullat
themelore té shoqérisé, si ato té pérfshira né ligje edhe ato té pérfshira né zakonet etike.’

c) Né qofté se deklarata se menaxherét kané pérgjegjési sociale ka njé kuptim, ‘ajo do té thoté qé
menaxheri né fjalé duhet té veprojé né ményré té tillé qé nuk éshté né interes té punédhénésit té tij.”

d) Né qofté se menaxherét béjné dicka té tillé, duke folur né pérgjithési, mund té themi se ata jané duke
shpenzuar paraté e pronaréve pér géllime té tjera nga ato pér té cilat jané autorizuar.



