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Té gjitha pyetjet jané me zgjidhje té shuméfishté, ku vetém njéra zgjidhje éshté e sakté.
Rrumbullaksoni vetém njé pérgjigje té sakté! Nga 2 piké secila

1. Njé korporaté duhet t&¢ menaxhohet sipas cilit nga parimet e méposhtme?

A. Qeverisjes korporative.
B. Kontrollit té korporatés.
C. Ligjit té korporatés.

D. Etikés sé korporatés.

2. Cilat nga kéto jané arsyet pér mungesén e pavarésisé sé bordit té drejtoréve té njé kompanie?

L.
II.
III.
IVv.

Drejtorét e brendshém kané lidhje té ngushta me krye-shefin ekzekutiv (CEO).
Drejtorét e brendshém jané anétaré té familjes dhe miq té CEO.

CEO kontrollon proceset e anétaréve té bordit.

Numri i drejtoréve té brendshém éshté mé i madh se numri i drejtoréve té jashtém.
A. Vetém L.

B. I dhe IL

C. Vetém IV.

D.LII, Il dhe IV.

3. Cila nga kodet e geverisjes né vijim lidhet posacérisht me Aktin e ShBA Sarbanes - Oxley té vitit 2002?

A. Barazia e aksionaréve.

B. Pérgjegjésia e Bordit dhe Menaxhmentit.

C. Shpalosja e raportimit financiar dhe transparenca.
D. Pavarésia e auditorit dhe drejtorit.

4. Sa i pérket parimeve etike, cila nga t& méposhtmet pércakton si¢ duhet rregullén e arté?

A. Ai deklaron se secili duhet té vejé veten né képucé té té tjeréve. Kjo nénkupton gé me vetédije té
mos i b&§jmé dém té tjeréve.

B. Ai deklaron se kur géllimet jané me réndési thelbésore, mjetet e paskrupullta mund té pérdoren
pér té arritur géllimet.

C. Ai deklaron se drejtésia pérkufizohet si interesi i mé té fortéve, qé do té thoté se njerézit mé té
forté jané mé larté se njerézit mé té dobét.

D. Eshté e ngjashme me etikén utilitariste dhe me etikén e organizatés.

5. Cila nga sa mé poshté ofron nivelin mé té larté té praktikave té pérgjegjésisé shogérore?

A. Qéndrimi proaktiv.

B. Qéndrimi pérshtatés.
C. Qéndrimi mbrojtés.

D. Qéndrimi parandalues.
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6. Cila nga gasjet e méposhtme nuk pérdoret nga menaxherét e rrezikut pér té identifikuar rreziget?

A. Analiza e kontratave.
B. Analiza statistikore.
C. Inxhinieria financiare.
D. Inspektimet né vend.

7. Korporata BIK éshté duke e pércaktuar rrezikun e vet objektiv qé rezulton nga incidentet e zjarrit né katér

depot e saj. Cdo depo ka té njéjtén sipérfage (njé milion metra katroré) dhe secila depo ka gjithsej 100

incidente zjarri té€ vogla dhe t&¢ médha né vit. Departamenti i menaxhimit té rrezikut t& korporatave vlerésoi

numrin aktual té incidenteve té zjarrit si njé varg (prej deri) gjaté vitit t&¢ ardhshém me probabilitetet e

rezultateve, si¢ tregohet né tabelén né vijim.

Depo Incidentet e zjarrit Probabiliteti i Rezultatit
1 95-105 Mé shumé gjasa
2 80-120 Mé shumé gjasa
3 70-80 Mé shumé gjasa
4 80-85 Mé shumé gjasa

Cila nga depot ka shkallén mé té larté té rrezikut objektiv?

A. Depo 1.
B. Depo 2.
C. Depo 3.
D. Depo 4.

8. Cila nga kéto éshté géllimi i menaxhimit tradicional té rrezikut té korporatave?

I.  Trajton njérin kah té rrezikut, rrezikun né ulje.

II.  Trajton té dy kahet e rrezigeve, rreziget né ulje dhe né rritje.

III.  Fokusohet né portofolin e pjesshém té rrezigeve té tilla si rreziget financiare dhe hazarde.

IV. Fokusohet né rrezikun e portfolios sé pérgjithshme, duke pérfshiré rreziget financiare, rreziget

hazarde, rreziqet strategjike dhe ato operacionale.

A. Vetém L
B. I dhe III.
C. Vetém II.
D. I dhe IV.

9. Cili nga rreziget né vijim éshté pércaktuar té jeté njé nivel i arsyeshém i rrezikut?

A. Rreziku minimal.

B. Rreziku i pranueshém.
C. Rreziku i mbetur.

D. Rreziku i pérgjithshém.
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10. Nga kéndvéshtrimi i menaxhimit té rrezikut té ndérmarrjes, té gjithé nga té méposhtmit mund té
mbikéqyrin aktivitetet e menaxhimit té rrezikut, pérveg:

A. Udhéheggési financiar.

B. Kryeshefi Ekzekutiv.

C. Shefi ekzekutiv i auditimit.

D. Shefi i riskut.

11. Menaxhimi i burimeve té ndérmarrjes shihet si njé vleré e menjéhershme né cilén prej fushave té
méposhtme?
I.  Menaxhimin e kapitalit.
II.  Konsistencén e fitimeve.
III.  Planifikimin e pasigurive.
IV.  Kontrollin e shpenzimeve.
A. Vetém L.
B. Vetém IL
C.IdheIIL
D. Il dhe IV.

12. Qéllimi pérfundimtar i menaxhimit té rrezikut éshté:
A. Té minimizoj shpenzimet e sigurimeve.
B. Té minimizoj humbjet e pasiguruara.
C. Té minimizoj efektet negative t& humbjeve dhe pasigurive qé lidhen me rreziqet e pastra.
D. Té eliminoj humbjet financiare dhe operacionale.

13. Detyrat rutinore, té cilat kané pak pérjashtime dhe probleme gé jané té lehta pér ti analizuar, jané té
favorshme pér:
A. Strukturé té formalizuar, ku manualet pér procedura dhe pérshkrimet e punés jané té zakonshme.
B. Vendimmarrje té decentralizuar, ku vendimet shtyhen né rrjedhjen e poshtme té organizatés.
C. Strukturé organike e cila thekson pérshtat - shméri dhe fleksibilitet pér ndryshimin e rrethanave.
D. Shkallé té larté té kénaqgésisé né puné nga ana e punonjésve té cilét i kryejné ato.

14. Né njé organizaté dinamike, nj¢ menaxher analizon situatat problematike dhe i pérgjigjet cdo situate.
Teoria e menaxhimit qé pérshkruan mé sé miri kété qasje éshte:

A. Teoria e sistemeve té pérgjithshme.

B. Teoria e sjelljes.

C. Teoria e operacioneve.

D. Teoria kontingjente.



Té gjitha pyetjet jané me zgjidhje té shuméfishté, ku vetém njéra zgjidhje éshté e sakté.
Rrumbullaksoni vetém njé pérgjigje té sakté! Nga 2 piké secila

15. Njé biznes qé éshté i organizuar né disa njési gjysméautonome - secila me financimin, marketingun dhe
pérpjekjet e prodhimit té veta - éshté duke pérdorur njé metodé té organizimit té njohur si:

A. Departamentizim funksional.

B. Departamentizim organik.

C. Departamentizim produkt-shérbim.

D. Departamentizim i njésive strategjike té biznesit.

16. Cila nga té méposhtmet vepron si njé biznes i pavarur?
A. Njésia strategjike e biznesit.
B. Njésia taktike e biznesit.
C. Njésia operative e biznesit.
D. Njésia funksionale e biznesit.

17. Njé kompani e cila éshté duke lansuar njé produkt té ri duhet té pérdoré strategjiné e ¢mimeve
depértuese, nése:

A. Shpenzimet e investimeve jané té uléta.

B. Ka pak kércénim pér konkurrencén e kopjimit.

C. Elasticiteti i ¢mimit t& kérkesés éshté joelastik.

D. Mé shumé véllim do té thoté kosto mé e ulét e prodhimit.

18. Me njé kérkesé elastike, rritja e gmimeve do té:
A. Ulé té ardhurat margjinale.
B. Ulé té ardhurat totale.
C. Rris té ardhurat totale.
D. Ulé té ardhurat margjinale dhe té ardhurat totale.

19. Thelbi i konceptit pikérisht - né - kohé éshte:
A. Ulja e shpenzimeve pér materialet dhe pjesét.
B. Dorézimi i pjeséve dhe materialeve pa defekte né procesin e prodhimit, vetém né momentin kur
ato jané té nevojshme.
C. Rritja e pérgjegjshmérisé ndaj nevojave té furnizuesit.
D. Eliminimi i furnizuesve té panevojshém.

20. Cila nga t& méposhtmet éshté qéllimi pérfundimtar i zinxhirit té furnizimit?
A. Zinxhiri i furnizimit éshté njé sistem i transformimit té inputit né output.
B. Zinxhiri i furnizimit shihet si zéri i miré i klientit.
C. Zinxhiri i furnizimit shihet si njé zinxhir i vlerés.
D. Zinxhiri i furnizimit shihet si zéri i miré i furnizuesit.



Té gjitha pyetjet jané me zgjidhje té shuméfishté, ku vetém njéra zgjidhje éshté e sakté.
Rrumbullaksoni vetém njé pérgjigje té sakté! Nga 2 piké secila

21. Cila nga té méposhtmet duhet adaptuar pér té pérmbushur mundésité dhe sfidat e veganta té secilés fazé
té ciklit jetésor té produktit?

A. Udhéheqgési i projektit duhet té emérohet.

B. Struktura e pérgjithshme e menaxhimit duhet té jeté né vend.

C. Strategjia dhe taktikat e marketingut duhet té jené né vend.

D. Strategjia e prodhimit duhet té jeté né vend.

22. Sa i pérket rrjedhave té procesit té prodhimit, cila prej t¢ méposhtmeve nuk &éshté pjesé e levave pér té
kontrolluar ndryshueshmériné e procesit?

A. Analizimi i ndryshueshmérisé né masat kyge té performancés.

B. Menaxhimi i kapacitetit té sigurisé.

C. Vendosja e kufijve té kontrollit né masat kryesore té performancés.

D. Monitorimi i performancés aktuale.

23. Organizata g€ méson, i vé theksin cilés nga té méposhtmet?
A. Komunikimit té kryqézuar.
B. Komunikimit horizontal.
C. Komunikimit nga lart-poshté.
D. Komunikimit nga poshté-lart.

24. Cili nga té méposhtmit éshté mekanizmi kryesor i monitorimit né dispozicion té aksionaréve?
A. Zyrtarét e kompanisé.
B. Kompania jo zyrtare.
C. Bordi i drejtoréve té kompanisé.
D. Punonjésit e kompanisé.

A. Né cfaré biznesi jemi té pérfshiré ne?

B. Si mund té garojmeé?

C. Si e mbéshtesim strategjiné toné té zgjedhur?
D. Cfaré biznesi kemi bler&?

26. Cila nga kéto éshté njé aktivitet biznesi qé njé organizaté e bén vecanérisht miré né krahasim me
konkurrencén e saj?

A. Strategjia.

B. Sinergjia.

C. Lopét e parave.

D. Kompetenca kryesore.
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27. Né lidhje me implementimin e strategjisé dhe kontrollin strategjik:
A. Implementimi i strategjisé éshté mé i réndésishém se kontrolli strategjik.
B. Implementimi i strategjisé i referohet detajeve té realizimit té strategjisé, ndérsa kontrolli
strategjik i referohet vlerésimit té vazhdueshém dhe pérshtatjes sé strategjisé.
C. Kontrolli strategjik éshté mé i réndésishém se implementimi i strategjisé.
D. Implementimi i strategjisé i referohet kryesisht pércaktimit té fushés, ndérsa kontrolli strategjik i
referohet kryesisht navigimit té fushés.

28. Né kontekstin e menaxhimit total té cilésisé (TQM), korrelacioni midis dy karakteristikave té produktit
kryhet me njé:

A. Listat e drejtuara.

B. Histogramét.

C. Diagramet shpérndarés (scatter).

D. Grafikét e kontrollit.

29. Klientét kané njé kohé té véshtiré té vlerésimit objektiv té shérbimeve pér shkak té té cilés nga té
méposhtmet?

A. Paprekshmeérisé.

B. Heterogjeniteti.

C. Prishjes.

D. Pandashmeérisé.

30. Nése njé kompani éshté me klientin-si gendér, klientét e saj pércaktohen si:
A. Vetém njerézit jashté kompanisé qé kané bleré dicka nga kompania.
B. Vetém njerézit e brendshém té kompanisé qé pérdorin direkt produktin e saj.
C. Cdokush gé éshté jashté kompanisé dhe atyre té brendshém qé mbéshteten né produktin e saj pér
té kryer punén e tyre.
D.Té gjithé personat e jashtém té kompanisé gqé aktualisht po béjné, ose mund té béjné né té
ardhmen, biznes me kompaniné.

31. Menaxhmenti dhe punonjésit e njé kompanie té madhe té lévizjes sé mallrave shtépiake kané vendosur
té miratojné menaxhimin e cilésisé sé pérgjithshme (TQM) dhe pérmirésimin e vazhdueshém (CI). Ata
besonin se nése kompania e tyre u bé e njohur né nivel kombétar si rrjedhojé e aderimit né TQM dhe CI, njé
rezultat do té ishte rritja e fitimeve té kompanisé dhe pjesés sé tregut. Cilésia arrihet mé ekonomikisht nése
kompania fokusohet né:

A. Shpenzimet e vlerésimit.

B. Shpenzimet e parandalimit.

C. Shpenzimet e déshtimit té brendshme.

D. Shpenzimet e déshtimit té jashtém.

32. Menaxhmenti identifikues éshté i zbatueshém né cilin nga llogarité vijuese?
A. Llogarité e Grupit.
B. Llogarité e pérdoruesve lokal.
C. Llogarité e vizitoréve.
D. Llogarité anonime.
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33. Cila nga deklaratat e méposhtme nuk éshté e sakté pér njé mbyllje té sesionit né kontrollin e qasjes?
A.Njé mbyllje e sesionit éshté zévendésim pér daljen nga sistemi.
B. Njé mbyllje e sesionit mund té aktivizohet né njé pajisje me ekran.
C. Njé mbyllje e sesionit vendos njé model publikisht t&¢ dukshém né pamjen e ekranit té pajisjes.
D. Njé mbyllje e seksioneve fsheh até qé ishte paré mé paré né ekranin e pajisjes.

34. Secilit pérdorues i jepet hapésira mé e ulét e nevojshme pér té kryer detyra té autorizuara. Cila nga
parimet e méposhtme éshté kjo?

A. Parimi i privilegjit mé té vogél.

B. Parimi i ndarjes sé detyrave.

C. Parimi i hapésirés sé sistemit.

D. Parimi i akreditimit té sistemit.

35. Cila nga mekanizmat e qasjes né vijim krijon njé problem té mundshém té sigurisé?
A. Mekanizmi i qasjes me bazé vendndodhjen.
B. Mekanizmi i qasjes me bazé adresén e Protokollit té Internetit (IP).
C. Mekanizém i qasjes me bazé tokenin.
D. Mekanizém i qasjes me bazé internetin.

36. Cila nga té méposhtmet éshté mé e mira pér té zévendésuar pérdorimin e numrave identifikues personal
(PIN) né botén e makinave té automatizuara (ATM)?

A. Teknologji e identifikimit (zbulimit) t& Irisit té syrit.

B. Teknologjia e zérit.

C. Teknologjia e dorés.

D. Teknologjia e gjurméve té gishtave.

37. Cfaré jané sulmet mashtruese?
A. Sulme aktive.
B. Sulme pasive.
C. Sulme mbikéqyrése.
D. Sulme shteruese.

38. Masat mbrojtése dhe kontrollet e sigurisé nuk mund té béjné cilén nga té méposhtmet?
A. Reduktimin e rrezikut.
B. Shmangien e rrezikut.
C. Transferimin e rrezikut.
D. Analizén e rrezikut.



Té gjitha pyetjet jané me zgjidhje té shuméfishté, ku vetém njéra zgjidhje éshté e sakté.
Rrumbullaksoni vetém njé pérgjigje té sakte! Nga 2 piké secila

39. Cila nga t& méposhtmet duhet t&é mbrohet pér njé performancé té pasuksesshme?
A. Skanerét e virusit.
B. Muret mborjtése (firewalls).
C. Filterét bllokues.
D. Portet e rrjetit.

40. Protokolli i sigurisé sé shtresés sé transportit (TLS) nuk siguron cilén nga té méposhtmet?
A. Integritetin.
B. Restaurimin e gabimeve.
C. Autenticitetin (vértetimin/validimin).
D. Ngarkesat e koduar.

41. Cila nga t&€ méposhtmet nuk &éshté e vérteté né lidhje me nénshkrimin digjital?
A. Eshté njé fragment i koduar i tekstit q¢ dérgohet sé bashku me njé mesazh.
B. Autentifikon identitetin e dérguesit t& njé mesazhi.
C. Ai garanton gé askush nuk e ka ndryshuar dokumentin e dérguar.
D. Nénshkrimet elektronike dhe nénshkrimet digjitale jané té nj&jta.

42. Cilat jané efektet e njé regjistrimi né ditar qé pérdoren pér shitjet me afat pagese?
A. Pasurité: Zvogglim; Detyrimet: Nuk ka efekt; Kapitali i pronarit: Zvogélim
B. Pasurité: Rritje; Detyrimet: Nuk ka efekt; Kapitali i pronarit: Rritje
C. Pasurité: Nuk ka efekt; Detyrimet: Zvogélim; Kapitali i pronarit: Rritje
D. Pasurité: Nuk ka efekt; Detyrimet: Rritje; Kapitali i pronarit: Zvogélim

43. Njé kompani me pasuri totale prej 100,000,000€ dhe fitim neto prej 9,000,000€, blen pajisje me njé jeté té
vlerésuar prej 10 vjet pér 1,000€. Blerjen e kétyre pajisjeve, kompania e debiton tek shpenzimet e ndryshme.
Ky skenar éshté mé i lidhur me cilin nga konceptet ose parimet e méposhtme?

A. Materialiteti dhe parimi i vijimésisé.

B. Réndésia dhe neutraliteti.

C. Besueshméria dhe krahasueshmeéria/konsistenca.

D. Materialiteti dhe kosto/ pérfitim.

44. Sipas njé plani pensional me kontribute té pércaktuar, shuma qé paguhet: (A) raportohet né bilancin e
gjendjes si cka? vetém nése shuma qé organizata ka kontribuar né trustin pensional éshté (B) shuma e
kérkuar.

L II. 1. IV.
A | Njé pasuri Njé pasuri Njé detyrim Njé detyrim
B | Mé e madhe se E barabarté me Mé e madhe se E barabarté me
kontributi i pércaktuar | kontributin e pércaktuar | kontributii pércaktuar | kontributi i pércaktuar

AL
B. 1L
C. 1L
D.IV.
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45. Mé 1 janar 2012, njé kompani bleu njé pasuri bimore pér 300,000€. Duke pérdorur metodén lineare t&é
zhvlerésimit pér jetégjatésiné prej 10 vjetésh dhe pa vleré té mbetur, kompania regjistroi zhvlerésimin prej
30,000€ pér vitin qé pérfundon mé 31 dhjetor 2012. Vlera e drejté e pasurisé mé 31 dhjetor 2012 éshté
310,000€. Bilanci i Gjendjes (Pasqyra e Pozités Financiare) e pérgatitur mé 31 dhjetor 2012, do té:

A. Raportojé dallimin ndérmijet vlerés sé drejté me vlerén neto né libra si emér té miré (goodwill).

B. Raportojé dallimin ndérmjet vlerés sé drejté me vlerén neto né libra si pjesé e impianteve dhe

pajisjeve.

C. Raportojé dallimin ndérmjet vlerés sé drejté me vlerén neto né libra si kapital vlerésues.

D. Té mos raportojé dallimin ndérmjet vlerés s¢ drejté me vlerén neto né libra.

46. Nga kéndvéshtrimi i investitorit, cila prej letrave té¢ méposhtme me vleré ofron rrezikun mé té vogél?
A. Obligacionet e hipotekés (e garantuara).
B. Obligacionet e varur.
C. Obligacionet né té ardhurat.
D. Obligacionet e pa garantuara.

47. Njé kompani gé rishikon ¢do vit mundésité e saj té investimit dhe zgjedh shpenzimet e duhura kapitale
pér vitin e ardhshém, paraqitet me dy projekte, té quajtura projekti A dhe projekti B. Vlerésimet mé té mira
tregojné se shpenzimi i investimit pér projektin A éshté 30,000€ dhe pér projektin B éshté 1 milion euro.
Projektet konsiderohen té kené rrezik té njéjté. Projekti A pritet té gjenerojé hyrje té mjeteve monetare prej
40,000€ né fund té ¢do viti pér dy vjet. Projekti B pritet té gjenerojé hyrje né para prej 700,000€ né fund té
vitit t& paré dhe 500,000€ né fund té vitit t& dyté. Kompania ka njé kosto té kapitalit prej 8%.

Norma e brendshme e kthimit té projektit A, né pikén mé té afért té ploté, éshté:
A.10%.
B. 15%.
C. 25%.
D. 100%.

48. Kur njé qgira plotéson disa kritere, ajo duhet té kapitalizohet pér géllime té raportimit financiar. Qiraja e
kapitalizuar do té rezultojé né raportimin e zérave né pasqyrat financiare qé ndryshojné nga zérat qé
raportohen pér njé gira operative. Cila nga grupet né vijim pérfaqéson zérat qé do té raportohen nga njé
qiramarrés i pajisjeve nén qgiran kapitale (marrja e pajisjeve me lizing)?

A. Shpenzimet e qirasé dhe parapagimi i girasé.

B. Shpenzimet e interesit dhe parapagimi i girasé.

C. Shpenzimet e zhvlerésimit dhe shpenzimet e interesit

D. Shpenzimet e zhvlerésimit dhe shpenzimet e girasé.



Té gjitha pyetjet jané me zgjidhje té shuméfishté, ku vetém njéra zgjidhje éshté e sakté.
Rrumbullaksoni vetém njé pérgjigje té sakté! Nga 2 piké secila

larte?
A. Formaliteti.
B. Fleksibilieti.
C. Durimi.
D. Shpejtésia.

50. Lidhur me rregullimin e geverisé:
A. Rregullimi po rritet né té gjithé botén.
B. Shumé organizata nuk duhet té pérballen me rregullimin e qeverisé.
C. Kompanité e shérbimeve publike nuk pérballen me shumé rregullore.
D. Derregulimi dhe privatizimi po rriten né mbaré botén.



Fleté pér ushtrime - mos i paraqitni zgjidhjet kétu!



