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Problemi 1

Kompania Venti éshté prodhuesi mé i madh né vend i shpuzés dhe produkteve nga shpuza.
Veprimtariné prodhuese té ajo e zhvillon né 4 divizione; Divizionin e shpuzés, dyshekéve,
jastékéve dhe shpuzés sé rigjeneruar. Pér gjashtémujorin e paré té vitit 2019 kompania ka
raportuar fitimin e pérgjithshém operativ né shumé prej €159,750 si rrjedhojé nga rezultatet

individuale té divizioneve té paraqgitura né vijim:

Divizioni i Divizioni i

Divizioni i

Divizioni i

shpuzés dyshekéve jastékéve S.h WZéS s

rigjeneruar
Shitjet 337,500.00  375,000.00 187,500.00  150,000.00
Kosto e mallit té shitur (KMSH) 187,500.00  225,000.00  150,000.00  144,000.00
Shpenzimet e shitjes dhe administrative 37,500.00 45,000.00 56,250.00 45,000.00
Fitimi (humbja) operative 112,500.00  105,000.00  (18,750.00)  (39,000.00)

Kontabilisti menaxherial i kompanisé ka zbérthyer se pérqindjet e kostove variabile pér secilin

divizion té paraqitura né vijim:

Divizioni i Divizioni i

Divizioni i

Divizioni i

shpuzés dyshekéve jastékéve S.h pizes se

rigjeneruar
Kosto e mallit té shitur (KMSH) 55% 60% 80% 90%
Shpenzimet e shitjes dhe administrative 45% 40% 50% 70%

Menaxhmenti i kompanisé éshté shumé i shqetésuar pér divizionin e jastékéve dhe divizionin e
shpuzés sé rigjeneruar té cilat rezultojné té jené jo-fitimprurése andaj jané duke shqyrtuar

mundésiné e mbylljes sé kétyre divizioneve.

Mbyllja eventuale e ndonjé divizioni do té kursente 60% té kostove fikse té prodhimit dhe kostove

fikse té shitjes dhe administrative té atij divizioni.

Kérkohet

1. Llogaritni kontributin e divizionit té jastékéve dhe divizionin e shpuzés sé rigjeneruar. 4 piké

2.

Pérmes analizés shtesé llogaritni ndaras efektin né fitimin/humbjen shtesé nése vazhdohet
respektivisht ndérpritet (mbyllet) puna né divizionin e jastékéve dhe divizionin e shpuzés sé
rigjeneruar. Cfaré do ti rekomandonit ju (si kontabilist menaxherial i kompanisé)
menaxhmentit té larté pér secilin diversion bazuar né rezultatet e llogaritjeve? 8 piké

. Pérgatitni pasqyrén e fitimit/humbjes sipas trajtimit margjinal té kostos pér secilin divizion

duke supozuar se divizioni i shpuzés sé rigjeneruar mbyllet. Kostot e pashmangshme té
divizionit té shpuzés sé rigjeneruar té shpérndahen né ményré té barabarté né divizionet e
mbetura. 6 piké

. Té béhet harmonizimi i fitimit operativ fillestar prej €159,750 dhe fitimit operativ té

pérgjithshém té kompanisé pas mbylljes sé divizionit té shpuzés sé rigjeneruar. 2 piké



Zgjidhja
1. Kontributi i divizionit té jastékéve dhe divizionit t& shpuzés sé rigjeneruar

Divizioni i Divizioni i shpuzés
jastékéve sé rigjeneruar
Shitjet 187,500.00 150,000.00
Kostot variabile:

Kosto e mallit té shitur (KMSH) 120,000.00 129,600.00
Kostot e shitjes dhe administrative 28,125.00 31,500.00
Kostot totale variabile 148,125.00 161,100.00
Kontributi 39,375.00 (11,100.00)

4 piké
2. Efekti né fitim/humbje shtesé nése vazhdohet/ndérpritet (mbyllet) puna né divizionin e
jastékéve dhe divizionin e shpuzés sé rigjeneruar

e Nése divizioni  Nése divizioni Fitimi neto
Divizioni i jastékéve y .. e
vazhdon punén mbyllet (rritje apo zvogélim)
Kontributi (nga kérkesa 1) 39,375.00 0.00 (39,375.00)
Kostot fikse:

Kosto e mallit té shitur (KMSH) 30,000.00 12,000.00 18,000.00
Kostot e shitjes dhe administrative 28,125.00 11,250.00 16,875.00
Kostot totale fikse 58,125.00 23,250.00 34,875.00
Fitimi (humbja) operative (18,750.00) (23,250.00) (4,500.00)

Divizioni pér prodhimin e jastékéve gjeneron kontribut pozitiv prej €39,375.00 (rezultati i
kérkesés 1). Né rastin kur ky divizion punon shkakton kosto fikse né shumén prej €58,125.00
me humbje té pérgjithshme operative né nivel té divizionit né vleré prej €18,750,00. Nése ky
divizion mbyllet atéheré kompania humbé kontributin total té divizionit né vleré prej
€39,375.00 dhe pérkundér eliminimit té kostove fikse né vleré prej €34,875.00 (€58,125 x 60%)
do té keté kosto fikse té pashmangshme né vleré prej €23,250 gé do té reflektoi edhe si humbje
e pérgjithshme operative e divizionit. Rrjedhimisht, mbyllja e kétij divizioni do té shkaktoi zvogélim
shtesé té fitimit operativ né nivel té kompanisé pér €4,500.00 (€18,750 - €23,250) andaj rekomandohet
qé divizioni pér prodhimin e jastékéve té mos mbyllet.

4 pikeé
Divizioni i shpuzés sé rigjeneruar Nése divizim?‘i Nése divizioni . fitimi neton .
vazhdon punén mbyllet (rritje apo zvogélim)
Kontributi (nga kérkesa 1) (11,100.00) 0.00 11,100.00
Kostot fikse:

Kosto e mallit té shitur (KMSH) 14,400.00 5,760.00 8,640.00
Kostot e shitjes dhe administrative 13,500.00 5,400.00 8,100.00
Kostot totale fikse 27,900.00 11,160.00 16,740.00
Fitimi (humbja) operative (39,000.00) (11,160.00) 27,840.00

Divizioni pér prodhimin e shpuzés sé rigjeneruar gjeneron kontribut negativ prej €11,100.00
(rezultati i kérkesés 1). Né rastin kur ky divizion punon shkakton kosto fikse né shumén prej
€27,900.00 me humbje té pérgjithshme operative né nivel té divizionit né vleré prej €39,000,00.
Nése ky divizion mbyllet atéheré kompania nuk do té keté humbjen e kontributit té divizionit
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né vleré prej €11,100.00 por pérkundér eliminimit té kostove fikse né vleré prej €16,740.00
(€27,900 x 60%) do té keté kosto fikse t& pashmangshme né vleré prej €11,160.00 qé do té
reflektoi edhe si humbje e pérgjithshme operative té divizionit. Rrjedhimisht, mbyllja e kétij
divizioni do té shkaktoi rritje shtesé té fitimit né nivel té kompanisé pér €27,840.00 (€39,000 - €11,160)
andaj rekomandohet qé divizioni pér prodhimin e shpuzés sé rigjeneruar té mbyllet. 4 piké

3. Pasqyra e fitimit/humbjes sipas trajtimit margjinal té kostos pér secilin divizion duke
supozuar se divizioni i shpuzés sé rigjeneruar mbyllet

Divizioni i ...> Dyshekut Shpuzés Jastékéve Total
Shitjet 375,000.00 337,500.00 187,500.00 900,000.00
Kostot variabile:

Kosto e mallit té shitur (KMSH) 135,000.00 103,125.00 120,000.00 358,125.00
Kostot e shitjes dhe administrative 18,000.00 16,875.00 28,125.00 63,000.00
Kostot totale variabile 153,000.00 120,000.00 148,125.00 421,125.00
Kontributi 222,000.00 217,500.00 39,375.00 478,875.00

Kostot fikse:

Kosto e mallit té shitur (KMSH) (LI1) 91,920.00 86,295.00 31,920.00 210,135.00
Kostot e shitjes dhe administrative (LI2) 28,800.00 22,425.00 29,925.00 81,150.00
Kostot totale fikse 120,720.00 108,720.00 61,845.00 291,285.00
Fitimi (humbja) operative 101,280.00 108,780.00 (22,470.00) 187,590.00

6 piké

(L11) Formula:
KMSH supp fikse) = KMSH supp firse) € divizionit + 1/3 e KMSH supp fikse) 1€ pashmangshme e divizionit té shpuzés sé
rigjeneruar

Divizioni i dyshekut = (€225,000 - €135,000) + (€5,760 x 1/3) =€91,920

Divizioni i shpuzés = (€187,500 - €103,125) + (€5,760 x 1/3) =€86,295

Divizioni i jastékéve = (€150,000 - €120,000) + (€5,760 x 1/3) =€31,920
(LI12) Formula:

Kosto e shitjes & admin. = Kosto e shitjes & admin. e divizionit + 1/3 e Kosto e shitjes & admin. té pashmangshme e
divizionit té shpuzés sé rigjeneruar

Divizioni i dyshekut = (€45,000 - €18,000) + (€5,400 x 1/3) = €28,800
Divizioni i shpuzés = (€37,500 - €16,875) + (€5,400 x 1/3)  =€22,425
Divizioni i jastekéve = (€56,250 - €31,920) + (€5,400 x 1/3)  =€29,925

4. Harmonizimi i fitimit operativ fillestar prej €159,750 dhe fitimit operativ té pérgjithshém té
kompanisé pas mbylljes sé divizionit té shpuzés sé rigjeneruar

Fitimi (humbja) operative (e dhéné né detyré):

Divizioni i shpuzés €112,500.00
Divizioni i dyshekéve €105,000.00
Divizioni i jastékéve (€18,750.00)
Divizioni i shpuzés sé rigjeneruar (€39,000.00)
Fitimi (humbja) totale €159,750.00
Rritja shtesé nga mbyllja e divizionit té shpuzés sé rigjeneruar €27,840.00
Fitimi (humbja totale pas mbyllés sé divizionit té shpuzés sé rigjeneruar  €187,590.00
2 piké



Problemi 2

Kompania Rehatia béné prodhimin e garniturave pér dhoma té qéndrimit ditor dhe dhoma
gjumi. Linja pér prodhimin e dhomave té gjumit éshté léshuar né funksion né fillim té vitit 2019
dhe kjo linjé deri né fund té gershorit ka raportuar té dhénat si mé poshté:

Njésité e prodhuara dhe té shitura 4,800
Investimet e pérgjithshme té linjés pér dhoma gjumi  €3,360,000
Pérgindja e mazhés mbi koston e ploté 10%
Norma e kthimit né investime 15%
Kostoja variabile pér njési 420

Kérkohet:

1. Nga té dhénat né dispozicion llogaritni:
a. fitimin operativ pér gjysmé vjetorin e paré té vitit 2019, 1 pikeé
b. koston e ploté pér njési, 1 piké
c. ¢mimin e shitjes pér njési, 1 pikeé
d. pérqgindjen e marzhés mbi koston variabile, 1 pikeé
e. kosto totale fikse 2 piké

2. Né fillim té muajit maj me rekomandim té menaxherit t& marketingut Kompania Rehatia ka
béré shqyrtimin e mundésisé té rritjes sé shpenzimeve té reklamés pér gjysmé vjetorin e dyté
te vitit 2019 pér €120,000. Menaxheri i marketingut besonte se ky investim do té ndikojé né
rritjen e shitjeve pér 20% né raport me numrin e njésive té shitura gjaté gjysmé vjetorit té paré.
Mbéshtetur né llogaritjet tuaja (si kontabilist menaxherial i kompanisé) ¢faré i keni
rekomanduar atéboté menaxhmentit nése kompania duhet ta pranojé apo mos ta pranojé
rekomandimin e menaxherit t& marketingut dhe pse. 4 pikeé

3. Né fund té muajit maj Qeveria si masé reciprociteti vendos aplikimin e vizave pér qytetarét e
vendeve té zonés Shengen vendim ky qé zbatohet nga 01 korriku i kétij viti. Nisur nga ajo qé
njé numér i madh i bashkatdhetaréve nga diaspora duhet ti nénshtrohen procedurés pér
pajisien me viza pér té hyré né vendin toné, pastaj vonesave né paraqitjen me kohé té
aplikacioneve pér viza né pérfagésité diplomatike dhe arsyeve tjera pritet qé numri i
bashkatdhetaréve nga diaspora qé do té vijné kété vit do té jeté mé i voggel se vitet paraprake
andaj menaxheri i shitjes propozon qé té béhet rishikimi i planit pér gjysmé vjetorin e dyté té
vitit 2019. Duke u bazuar né rrethanat e reja, ai rekomandon qé té lihet anash plani i
rekomanduar nga menaxheri i marketingut (nga kérkesa 2) dhe duke u nisur nga rezultatet e
gjashtémujorit té paré ka parashikuar se shitjet pér gjysmé vjetorin e dyté do té jeté maksimum
4,200 njési nése ¢mimi aktual nuk ndryshon. Né ndérkohé ju si kontabilist menaxherial i
kompanisé keni identifikuar se €189,000 né koston fikse qé mund té eliminohet. Nése
Kompania Rehatia déshiron té mbajé marzhén prej 10% mbi koston e plotg, llogaritni koston
e synuar variabile pér njési. 4 pike

4. Cmimi qé njé organizaté mund té pércaktojé pér produktet e saj do té pércaktohet né shkallé
mé t& madhe apo mé té vogél nga ana e tregut né té cilin organizata vepron. Cilat jané 4 llojet
kryesore té strukturés sé tregut dhe cilat jané karakteristikat kryesore té secilit lloj. 6 piké



Zgjidhja
1. a. Fitimi operativ pér gjysmé vjetorin e paré té vitit 2019

Formula: ROI (norma e kthimit né investime) = Fitimi operativ + Kapitali i angazhuar (Investimet)
=>
Fitimi operativ = Kapitali i angazhuar (Investimet) x ROI (norma e kthimit né investime)
Fitimi operativ = €3,360,000 x 15% = €504,000 1 pikeé

b. Kosto e ploté pér njési

Kalkulimet ndihmeése: Fitimi operativ pér njési = Fitimi operativ + numri i njésive
= €504,000 + 4,800 njési = €105.00

Formula: Kosto e ploté pér njési = Fitimi operativ pér njési + Pérqindja e mazhés mbi koston e ploté
Kosto e ploté pér njési = €105 x 10% = €1,050 1 piké

c. Cmimi i shitjes pér njési

Formula: Cmimi i shitjes pér njési = Kosto e ploté pér njési + Fitimi operativ pér njési
Cmimi i shitjes pér njési = €1,050 + €105 = €1,155 1 piké

d. Pérgindja e marzhés mbi koston variabile

Formula: Pérqindja e marzhés mbi koston variabile = Fitimi operativ pér njési + Kosto variabile pér
njési
Pérgindja e marzhés mbi koston variabile = €105 + €420 = 25% 1 piké

e. Kosto totale fikse

Formula: Kosto totale fikse = (Kosto e ploté pér njési - Kosto variabile pér njési) X numri i njésive
Kosto totale fikse = (€1,050 - €420) x 4,800 njési = €3,024,000 2 piké

2. Efekti né fitimin operativ nega rritja e shpenzimeve té marketingut (reklamés) dhe rritjes sé
shitjeve
Rritja e shitjeve pér 20% e shprehur né njési
4,800 njési x 20% = 960 njési (shitje shtes¢)

Kontributi pér njési (€1,155 - €420) €735
Numri i njésive shtesé x 960
Rritja e pérgjithshme né kontribut €705,600
Minus: Shpenzimet e reklamés €120,000
Rritja shtesé né fitimin operativ €585,600

Kompania duhet té investoi né shpenzimet e marketingut (reklamés) sepse rritja shtesé né shitje
prej 20% do té rrité fitimin operativ pér €585,600 4 pike



3. Kosto e synuar variabile pér njési

Té hyrat (4,200 njési x €1,155) €4,851,000
Kosto e ploté (e synuar) me 10% marzhé (€4,851,000 x 110%) €4,410,000
Kosto fikse e synuar (€3,024,000 - €189,000) €2,835,000
Kosto e pérgjithshme variabile (e synuar) €1,575,000
Numri i njésive +4,200
Kosto e synuar variabile pér njési €375 4 pike

4. Llojet kryesore té strukturés sé tregut

Konkurrenca e pérkryer - shumé blerés dhe shumé shités, té gjithé kané té bé&jné me njé produkt té
njéjté. As prodhuesi dhe as pérdoruesi nuk kané ndonjé fuqi né treg dhe dy palét duhet té
pranojné ¢cmimin ekzistues té tregut.

Monopoli - njé shités i cili dominon shumé blerés. Monopolisti mund té pérdoré pushtetin e tij né
treg pér té vendosur njé ¢mim qé e maksimizon fitimin.

Konkurrenca monopolistike - njé numér i madh i furnizuesve ofrojné produkte té ngjashme, por jo

identike. Ngjashmérité sigurojné kérkesén elastike ndérsa dallimet e vogla i japin disa fuqi
monopoliste furnizuesit.

Oligopoli - kur relativisht disa/pak kompani konkurruese dominojné tregun. Pérderisa ¢do firmé
e madhe ka aftési pér té ndikuar né ¢mimet e tregut, reagimi i paparashikueshém nga gjigandét
tjeré e bén ¢mimin pérfundimtar té industrisé té papércaktuar. Né kété formé té organizimit té
tregut kartelet formohen shpesh. 4 x 1% = 6 piké



Problemi 3

Kompania ABC prodhon tri produkte; Produktin A, Produktin B dhe Produktin C. Procesi i
prodhimit té kétyre produkteve zhvillohet né tri makina té specializuara; makina gdhendése,
makina presuese dhe makina lémuese. Kapacitetet javore té puné té secilés nga kéto makina té
shprehura né minuta jané paraqitur né vijim:

Makina ¢gdhendése Makina presuese Makina lémuese
28,000 minuta 24,800 minuta 20,000 minuta

Pér javén e katért té korrikut té kétij viti jané pranuar kérkesat nga klientét pér sasité e paraqgitura
né vijim pér secilin produkt:

Produkti A Produkti B Produkti C

1,200 njési 1,000 njési 800 njési

Té dhénat né vazhdim jané kohét e shprehura né minuta qé i nevojitet secilit produkt té kalojé
népér secilén makiné dhe té dhénat pérkatése (¢cmimi i shitjes dhe kostove té prodhimeve) té
shprehura né njési financiare pér secilin produkt.

Produkti Makina Makina Makina Cmimii  Materialet Puna Kosto
—  qdhendése  presuese lémuese shitjes direkte direkte indirekte
A 10 min. 8 min. 5 min. €400 €200 €120 €30
B 8 min. 10 min. 12 min. €600 €360 €140 €60
C 6 min. 6 min. 4 min. €560 €400 €80 €70
Kérkohet:
1. Identifikoni fytet e ngushta (nése ka). Tregoni llogaritjet tuaja. 3 piké
2. Llogaritni qarkullimin dhe fitimin pér secilin produkt. 4 pike

3. Zhvilloni planin e prodhimit i cili do té maksimizoj qarkullimin dhe rrjedhimisht fitimin e
Kompanisé ABC. Sa do té jeté qarkullimi i planifikuar dhe fitimi i planifikuar pér javén e katért

té muajit korrik té kétij viti. 6 piké
4. Llogaritni koeficientin kontabél té qarkullimit (raportin TA) pér secilin produkt. Komentoni
rezultatet. 6% pike



Zgjidhja
1. Identifikimi i fvteve té ngushta

M s Makina gdhendése
i Njési

A 1,200 x 10 = 12,000 min.

B 1,000 x 8 = 8,000 min.

C 800 x 6 = 4,800 min.

24,800 min.

Burime té
mjaftueshme

Makina presuese

x 8
x10=
X6

=9 600 min.
10,000 min.
= 4,800 min.

24,400 min.

Burime té
mjaftueshme
Makina lémuese paraget fytin e ngushté té prodhimit sepse minutat né dispozicion nuk mjaftojné
pér té pérmbushur kérkesat. Koha e nevojshme pér pérmbushjen e kérkesés éshté 21,200 minuta

Makina lémuese

x 5 =6,000 min.

x 12 =12,000 min.

x 4 = 3,200 min.

21,200 min.
Burime jo té
mjaftueshme

ndérsa né dispozicion jané vetém 20,000 d.m.th. mungesa éshté pér 1,200 minuta. 3 piké
2. Qarkullimi dhe fitimi pér secilin produkt
Cmimi i Materialet Kostot operative
Produkti shitjes direkte Oarkullimi  (puna direkte dhe SHPP)  Fitimi
A 400 200 200 (120 + 30) = 150 50
B 600 360 240 (140 + 60) =200 40
C 560 400 160 (80 + 70) =150 10

3. Plani i prodhimit i cili maksimizon garkullimin

Qarkullimi pér njési té burimit té fytit té ngushté

(3 x 1) + (3 x 1) = 4% pike

Qarkullimi Minuta Qarkullimi pér njési té
Produkti pér njési pérnjési  burimit té fytit té ngushté  Renditja
A 200 5 40.00 1 0se?2
B 240 12 20.00 3
C 160 4 40.00 1 0se?2
Totali i
Minuta Totalii  Qarkullimi Totali i Kostot kostove
Produkti  Njési  pérnjési minutave  pérmnjési  qarkullimit operative operative Fitimi
A (1) 1,200 5 6,000 200 240,000 150 180,000 60,000
B (3) 900 12 10,800 240 216,000 200 180,000 36,000
c@ 800 4 3,200 160 128,000 150 120,000 8,000
20,000 58,4000 480,000 104,000

(B x1)+ (3 x1) =6 pike
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4. Koeficienti kontabél i garkullimit (raporti TA) pér secilin produkt

Formula: Koeficienti kontabél i qarkullimit = Qarkullimi pér njési té burimit té “fytit té ngqushté’ +
Kosto e fabrikés pér njési té burimit té ‘fytit té nqushté’

ndérsa,
Kosto e fabrikés pér njési té burimit té “fytit té nqushté” = Kosto totale e fabrikés +
Totali i njésive té burimit té ‘fytit té nqushté’
Kosto totale e fabrikés = (150 x 1,200) + (200 x 1,000) + (150 x 800)
= €180,000 + €200,000 + €120,000
= €500,000
Kosto e fabrikés pér njési té burimit té “fytit té ngushte’ = €500,000 + 20,000 minuta
= €25 1 piké

Koeficienti kontabél i qarkullimit Produkti A =40 +25=1.6
Koeficienti kontabél i qarkullimit Produkti B =20 + 25 = 0.8
Koeficienti kontabél i qarkullimit Produkti C =40 + 25 = 1.6 3 x 1Y2 = 45 piké

Edhe koeficienti kontabél i qarkullimit i produkteve e tregon renditjen e njéjté sikurse qarkullimi
pér njési té burimit té fytit té ngushté (nga kérkesa 3). Derisa Produkti A dhe Produkti C kané
koeficient kontabél té qarkullimit mbi 1 d.m.th. kané garkullim té miré, Produkti B ka koeficient
kontabél té qarkullimit mé té vogél se 1.0, d.m.th. ka qarkullim mé té ulté pér oré se kostoja e
fabrikés pér oré dhe se menaxhmenti duhet té marré né konsideraté ményrat e rritjes sé raportit
TA mbi 1.0, ose duhet té marré né konsideraté hegjen doré nga prodhimtaria e produktit B né
térési. 1 piké
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Problemi 4
Kompania ABC prodhon njé produkt té veté Produktin A. Kompania pérdoré sistemin e kostos
standarde dhe planifikon té filloj me zbatimin e analizés sé mospérputhjeve né baza té rregullta.
Pér té realizuar kété géllim pak javé mé paré jeni punésuar né kété kompani né cilésiné e
kontabilist menaxherial. Me kryerjen e trajnimeve fillestare, nga ju éshté kérkuar té béni analizén
e mospérputhjeve dhe ju jané dorézuar té dhénat né vijim:

Kartela standarde e kostos pér Produktin A

Materialet direkte 2 kg x €6.00 €12.00
Puna direkte 3 oré x €4.00 €12.00
SHPP variabile 3 oré x €2.00 €6.00
SHPP fikse €2.00
Kosto standarde e shitjes €32.00
Fitimi pér njési €9.00
Cmimi i shitjes €41.00

Informatat shtesé:
Fitimi i buxhetuar €45,000

Favorshme (F) Pafavorshme (PF)

Mospérputhjet e shitjeve
Mospérputhja e véllimit té shitjes €1,800
Mospérputhja e ¢mimit té shitjes €15,200

Mospérputhijet e kostove

Mospérputhjet e materialeve direkte
Mospérputhja e ¢mimit €2,400
Mospérputhja e pérdorimit €5,600

Mospérputhjet e punés direkte
Mospérputhja e normés €4,660
Mospérputhja e kohés boshe €2,540
Mospérputhja e efikasitetit €5,750
Mospérputhjet e SHPP-sé
Mospérputhja totale e SHPP-sé variabile €2,850
Mospérputhja e shpenzimit t&€ SHPP-sé fikse €1,500

Si dhe té dhénat aktuale:

Puna direkte aktuale e paguar 17,500 oré x €4.10
Materiali direkt aktual i bleré (kg.) 12,000 kg.
SHPP fikse aktuale €4,000

Kérkohet:

Llogaritni:

Numrin aktual té njésive té prodhuara (Ndihmesé: Zgjidhjes i qaseni pérmes punés direkte) 3 piké
Cmimin aktual pér kilogram té materialeve dirkete 3 piké
Numrin e njésive té buxhetuara pér prodhim 2 piké
Numrin aktual té njésive té shitura 3 piké
Mospérputhjen e véllimit t&€ SHPP-sé fikse 3 pikeé
Fitimin aktual (né formén e pasqyrés operacionale) 6 piké

S N e
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Zgjidhja
1. Numri aktual i njésive té prodhuara
Puna direkte aktuale e paguar

Mospérputhja e normés sé punés direkte
Mospérputhja e kohés boshe

Mospérputhja e efikasitetit té punés direkte
Kosto standarde pér prodhimtariné aktuale

Norma e punés direkte pér njési
Prodhimtaria aktuale (njési)

17,500 oré

2. Cmimi aktual pér kilogram té materialeve dirkete

Mospérputhja e ¢cmimit t& materialeve direkte

x Materiali direkt aktual i bleré (kg.)
Cmimi shtesé

Cmimi standard i materialeve direkte
Cmimi aktual i materialeve direkte

3. Numri i njésive té buxhetuara pér prodhim

SHPP e buxhetuar fikse
x Norma standarde e SHPP-sé fikse
Prodhimtaria e buxhetuar (njési)

4. Numri aktual i njésive té shitura

Mospérputhja e véllimit té shitjes
x Fitimi standard pér njési

Numri i njésive (mé pak té shitura)
Prodhimtaria e buxhetuar (njési)
Shitjet aktuale (njési)

5. Mospérputhja e véllimit té SHPP-sé fikse

Prodhimtaria aktuale (njési)
Prodhimtaria e buxhetuar (njési)

Numri i njésive (mé pak té prodhuara)

x Norma standarde e SHPP-sé fikse
Mospérputhja e véllimit t¢ SHPP-sé fikse

€4,000.00 (€1,500.00)

€410 €71,750.00
€4,660.00
€2,540.00
€5,750.00
€58,800.00

€12.00

4,900.00

€2,400.00
12,000.00
€0.20
€6.00
€6.20

€2,500.00
€2.00
5,000.00

(€1,800.00)

E pafavorshme

€9.00
(200.00)
5,000.00
4,800.00

4,900.00
5,000.00
(100.00)
€2.00
(€200.00)

3 pikeé

3 piké

2 piké

3 piké

3 piké
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6. Fitimi aktual (né formén e pasqyrés operacionale)

Fitimi i buxhetuar

Mospérputhjet e shitjeve
Mospérputhja e véllimit té shitjes
Mospérputhja e ¢mimit té shitjes
Totali i mospérputhjeve té shitjes
Mospérputhjet e kostove
Mospérputhjet e materialeve direkte
Mospérputhja e ¢mimit
Mospérputhja e pérdorimit
Mospérputhjet e punés direkte
Mospérputhja e normés
Mospérputhja e kohés boshe
Mospérputhja e efikasitetit
Mospérputhjet e SHPP-sé
Mospérputhja totale e SHPP-sé variabile
Mospérputhja e shpenzimit t&¢ SHPP-sé fikse

Mospérputhja e véllimit t&é SHPP-sé fikse
Totali i mospérputhjeve té kostove
Fitimi aktual

Favorshme (F)

Pafavorshme (PF)

€15,200

€2,850

€1,800

€2,400
€5,600

€4,660
€2,540
€5,750

€1,500
€200

€45,000

€13,400

(€19,800)
€38,600

6 pikeé

14



Problemi 5

Kontabiliteti i menaxhimit dhe sistemet informative jané pjesé pérbérése e prodhimit té té dhénave
gé menaxherét pérdorin pér matjen e performancés dhe pér menaxhimin e performancés.
Sistemet informative t& menaxhimit t& performancés sigurojné té dhéna té cilat mundésojné
zhvillimin e matjes sé performancés, proces i cili mundésohet pérmes pérbérésve té
domosdoshém si¢ jané: hardueri, softueri dhe njerézit (operuesit, pérdoruesit, pjesémarrésit,
njerézit nga mjedisi etj.)

Kérkohet:

1. Shpjegoni 4 lloje té sistemeve informative dhe shpalosni karakteristikat kryesore té secilit
sistem. (4x1Y2 piké pér pérkufizimet + 4x2 piké pér shpalosjen e karakteristikave) = 14 piké

2. Pérkufizoni sistemet e hapura dhe té mbyllura dhe shpalosni karakteristikat kryesore té tyre.
(3+3) = 6 pike
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Zgjidhja
1. Llojet e sistemeve informative jané:

— Sistemet e pérpunimit té transaksioneve (TPS) - éshté sistem i cili béné mbledhjen, deponimin,
ruajtjen, modifikimin dhe ri-kthimin e transaksioneve té njé organizate. 1% piké

o Karakteristikat e sistemit t& pérpunimit té transaksioneve (TPS) jané si vijon:

o Pérpunimi i kontrolluar - Pérpunimi duhet t'i mbéshtesé operacionet e organizatés.

o Jo fleksibiliteti - TPS kérkon gé ¢do transaksion té pérpunohet né ményré té njéjté
pavarésisht nga pérdoruesi ose koha

o Pérgjigja e shpejté - Input-i duhet té béhet output pér pak sekonda né ményré qé
konsumatorét t& mos presin.

o Besueshméria - Organizatat mbéshteten né sistemet e pérpunimit té transaksioneve
qé né rast déshtimi t¢ mundshém té ndalojné biznesin. Procedurat rezervé dhe té
rimékémbjes duhet té jené té shpejta dhe té sakta. (2x1) =2 pike

— Sistemet informative té menaxhimit (SIM) - éshté sistem i cili i shndérron té dhénat nga burimet
e brendshme, né informata (p.sh. raporte pérmbledhése, raporte pérjashtuese) dhe u
mundéson menaxheréve té marrin vendime efektive dhe me kohé, pér planifikim, drejtim
dhe kontroll té aktiviteteve pér té cilat jané pérgjegjés. 1% piké

o Karakteristikat e sistemit informativ té menaxhimit (SIM) jané si vijon:
o Mbéshtetjen e vendimeve té strukturuara né nivelet e kontrolleve operacionale dhe
té menaxhimit.
o Teé dizajnuara pér té raportuar mbi operacionet ekzistuese.
o Kané aftési té vogel analitike.
o Relativisht jo-fleksibile.
o Kané pérgendrim/fokus té brendshém. (2x1) =2 pike

— Sistemet informative ekzekutive (SIE) - éshté sistem informativ i cili i nxjerré té dhénat nga SIM
dhe lejon komunikimin me burimet e jashtme té t& dhénave si dhe ofron mjedis t&é
pérgjithésuar té llogaritieve dhe komunikimit pér menaxherét e larté pér té mbéshtetur
vendimet strategjike. 1% piké

o Karakteristikat e sistemit informativ ekzekutiv (SIE) jané si vijon:

o Ndérfaget (interface) e udhéhequra me meny me pérdorim té lehté/miqgésor.
o Grafika interaktive pér té ndihmuar pamjen vizuale té situatés.
o Aftési komunikimi qé e lidhé ekzekutivin me bazat e jashtme té té dhénave.

o Pérmbledh dhe gjurmon informata kritike strategjike nga SIM dhe pérfshin té dhéna nga
burime té jashtme.

o Analizimin e t¢ dhénave dhe mjeteve té¢ modelimit té tilla si analizén ‘¢faré-nése” pér té
ndihmuar vendimmarrjen strategjike. (2x1) =2 pikeé
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— Sistemet e planifikimit té burimeve ekzekutive (sistemet ERP) - jané paketa modulare softuerike té
projektuara pér té integruar proceset kyce té njé organizate né ményré qé njé sistem i vetém té
mund t'i shérbejé nevojave pér té dhénat e té gjitha fushave funksionale 15 piké

o Karakteristikat e sistemit té planifikimit té burimeve ekzekutive (sistemet ERP) jané si vijon:

o Sistemet ERP jané té pasura me funksione, zakonisht mbulojné té gjitha aktivitete e
ndérmarrjes, me pérfitim kryesor se té njéjtat té dhéna té mund lehté té shpérndahen né
gjitha departamentet e ndérmarrjes si financa, operacione, marketing, kontabilitet,
burime njerézore etj.

o Mbéshtesin operacionet e biznesit duke menaxhuar rrjedhjen e té dhénave ndérmjet té
gjitha aplikacioneve té bazés sé té¢ dhénave

o Punojné né kohé reale, gé nénkupton se statusi i sakté i ¢do gjéje éshté gjithmoné i
gatshém né kohén e duhur.

o Sistemet ERP jané globale, mund té vendosen né ¢cdo vendndodhje népér gjithé botén,
dhe mund té punojné né gjuhé dhe valuta té shuméfishta. (2x1) =2 pike

2. Sistemet e hapura dhe té mbyllura

— Sistemi i mbyllur éshté sistem informativ i izoluar dhe i mbyllur nga mjedisi, g¢ nénkupton se
dhénat nuk merret nga mjedisi e as nuk i ofrohet mjedisit,

e Sistemet e mbyllura krijohen pér té eliminuar faktorét e jashtém dhe pastaj pérdoren pér té
hulumtuar marrédhéniet midis variablave té njohura né njé eksperiment.

e Performanca né sistemet e mbyllura ndikohet kryesisht nga mjedisi i krijuar brenda dhe
faktorét e jashtém nuk do té ndikojné né prodhimtariné ose rezultatin e aktivitetit

e Sistemet e mbyllura jané té rralla dhe mund té keté situata qé¢ ndodhin natyrshém.
o Shembull tipik i sistemit t& mbyllur éshté reaksioni kimik qé zhvillohet nén kushte té
kontrolluara brenda né laborator. 3 piké
— Sistemi i hapur éshté sistem informativ i lidhur me mjedisin, bashkévepron me mjedisin dhe

ndikohet nga ai.

e Sistemi i hapur pranon input-et nga rrethina e tij, i pérpunon input-et dhe pastaj prodhon
njé output. Parametrat e input-it mund té parashihen por edhe mund té jené té pa-
parashikueshme, rrjedhimisht, output-et mund té parashikohen ose mund té jené té pa-
parashikueshme.

e Sistemet e hapura inkurajojné komunikim té forté, qé¢ ndihmon organizatén pér té vepruar
né ményré efikase dhe té béhet efektive,

e Sistemet e hapura pérshtatet me ndryshimet né mjedis, ka hapésiré pér pérvetésimin e
inovacioneve té reja dhe té dhénave né sistem.

e Sistemi i hapur thekson ndér-varésité e operacioneve dhe proceseve té ndryshme brenda
biznesit dhe mjedisit né té cilin ai operon.
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e Sistemi i hapur ndihmon udhéheqgésit e biznesit dhe menaxherét té pérqgendrohen né
faktorét e jashtém, qé japim formén sjelljeve dhe modeleve brenda organizatés

o Shembull tipik i sistemit té hapur éshté biznesi ku vendimet e menaxhmentit jané t&é
ndikuara ose kané ndikim né furnizuesit, klientét, konkurrentét, geveria respektivisht
shoqéria si térési.

3 piké
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