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Té gjitha pyetjet jané me zgjidhje té shuméfishté, ku vetém njéra zgjidhje éshté e sakté.
Rrumbullaksoni vetém njé pérgjigje té sakté! Nga 2 piké secila

1. Korniza e geverisjes sé korporatave nuk duhet t& merret me cilén nga té méposhtmet?
A. Rolin e paléve té interesit.
B. Té drejtat e paléve té interesit.
C. Pérgindjet e anétaréve té bordit té drejtoréve.
D. Llogaridhénien ndaj paléve té interesit.

2. Programet efektive té alarmuesve me fishkéllimé (whistle-blower) mund té ndihmojné organizatat té
plotésojné kérkesat e Nenit 301 té Komitetit t&¢ Auditimit t& Aktit Sarbanes-Oxley. Cila nga t& méposhtmet
nuk éshté njé element i programit té alarmuesve me fishkéllimé (whistle-blower)?

A. Grumbullimi i shgetésimeve té punonjésve.

B. Pérmirésimi i komunikimit t& brendshém.

C. Grumbullimi i informatave rreth ¢éshtjeve té reja.

D. Pérmirésimi i komunikimit té jashtém.

3. Fushéveprimi i geverisjes sé teknologjisé informatike nuk pérfshin:
A. Udhéhegjen.
B. Strukturén organizative.
C. Mjetet e auditimit.
D. Proceset organizative.

4. Reflektimi i piképamjeve té shoqérisé mbi etikén e kodifikuar éshté pjesé e cilés prej té méposhtmeve né
aspektin e qytetarisé sé korporatave?

A. Pérgjegjésia etike.

B. Pérgjegjésia ekonomike.

C. Pérgjegjésia ligjore.

D. Pérgjegjésia filantropike.

5. Disa korporata fitimprurése pérpigen té b&jné té gjitha nga té méposhtmet, pérvec:
A.Té béjné fitim.
B. Té zbatojné ligjin.
C. Té dhurojné para dhe prona
D. Té¢ jené etiké.

6. Gjoni, Drejtor i Pérgjithshém i “Dyqanit té Riparimit té¢ Makinave Gjon”, déshiron té dijé mé shumé pér 5
punétorét e lénduar nga 30 punonjésit e tij. Njé léndim kishte té bénte me shtrembérim dore, qé ka njé
probabilitet prej 0.06. Njé léndim tjetér ishte shtrembérim i kurrizit me njé probabilitet prej 0.07. Njé tjetér
ishte mbi-inhalimi i njé substance té rrezikshme me njé probabilitet prej 0.02. Dy té tjerét ishin lénduar pas
rréshqitjes dhe rrézimit me njé probabilitet prej 0.13. Nése shumat e humbjeve nga léndimet ishin 700€,
3,000€, 2,500€, 950€ dhe 1,000€ pérkatésisht, cila éshté vlera e pritshme e humbjes nga léndimet e njé
punonjési pér até vit?

A. 500.50€.

B. 432.00€.

C. 555.50€.

D. 513.50€.
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7. Té gjitha kushtet e méposhtme sugjerojné llojet e situatave ku vetsigurimi nga njé biznes éshté i mundur
dhe i realizueshém, pérvec:
A. Objektet né rrezik nuk i nénshtrohen shkatérrimit té njékohshém.
B. Firma duhet té€ administrojé planin e vetsigurimit me personelin ekzistues nga brenda.
C. Firma ka té dhéna té sakta ose ka qasje né statistika té kénagshme né lidhje me probabilitetin e
humbjes.
D. Firma éshté né gjendje té kénagshme financiare.

8. Cila nga té méposhtmet nuk &éshté pjesé e qasjes sé kartelave té rezultateve né pérmirésimin e procesit té
menaxhimit té rrezikut té ndérmarrjes (ERM)?

A. Krijimin e treguesve té matjeve.

B. Kornizén kohore pér menaxhimin e rrezikut.

C. Rishikimin e vlefshmérisé sé matricave.

D. Ndérlidhjen me vlerén e aksionaréve.

9. Pér té vlerésuar humbjet gé¢ mund té ndodhin kur njé kércénim éshté realizuar ose njé dobési &éshté
eksploatuar, cila nga kategorité e méposhtme té humbjes i ofron menaxhmentit mjetet mé té mira pér té
vlerésuar humbjet e tyre t& mundshme?

A. Ndodhja e njghershme e humbjes, humbja aktuale.

B. Humbja e pritshme, humbja katastrofike.

C. Humbja katastrofike, humbja aktuale.

D. Humbja e pritshme, ndodhja e njéhershme e humbjes.

10. Cila nga atributet e méposhtme té departamentit té auditimit té¢ brendshém mund té pengojé zbatimin e
menaxhimit té rrezikut t€ ndérmarrjes (ERM) né organizatén e auditorit?
I.  Qasja e auditimit e bazuar né kontroll.
II.  Pérdorimi i mjeteve tradicionale t&é auditimit.
III. ~ Roli i konsulentit.
IV.  Aftésité pér moderator.
A.Idhell
B. II dhe III.
C.IdhelV.
D. Il dhe IV.

11. Menaxhimi i rrezikut ka evoluar nga cila prej t¢ méposhtmeve?
A. Hulumtimi i operacioneve.
B. Teoria e vendimeve.
C. Menaxhimi i sigurimeve.
D. Shkenca e menaxhmentit.
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12. Sa i pérket kornizés sé menaxhimit té burimeve té ndérmarrjes (ERM), kostoja e financimit té rrezikut
éshte:

A. Kosto margjinale.

B. Kosto e mundésisé.

C. Kosto mesatare.

D. Kosto e interesit.

13. Cili lloj i vecanté i strukturés organizative ka té ngjaré té keté probleme té unitetit té¢ komandés nése nuk
ka komunikim té shpeshté dhe gjithépérfshirés midis menaxheréve té ndryshém funksionalé dhe té
projektit?

A. Linja dhe stafi.

B. Njésia strategjike e biznesit.

C. Centralizuar.

D. Matricé.
14. Shumé organizata béjné pérpjekje té pérbashkéta pér té siguruar gé titujt e pozitave té punés té mos kené
konotacione negative. Arritja e njé titulli té punés qé perceptohet si prestigjioz adreson cilen nga nevojat e
méposhtme?

A. Fiziologjike.

B. Respektit.

C. Dashurisé.

D. Sigurisé.

15. Né pérgjithési, si¢ rriten né madhési organizatat, strategjité e tyre:
A. Béhen mé ambicioze dhe ato shpesh zgjerojn aktivitetet e tyre brenda industrisé sé tyre.
B. Fokusohen né integrimin vertikal dhe strukturat e tyre rrjedhimisht béhen mé té centralizuara.
C. Ndryshojn nga fokusi né njé séré produktesh té ndryshém né fokusin né njé linjé té vetme
produktesh.
D. Ndigen dhe pércaktohen nga strukturat e tyre t&é brendshme.

16. Njé strukturé e pastér funksionale éshté mé e pérshtatshme pér té arritur cilén nga kéto?
A. Inovacionin.
B. Diferencimin.
C. Qéllimet e brendshme té efikasitetit.
D. Fleksibilitet.

17. “Cmimi i shitjes = Kostoja pér njési + fitimi i déshiruar’ pérfagéson cilén nga metodat e méposhtme e
¢mimeve?

A. Maksimizimi i fitimit.

B. Caktimi i ¢gmimit té bazuar né kérkese.

C. Caktimi i ¢mimit té bazuar né kthimin e synuar.

D. Marzha standarde.
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18. Cila nga strategjité e méposhtme té cmimeve ndiget né fazén e hyrjes té ciklit té jetés sé produktit?
A. Cmimi elastik.
B. Cmimet e numrave té cuditshém.
C. Cmimet vjelése (shkulése).
D. Cmimet e larta / té uléta.

19. Diskriminimi i suksesshém i cmimeve kérkon:
A. Aftésiné pér té parandaluar transfertat tek konsumatorét né néntregje té ndryshme.
B. Kérkesa joelastike né secilin néntreg.
C. Kostot margjinale té vazhdueshme.
D. Elasticitetet identik t&€ cmimeve ndérmjet néntregjeve.

20. Pér té arritur shpérblimin e té konsideruarit si ‘zgjerim i klienteles sé kompanisé’, njé tregtar biznesi
duhet té jeté né gjendje té:

A. Shes produktet e tij me kosto mé té ulét se sa konkurrentét.

B. Pérmbushé kérkesat e cilésisé, shpérndarjes, shérbimit dhe informacionit.

C. Iu pérgjigjet kérkesave pér cmime mé té uléta.

D. Arrijé kompromis pér kohén e kaluar me menaxhimin e larté té klientit.

21. Analiza e furnitorit duhet t&é béhet:
I.  Né baza periodike.

II.  Kur ndodhin ndryshime té réndésishme né faktorét e vlerésimit.
II.  Kur ndodhin ndryshime té shpeshta né vendndodhjen e furnitorit.
IV.  Sipas bazave té kérkuar nga furnitori.

A. Vetém L.
B. Vetém IL
C.IdhelL
D. Il dhe IV.

22. Né lidhje me Teoriné e Kufizimeve né operacione, cila nga té méposhtmet pérdoret pér té rregulluar
¢mimin e produktit pér té pasqyruar mé miré vlerén e pérdorimit té produktit té burimit té ‘fyteve té
ngushta’?

A. Marzha e marketingut pér oré té burimit me ‘fyt t€ ngushte’.

B. Margjina e kontributit pér oré té burimit me ‘fyt t& ngushté’.

C. Marzha e prodhimit pér oré té burimit me “fyt t&é ngushte’.

D. Marzha e kontabilitetit pér oré té burimit me ‘fyt té ngushte’.

23. Pér té bindur dhe influencuar njerézit, menaxherét lidhen me té tjerét duke pérdorur:
A. Njé manual politikash.
B. Simbolet, metaforat dhe tregimet.
C. Faktet dhe figurat statistikore.
D. Rregullat dhe rregulloret.
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24. Njé auditor i brendshém dyshon pér mashtrim né departamentin e blerjes. Me ké duhet té komunikojé
auditori fillimisht?

A. Me bordin e drejtoréve.

B. Me komitetin e auditimit.

C. Me nénkryetarin e blerjes.

D. Me menaxherin e auditimit.

25. Nése njé firmé éshté e decentralizuar dhe ka njé rrjet té zyrave té pavarura né ¢do rajon me pak ose
aspak hierarki formale, cilén strukturé té nivelit té biznesit ka té ngjaré té ket&?

A. Strukturé funksionale.

B. Strukturén e matricés sé projektit.

C. Strukturén rrjet.

D. Strukturén e produktit / tregut.

26. Cila nga t& méposhtmet éshté pjesé e mjedisit té gjere?
A. Konkurrentét.
B. Furnizuesit.
C. Trendet teknologjike.
D. Sindikatat.
27. Cila nga té méposhtmet éshté deklarata mé e miré pér pérshtatshmériné organizative?
A. Pérshtatshméria organizative lehtéson ndarjen e burimeve.
B. Pérshtatshméria organizative nxit komunikimin.
C. Pérshtatshméria organizative i transferon njohurité dhe aftésité.
D. Pérshtatshméria organizative i béné organizatat kompatibile.
méposhtmet?
A. Treg té ri me rritje té larté dhe pjesé té ulét té tregut.
B. Treg té ri me rritje t& ulét dhe pjesé té larté té tregut.
C. Treg té ri me rritje t€ ulét dhe pjesé té ulét té tregut.
D. Treg té ri me rritje té larté dhe pjesé té larté té tregut.

29. Cila nga té méposhtmet do té jeté e dobishme gjaté gjithé procesit né metodologjiné Sigma gjashté (Six
sigma)?

A. Hartimi i procesit ‘Si¢ éshté’.

B. Hartimi i procesit “Duhet té jet&”.

C. Hartimi i procesit "Mund té jeté".

D. Hartimi i procesit "Ndoshta ésht&".

30. Cila nga t& méposhtmet éshté njé karakteristiké e menaxhimit total té cilésisé (TQM)?
A. Menaxhimi sipas objektivave (MBO).
B. Trajnimet né vendin e punés nga punétorét e tjeré.
C. Cilésia sipas inspektimit pérfundimtar.
D. Edukimi dhe veté-pérmirésimi.



Té gjitha pyetjet jané me zgjidhje té shuméfishté, ku vetém njéra zgjidhje &éshté e sakté.
Rrumbullaksoni vetém njé pérgjigje té sakté! Nga 2 piké secila

31. Sipas teorisé sé motivimit me dy faktoré té Herzbergut, cila nga t& méposhtmet éshté qé té pérmbush?
A. Pérgjegjésia.
B. Kushtet e punés.
C. Politika e kompanisé.
D. Statusi i punés.

32. Nga piképamja e kontrollit té€ qasjes, ndarja e detyrés (SOD) nuk lidhet me cilén prej t&¢ méposhtmeve?

A. Siguriné.

B. Besueshmériné.

C. Mashtrimin.

D. Mbrojtjen.
33. Rreziku i vetvetishém lidhet me qasjen logjike qé éshté e véshtiré pér t'u parandaluar ose zvoggluar, por
mund té identifikohet népérmjet rishikimit té gjurméve té auditimit. Me cilén nga llojet e méposhtme té
qasjes, ky rrezik éshté mé shumé i lidhur?

A. Qasja e autorizuar e pérdorur né ményré té duhur.

B. Qasja e autorizuar e keqpérdorur.

C. Qasje e paautorizuar e pasuksesshme.

D. Qasje e paautorizuar e suksesshme.

34. Cila nga té méposhtmet nuk éshté njé shembull i politikés sé kontrollit té qasjes?
A. Politika e bazuar né performancé.
B. Politika e bazuar né identitet.
C. Politika e bazuar né role.
D. Politika e bazuar né rregull.

35. Cila nga politikat e kontrollit té€ qasjes né vijim trajton pérdoruesit dhe pronarét si té njejte?
A. Politika e kontrollit diskrecional té qasjes (DAC).
B. Politika e kontrollit té detyrueshém té qasjes (MAC).
C. Politika e kontrollit té qasjes bazuar né rol (RBAC).
D. Listat e kontrollit té qasjes (ACLs).

36. Cila nga muret mbrojtése (firewalls) né vijim éshté mé e sigurte?
A. Muret mbrojtése pér filtrimin e pakove.
B. Muret mbrojtése me nén-rrjet t&€ mbrojtur.
C. Muret mbrojtése me nén-rrjet té ekranit.
D. Muret mbrojtése me porté té rrjetit té dyfishuar.
37. Nénshkrimet digjitale nuk mund té ofrojné cilén prej shérbimeve té méposhtme té sigurise?
A. Konfidencialitetin.
B. Autentifikimin.
C. Integritetin.
D. Mos mohimin.
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38. Cila nga parimet e méposhtme té sigurisé nuk funksionon né ményré efektive?

A. Siguria me rregulla.

B. Siguria me errésim.

C. Refuzimi i paracaktuar.

D. Fshehja e té dhénave.

39. Cila nga t&é méposhtmet krijon disa zona té ¢militarizuara (DMZ) té pavarura né njé rrjet?
A. Metodat e shumta té kodimit.
B. Muret mborjtése (firewalls) me shumé baza.
C. Modulet kriptografike me shumé cip.
D. Ndérruesit me shumé shtresa.

40. Pér té siguruar mjedise me shumé pérdorues dhe shumé platforma, mbrojtja e pajisjeve té komunikimit
ndérlidhés éshté pjesé e cilés prej t&é méposhtmeve?

A. Kontrolleve t&¢ menaxhmentit.

B. Kontrolleve teknike.

C. Kontrolleve fizike.

D. Kontrolleve procedurale.

41. Fjalékalimet shpesh jané komponenté té sistemeve té kontrollit mbi objektet e teknologjisé sé
informacionit. Njé fjalékalim éshté njé shembull i:

A. Kontrollit fizik.

B. Ndryshimit té kontrollit.

C. Kontrollit dixhital.

D. Kontrollit té gasjes.

42. Informatat e méposhtme jané pjesé e njé Bilanci Vértetues té pakorrigjuar, pér njé kompani qé léshon
pajisje me gira, mé 31 dhjetor 2012:

Paraja e gatshme 17,400€
Parapagimi i sigurimit 3,600€
Pasurité Jo-Qarkulluese 180,000€
Zhvlerésimi i akumuluar 32,000€
Llogarité e pagueshme 12,000€
Aksionet e zakonshme 60,000€
Fitimet e mbajtura 38,000€
Té hyrat nga giraja 171,000€
Shpenzimet e pagave 80,000€
Shpenzimet e shérbimeve tjera 14,000€

Mg 1 tetor 2012, kompania pagoi 18,000€ pér té ripértriré politikén e saj té sigurimit pér njé periudhé tre-
vjegare gé fillon né até daté. Ky transaksion nuk éshté regjistruar. Pagat né vleré prej 1,700€ kané ndodhur
por nuk jané paguar pér periudhén qé pérfundon mé 31 dhjetor 2012. Mé 31 dhjetor 2012, saldo e Parasé sé
Gatshme sipas Gjendjes Bankare ishte 12,000€. Ceqget e papaguara arritén né 6,900€. Interesi prej 40€ éshté
kredituar né llogariné bankare té kompanisé gjaté dhjetorit, por ende nuk éshté regjistruar né librat e
kompanisé. Regjistrimi i kérkuar i rregulluar mé 31 dhjetor 2012, qé lidhet me paga éshté:

A. Debi: Shpenzimet e pagave 1,700€ / Kredi: Té hyrat nga pagat 1,700€.

B. Debi: Detyrimi i pagave 1,700€ / Kredi: Shpenzimet e pagave 1,700€.

C. Debi: Shpenzimet e pagave 1,700€ / Kredi: Detyrimi i pagave 1,700€.

D. Debi: Té hyrat nga pagat 1,700€ / Kredi: Detyrimi i pagave 1,700€.
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43. Gjaté vitit té paré té operimit, njé ekip sportiv profesionist kishte shitje paraprake té biletave prej
3,000,000€ pér lojérat gé do té luhen gjaté periudhés gé fillon mé 1 néntor té vitit t& paré dhe qé pérfundon
mé 30 prill té vitit t& dyté. Dhjeté lojé luhen ¢do muaj. Bazuar né kété informacion, kompania duhet té:

A. Raportoj té hyra té shtyra né vleré prej 2,000,000€ né Bilancin e Gjendjes mé 31 dhjetor té vitit té

paré.

B. Raportoj té hyra té shtyra né vleré prej 3,000,000€ né né Bilancin e Gjendjes mé 31 dhjetor té vitit té

paré.

C. Raportoj té hyra prej 3,000,000€ né Pasqyrén e té Ardhurave pér vitin e paré.

D. Raportoj té hyra prej 1,000,000€ né Pasqyrén e té Ardhurave pér vitin e dyté.

44. Mé 1 prill 2012, kompania ABC shkémbeu 10,000 aksione té zakonshme me njé vleré totale prej 20,000€
Ppér njé pjesé té tokés né pronési t& kompanisé XYZ. Aksionet ishin aksione té thesarit té cilat kompania ABC
i kishte bleré vite mé paré né vleré prej 35,000€ dhe qé kishin njé vleré tregu prej 44,000€ mé 1 prill 2012.
Toka kishte njé vleré té regjistruar né librat XYZ prej 28,000€. Cila prej vlerave té méposhtme pérfagéson
koston e tokés qé duhet té regjistrohet nga kompania ABC?

A. 20,000€.

B. 28,000€.

C. 35,000€.

D. 44,000€.

45. Njé kompani bleu njé makiné pér 700,000€. Vlera e mbetur ishte 40,000€ dhe makina u zhvlerésua duke
pérdorur metodén drejtvizore. Makina u shit mé 31 dhjetor 2012. Zhvlerésimi i akumuluar né lidhje me
makinén ishte 495,000€ né até daté. Kompania raportoi njé fitim kapital nga shitja e makinés né vleré prej
75,000€ né pasqyrén e saj té té ardhurave pér vitin fiskal g¢ mbaron mé 31 dhjetor 2012. Sa ishte ¢mimi i
shitjes sé makinés?

A. 280,000€.

B. 240,000¢€.

C. 205,000€.

D. 115,000¢.

46. Njé kompani konglomerate bleu 100% té pasurive neto té njé kompanie té synuar pér 900€, kesh. Bilanci i
Gjendjes i kompanisé sé synuar para blerjes éshté paragitur mé poshté.

Kompania e synuar (né datén e blerjes)

Parajae | LI/A Stoqet Prona, Total Detyrimet Aksionete | Fitimii | Total
gatshme | (Klientét) Fabrika | Pasurité | afatshkurtra | Zakonshme | Mbajtur | Ekuiteti
dhe dhe
Pajisjet Detyrimet
Vlera 100€ 200€ 150€ 600€ 1,050€ 200€ 200€ 650€ 1,050€
né libra
Vlerae | 100€ 200€ 200€ 400€ 900€ 200€
drejté

Shuma e emrit té miré (goodwill) qé do té regjistrohet nga kompania konglomerate né lidhje me blerjen e

kompanisé sé synuar do té ishte:

A. (200€).
B. 50€.
C. 200€.

D. Asnjéra nga té mésipérmet.
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47. Gjate vitit 2012, llogarité e Bilancit té Gjendjes sé njé kompanie u rritén me shumat e méposhtme:

Pasurité 180,000€
Detyrimet 50,000€
Aksionet e zakonshme 105,000€

Fitimi neto pér vitin 2012 ishte 42,000€. I vetmi ndryshim tjetér né fitimet e mbajtura ishte pér deklarimin e
dividendéve né para té gatshme. Shuma e dividentéve té deklaruar ishte:

A. 2,000€.

B. 17,000€.

C. 33,000€.

D. 67,000€.

48. Njé kompani shet né kushtet e 2/10 net 60. Ajo shet 1000 njési né dité me njé ¢cmim prej 10€ pér njési. Né
60% té shitjeve, klientét marrin zbritje né para té gatshme. Né pjesén e mbetur prej 40% té shitjeve, klientét
paguajné, mesatarisht, brenda 70 ditéve. Cili do té ishte ndikimi né saldon e llogarive té arkétueshme nése
firma fillon té aplikoj njé politiké mé agresive té mbledhjes sé borxheve dhe &éshté né gjendje té zvogélojé
periudhén mesatare té pagesés né 60 dité pér ata konsumatoré qé nuk marrin zbritjen né kesh? (Supozoni se
niveli i shitjeve nuk ndikohet nga ndryshimi i politikés.)

A. Zvogglim pér 4,000€.

B. Zvogglim pér 40,000€.

C. Zvogélim pér 240,000€.

D. Zvogélim pér 280,000€.

49. Cili lloj organizate pérdor njé shkallé shumé té larté té vendimmarrjes, vlerésimit dhe kontrollit vendor?
A. Policentrike.
B. Gjeocentrike.
C. Etnocentrike.
D. Polikronike.

50. Njé garanci e shprehur brenda kuptimit té Kodit Unik Tregtar éshté pérshkruar mé sé miri me cilén nga
té méposhtmet?

A. Njé mostér.

B. Njé pérshkrim.

C. Njé premtim.

D. Té gjitha té mésipérmet.



