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Detyral

Si drejtor financiar i sapo eméruar né njekompani té listuar né bursé, kryetari i bordit ka kérkuar nga
ju ta késhilloni mbi efektivitetin e departamentit ekzistues té auditimit té brendshém.

Kryetari ka shpjeguar se auditimi i brendshém éshté themeluar disa vite mé paré né kompani.
Auditori kryesor i brendshém i cili ka kryesuar kété departament pér disa vite, i ka raportuar direkt
kryetarit. Ai gjithmoné ka pasur té drejt qasjeje né bord dhe gé nga themelimi i komititetit t€ auditimit,
ai ka punuar afér me kété komitet.

Mirépo ka pasur férkime né rritje né vitet e fundit né mes té auditorit kryesor té brendshém me
paraardhésin tuaj (ish-drejtorin financiar). Drejtori i méparshém financiar e ka konsideruar auditimin
e bredshém si té shtrenjté, t&é ngadalshém, barré pér kompaniné dhe jo-efektiv.

Kérkohet

Shkurani njé raport pér kryetarin e bordit né té cilin rekomandoni se si duhet té vlerésohet efektiviteti
i departamentit té auditimit té brendshém.

Raporti juaj duhet té adresoj né ményré specifike kéto ¢éshtje.

(b) Rekomandimet pér objektivat specifike pér departamentin e auditimit t& brendshém lidhur me
géllimet e departamentit. Duhet té shpjegoni se si mund té vlerésohet performanca e departamentit
kundrejt secilés objektivé. (12 piké)

(Total = 20 pike)
Zgjidhja

Auditimi i brendshém éshté funksion i pavarur i vlerésimit i themeluar nga menaxhmenti i
organizatés pér rishikimin e sistemit té kontrollit t& brendshém.

Ky departament né ményré objektive ekzaminon, vleréson dhe raporton mbi majftueshmériné e
kontrolleve té brendshme si kontribut té pérdorimit té pérshtatshém, ekonomik, efektiv dhe efikas t&é
burimeve.

Prandaj éshté kontrolli i brendshém sikur té gjitha kontrollet qé duhet té vlerésohet sa i pérket
efektivitetit.

Nevoja pér rishikues té pavarur
Departamenti i auditimit t&é brendshém (DAB) duhet té mbajé pavarésiné nga ato pjesé té organizatés
té cilat i auditon (dmth shumicén e operacioneve té biznesit). Kjo pavarési duhet t& mbahet kur veté

DAB i nénshtrohet auditimit. Kéto kritere do t&é mé pérjashtonin mua si drejtor financiar.

Pérdorimi i komitetit té auditimit



Anétarét tjeré té bordit mund té jené hetues té pérshtatshém, por kandidatét kryesor pér hetues do té
jené anétarét e komitetit té auditimit pasi gé¢ DAB éshté gati krah ekzekutiv i kéti komiteti. Antétarét
e komitetit té auditimit me njhuri dhe pérvojé té duhur do té ishin kandidat té miré pér rishikim té
funksionit t& auditimit té¢ brendshém.

Auditorét e jashtém

Njé opsion tjetér éshté pérdorimi i auditoréve tané té jashtém. Nése ata ishin té kénaqur me
departamentin toné té auditimit té brendshém, atéheré kooperimi i ardhshém né mes té dy llojeve té
auditoréve mund té prodhojé kurzim té kostos sé auditimit nga auditorét e jashtém.

Pérfundimi

Nuk mé duhet se éshté e pérshtatshme gé uné té vendos se kush duhet té béjé njé hetim pér DAB, ky
éshté njé vendim qé duhet té merret nga bordi.

(b) Objektivat dhe matja e performancés sé auditimit té brendshém
(i) Kontrollet e auditimit
Objektivat

Objektiv kryesore éshté pérftimi i déshmive nése biznesi ka kontrolle té pérshtatshme dhe té cilat
operojné né ményré efektive dhe té rekomandojé pérmirésime.

Matja e performances

Matésit specifik té performancés do té varen nga raportet e béra nga auditimi i brendshém. Njé raport
i kénaqshém né njé fushé té caktuar mund té matet kundrejt problemeve gé shfagen né até fushé. Pér
shembull njé raport i kénagshém mbi kontrollet pér siguriné e stogeve mund té matet kundrejt nivelit
té humbjeve té stogeve.

Nése auditimi i brendshém rekomandon pérmirésime né njé fushé, vlerésimi i kétyre rekomandimeve
éshté mé i véshtiré. Rekomandimet e auditimit t& brendshém mund té mos duken se kané béré ndonjé
pérmirésim pér problemet qé ndodhin né njé fushé té caktuar té kontabilitetit. Mirépo puna e tyre
mund té parandalojé problem shumé mé serioze.



(ii) Kontrollet jo-financiare
Objektivat

Pérséri objektivat do té kontrollojné nése kontrollet jané té vendosura dhe funksionojné né ményré
efektive, né fushat si¢ éshté pérgjigjet ndaj konsumatoréve. Mirépo ajo qé éshté e pérshtatshme né kété
rast ka mundési té pércaktohet nga menaxhmenti. Komiteti i auditimit mund té kérkoj qé auditimi i
brendshém té koncentrohet né disa kontrolle té caktuara brenda njé fushe né vend qé té kontrolloj téré
kontrollet. Né vecnati auditorét do té déshironin té shohin se sistemet e kontrollit kané ndryshuar né
pérputhje me variablat e réndésishme, pér shembull ndryshimet pér kérkesat nga konsumatorét.

Matésit e performancés

Eshté e mundshme qé roli i auditimit t&¢ brendshém do té jeté mé proaktiv se sa pér kontrollet e
kontabilitetit; do té priten rekomandime pér pérmirésime né ¢éshtjet e rishikuara.

(iii) Pajtueshméria me ligjet dhe rregulloret
Objektivat

Objektivat kétu jané té ngjashme me ato pér punén me kontrollet e kontabilitetit, pérvec se auditimi i
brendshém kérkon té parandalojé mos-pajtueshmériné me ligjet dhe rregulloret relevante. Kéto ligje
dhe rregullore mund té kérkojné kontrolle specifike prandaj auditimi i brendshém duhet t'i kontrollojé
kéto.

Matésit e performanceés

Matésit e performancés do té jené nése kané ndodhur shkelje té ligjeve té cilat nuk jané identifikuar
nga auditimi i brendshém; pagesa e ndéshkimeve ose koha e kaluar pér komunikim me autoritetet
rregullative.

(iv) Praktikat e brendshme

Objektivat

Fushta e praktikave té kontrollit té cilat auditimi i brendshém mund té kérkojé té konsideroj pérfshiné
politkat pér pajtueshmériné me kodet e praktikave mé té mira si¢ jané raportet e geverisjes sé
korporatave. Ato poashtu pérfshijné praktikat si¢ éshté planifikimi, komunikimi i brendshém dhe
problemet e personelit.



Matésit e performanceés

Performanca e auditimeve té brendshme do té gjykohet nga aktiviteti i rishikimit. Pajtueshméria me
kodet e praktikave mé té mira mund té raportohen nga auditorét e jashtém ose té komentohen mé
tutje nga aksionarét ose mediat dhe shmangia e komenteve nga kéto burime mudn téjeté masé e
suksesit. Rezultatet e rishikimit té politikave té personelit mund té maten nga norma e qarkullimit t&
personelit ose numri i personelit gé ankohet. Komentet e auditimit t& brendshém mbi planifikimin
mund té gjykohet nga kualiteti i planeve té prodhuara dhe pérmirésimi i respektimit té atyre planeve.

Pérmirésimet né sistemet e informimit

té pérshkruara meé lart e té bérit té sigurt se menaxhmenti &éshté i pasjisur me informatat e
domosdoshme pér té kryer punén e tyre né ményré efektive.

Masa té réndésishme jané reagimet e menaxhmentit ndaj rekomandimeve té béra pér té pérmirésuar
sjelljen e ndryshimit nga menaxhmenti.

Pérdorimii burimeve

Njé pjesé e madhe e aktiviteteve té auditimit té brendshém mund té jené rishikimi i vlerés pér para,
pérdorimit efikas, ekonomik dhe efektiv té burimeve.

Masat e performancés duhet té fokusohen né rekomandimet pér secilin element té vlerés pér para,
nése jané zvogéluar kostot, a jén pérdorur mé miré burimet dhe a jané arritur rezultatet e déshiruara.
Theksi i tepruar nga auditimi i brendshém ndaj kontrollit té kostos pér shembull do té thoté se kostot
bien pér shkak té redultimit té nivelit té shérbimeve ndaj konsumatoréve.

Raportet e auditimit té brendshém

Kualiteti i raporteve té auditimit t& brendshém ka relevancé evidente pér té gjitha objektivat, pasi qé
do té influencojé reagimin ndaj rekomandimeve. Kriteret qé do té pérdoren pér té gjykuar raportet
pérfshijné shpejtésiné e 1éshimit té raportit, nése prezentimi éshté i qarté, nése u éshté dhéné réndési
e mjaftueshme pikave té réndésishme té raportit dhe nése rekomandimet jané specifike dhe praktike.



Detyra 2

Agim Dyna éshté eméruar si menaxher i rrezikut né H&Z Company para njé viti dhe ai ka vendosur
qé detyra e paré e tij éshté té ekzaminojé rreziget me té cilat ballafaqohet kompania. Ai erdhi né
pérfundim se kompania ballafaqohet me tre rreziqe kryesore, té cilat ai i vlerésoj duke ekzaminuar
impaktin qé do té ndodhé nése rreziget materializohen. Ai ka vlerésuar Rrezikun 1 si me impakt mé
té vogél qé edhe nése materializohej do té kishte pak efekt né strategjiné e kompanisé. Rreziku 2 éshté
vlerésuar té keté impakt mesatar ndérsa Rreziku 3 éshté vlerésuar té keté impakt shumé té lart.

Kur Agimi kuptoi impaktin potencial té materializimit té Rrezikut 3, ai 1éshoj njé késhillé urgjente tek
bordi pér t'u térhequr nga aktiviteti qé shkakton rritjen e Rrezikut 3. Né até dokument ai tha se impakti
i Rrezikut 3 do té jeté shumé i madh dhe do té ishte pa-pérgjegjési e H&Z té vazhdonte té barté njé
rrezik té tillé.

Drejtori komercial i kompanisé, Violeta Suka, tha se Agimi dhe puna e tij né H&Z éshté e panevojshme
dhe se menaxhimi i rrezikut ishte ‘shumé i shtrenjté pér pérfitimin qé del nga ky menaxhim’. Ajo tha
se cka té gjithé menaxherét e rrezikut béjné éshté t'u thoné njerézve se cka nuk duhet béré dhe se ata
jané pesimist pér nga natyra. Ajo tha se déshiron té shoh persona qé marrin rrezikun e ndérmarrésisé
pérsipér né H&Z dhe jo menaxheré té rrezikut té cilét, beson ajo, tentojné té dekurajojné ndérmarrjen.
Agimi u pérgjigj se ishe puna e tij té eliminojé té gjtha rreziqet e larta né kompaniné Hé&Z. Ai tha se i
gjithé rreziku ishte i keq dhe duhet té eliminohet nése éshté e mundshme. Nése nuk mund té
eliminohet, atéheré duhet té minimizohet.

(a) Menaxheri i rrezikut ka njé rol té réndésishém né menaxhimin e rrezikut né organizaté.

Kérkohet:
(i) Pérshkruani rolet e menaxherit té rrezikut. (4 pike)
(ii) Vlerésoni si e kupton Agimi rolin e tij. (4 pike)

(b) Duke iu referuar kornizés sé vlerésimit té rrezikut, kritikoni késhillén e Agimit se H&Z duhet té
térhigen nga aktiviteti qé shkakton Rrezikun 3 (6 pike)

(c) Violeta Suka ka shprehur njé piképamje té caktuar pér vlerén e menaxhimit té rrezikut né
kompaniné Hé&Z. Ajo poashtu tha se déshiron té shoh persona qé marrin pérsipér rrezikun e
ndérmarrésisé.

Kérkohet:
(i) Perkufizoni ‘rrezikun e ndérmarrésisé” dhe shpjegoni pse éshté e réndésishme té pranohet rreziku
i ndérmarrésisé né organizata té biznesit; (6 pike)

(Total = 20 piké)



Zgjidhja

Rolet e menaxherit té rrezikut

Té ofroj lidership té pérgjithshém, vizion dhe udhéhegje, pérfshiré vendosjen e politikave té
menaxhimit té rrezikut, vendosjen e sistemeve té menaxhimit té rrezikut. Kérkimi i mundésive
pér pérmirésimin dhe forcimin e sistemeve.

Zhvillimi dhe promovimi i kompetencave, sistemeve, kulturés, procedurave, protokoleve té
menaxhimit té rrezikut. Sistemet duhet té jené té afta té vlerésojné né ményré té sakté rrezikun
i cili nuk duket qé béhet né organizatén H & Z.

Raportimi ndaj menaxhmentit dhe komitetit té rrezikut. Informatat duhet té jené né formé té
pérdorshme nga menaxhmenti pér té raportuar ndaj shfrytézuesve té jashtém pastaj. Dhénia
e ‘késhillés” nga XXX zakonisht do té jeté mé pak e dobishme se sa raportimi i ploté né té cilén
gjenden té gjitha informatat relevante pér vendimmarrje nga menaxhmenti.

Sigurimi i pajtueshmérisé me kode, rregulloret dhe ligjet relevante. Nése shikohet nga aspekti
i vendit (psh Sarbanes Oxley, ose specific pér industriné né té cilén gjendet organizata).

Té kuptuarit e rolit té Agimit

Duket se Agimi kegkupton rolin e tij si menaxher i rrezikut né katér ményra:

1.

Pér derisa themelimi i politikave té Menaxhimit té rrezikut, Agimi ka shkuar direkt né
vlerésimin detaj té rrezikut. Eshté shumé e réndésishme qé né fillim té pérftoj njohje dhe
kuptim té biznesit, strategjive, kontrollit dhe ekspozimit ndaj rrezikut.

Eshté e réndésishme qé menaxheri i rrezikut té raportoj né formé té ploté pér rreziget e
organizatés, léshimi i njé dokumenti té késhillés éshté mé pak i dobishém se sa raportimi i
ploté. Raportimi i ploté do té pérmbante informata té nevojshme pér vendimmarrjen nga
menaxhmenti pér politikat e rrezikut.

Ai tha qé roli i tij éshté eliminimi i té gjitha rrezigeve té larta té kompanisé, qé éshté géndrim
i pasakté.

Roli i menaxherit té rrezikut éshté rol operacional né kompani dhe zakonisht varet nga
menaxhmenti senior té vendos pér ¢éshtjet e réndésishme si¢ éshté térhegja nga aktivitetet me
rrezik. Agimi éshté béré shumé supozues dhe éshté duke e anashkaluar rolin e tij duke e dhéné
késhillén.

Kritika pér késhillén nga Agimi:

Késhilla éshté bazuar né vlerésim jo té ploté. Edhe kornizat mé té thjeshta té vlerésimit té rrezikut

pérbéhen nga sé paku dy variabla nga té cilat impakti éshté vetém njéra nga ato. Variabla tjetér kyce

éshté probabiliteti. Rreziku nga impakti duhet té peshohet kundrejt probabilitetit.

Agimi éshté shumé i sigurt pér vlerésimin e tij pér impaktin qé kané rreziget. Rasti nuk na tregon mbi

cilat informata éshté béré verésimi. Eshté me réndési té thuhet se éshté véshtiré té pérftohen té dhéna

té forta sa i pérket impaktit dhe probabilitetit.



Agimi poashtu nuk e shikon arsyen kyge strategjike pér kompaniné qé té ballafaqohet me até rrezik,
e gé éshté kthimi i arritshém duke marré pérsipér rrezikun.

Pérkufizimi i rrezikut té ndérmarrjes

Eshté rreziku qé shogérohet me ¢fardo ndérmarrje té biznesit ose mundési té biznesit. Rreziku i
ndérmarrjes shprehet né kondita té té panjohurés té pranimit té tregut dhe konsumatoréve, psh dizajni
i njé produkti etj. Po ashtu ka rrezik té ndérmarrjes sa i pérket pasigurive rreth kompetencave dhe
aftésive té vet ndérmarrésve.

Rreziku i ndérmarrjes éshté i domosdoshém, si¢ ka sugjeruar XXX, sepse éshté veté marrja e rrezikut
qé siguron mundési té reja pér biznesin. Fakti gé¢ mundésité e biznesin mund témos jené ato pér té
cilat menaxhmenti shpreson, nuk do té thoté qé kéto mundési té mos ndjeken. Cfardo produkti i ri,
zhvillim i ri i tregut ose aktivitet i ri &shté burim i mundshém i rrezikut t& ndérmarrjes, té cilat poshtu
konsiderohen si burime t& mundshme té té hyrave dhe rrjedhimisht si rritje e vlerés sé¢ kompanisé.

Vlerésimi i piképamjes sé Violetés

Ka shumé argument kundér menaxhimit té rrezikut:

Kosto e implementimit me té cilin duhet té ballafaqohet organizata

Pengesé né praktikat normale organizative

Ngadalésimi i pérftimit té mundésive té reja té biznesit ose zhvillimit té sistemeve té brendshme.
pengojné arritjen e objektivave strategjike té kompanisé. Mund té parandalojné gabime té
kushtueshme duke késhilluar té ndalohen veprime qé mund té humbin vlerén e kompanisé.



Detyra 3

Pas krizés sé fundit financiare né shtetin e Birigjanit, ka pasur njé numér té¢ madh té déshtimeve nga
kompanité e médha dhe humbje té pérgjithshme té besimit né biznes. Si rezultat, éshté propozuar njé
kod i ri i geverisje sé korporataés pér té adresuar shqetésimet e fundit.

Para se té publikohej kodi i ri, ishte zhvilluar njé debat nése dispozitat e kodit té geverisjes duhet té
jené té bazuara né rregulla ose té mbesin té bazuara né parime. Njéri nga parlamentarét Avni Aliu,
votuesit e té cilit ishin njeréz t& kompanive té cilat kishin déshtuar nga kriza dhe si rezultat ishte rritur
numri i té papunéve, argumentoj se nuk do té kishte pasur déshtime nése drejtorét do té ishin ligjérisht
pérgjegjés pér té ndjekur dispozitat e kodit té qeverisjes sé korporatave. Ai tha se ‘ju nuk mund ti
besoni tregjeve pér ti dénuar praktikat e kéqgija’. Ai tha se Birigjani duhet té jeté shtet né té cilin
zbatohet kodi i bazuar né rregulla e jo parime sepse ményra e sotme e té vepruarit ‘je né pajtueshméri
me kodin ose shpjego pse nuk je né pajtueshméri me kodin” éshté joefektive si mjet pér té kontrolluar
geverisjen e korporatés.

Zt. Aliu ishte i zeméruar me déshtimet e kompanive nga votuesit e tij dhe ai besonte se mungesa e
geverisjes sé forté té korporatés ka kontribuar né déshtimin e kompanive té médha dhe humbjen e
vendeve té punés. Ai tha se déshironte njé kod té ri pér ta béré mé té véshtiré qé kompanité té
déshtonin.

Kodi i ri ishte aprovuar, mirépo i bazuar né parime. Njé dispozité e re e pérfshiré né kété kod ishte té
rekomandonte zvogélim né periudhén e rizgjedhjes té té gjithé drejtoréve nga tre vjet né njé vit. Kodi
po ashtu kérkonte se kur kérkohej rizgjedhje, do té duhej té kishte “detaje t&é mjaftueshme biografike
pér secilin drejtor pér t'i mundésuar aksionaréve té marrin vendime mé té mira’. Kodi shpjegonte se
kéto masa ishin “né iteres té llogaridhénies mé té madhe’.

Kérkohet:
(a) Tregoni se si njé qeverisje e forté e korporatave mund té béjé té mé véshtiré pér kompanité té
déshtojné, duke e shpjeguar qarté cka do té thoté ‘qeverisja e korporatés’. (10 piké)

(b) Avniu beson se vendi i tij duhet té béhet jurisdiksion me kod té bazuar né rregulla sepse qasja e
tanishme ‘je né pajtueshméri ose shpjego pse jo’ éshté joefektive si mjet pér té kontrolluar geversijen
e korporatés.

Kérkohet:

Shpjegoni ndryshimin né mes té qasjes sé bazuar né parime dhe qasjes sé bazuar né rregulla pér
geverisjen e korporatés dhe argumentoni kundér besimit té Avniut se ‘je né pajtueshméri ose
shpjego pse jo’ éshté joefektive. (10 pike)

(c) Shpjegoni faktorét organizativ qé pércaktojné nevojén pér auditimin e brendshém né
kompanité e listuara. (5 piké)

(Total 25 piké)



Zgjidhja
(@)

Qeverisja e korporatés éshté sistem sipas té cilit organizatat drejtohen dhe kontrollohen. Njé sistem i
forté i qeverisjes sé korporatés, qofté i bazuar né rregulla ose parime, éshté i afté té zvogglojé déshtimet
e kompanisé pérmes njé numri té ményrave.

E para, i adreson ¢éshtjet e menaxhmentit, zingjirin e menaxhmentit dhe pozicionimin e interesave té
bordit me ato té aksionaréve. Kjo e zvogélon problemin me konceptin e agjencisé dhe e béné me mé
pak mundési qé menaxhmenti té promovojé interesat e veta mbi ato té aksionaréve. Duke promovuar
interesat afatgjate té aksionaréve ndaj interesave personale afatshkurté, kompanité kané mé pak
mundési té bien nén presion qé mund té ¢oj né déshtim.

E dyta, njé geverisje e forté e korporatés ndihmon té identifikohen dhe menaxhohen rreziqget me té
cilat mund té ballafagohet kompania, disa nga té cilat mund té shkaktojné déshtimin e kompanisé.
Kjo mund té paragqitet si rezultat i ndryshimit né mjedisin e brendshém dhe té jashtém dhe shumica e
kodeve té QK specifikojné procedura strikte pér identifikimin dhe kontrollimin e rrezigeve té tilla.

E treta, kodet efektive do té specifikojné njé gamé té kontrolleve efektive té brendshme té cilat do té
sigurojné pérdorim efektiv téburimeve dhe minimizim té mbetjeve, mashtrimeve dhe keqpérdorim té
pasurive té kompanisé. Kontrollet e brendshme jané té nevojshme pér mirémbajtjen efektive dhe
efikase té biznesit, pér deri sa kontrollet e dobéta ose ato qé mungojné mund té cojné né kushte té cilat
kércénojné mbijetesén e kompanisé.

E katérta, kodet efektive inkurajojné raportim financiar té ploté dhe té besueshém si dhe shpalosje té
ndryshme vullnetare. Duke pérdorur kéto informata, investitorét mund té informohen se ¢ka po
ndodhé né kompani dhe do té kené paralajmérime pér ndonjé problem. Kjo nevojé pér té raportuar
krijon llogaridhénie t¢ menaxhmentit ndaj aksionaréve dhe parandalon veprime té cilat mund té
kércénojné mbijetesén e kompanisé.

E pesta, pajtueshméria me kodet e forcon besimin e aksionaréve dhe ju jep besim qé fondet e tyre jané
duke u menaxhuar me pérgjegjési. Ky besim shkon deri tek palét tjera si¢ jané autoritetet tatimore,
rregullatorét dhe té tjerét, disa prej té ciléve mund té shkaktojné problem pér kompaniné nése besojné
se kompania po menaxhohet dobét.

Né fund, geverisja e forté e korporatés inkurajon dhe térheqé investues té rinjé té kapitalit dhe ka

mundési qé edhe kreditorét té zgjasin kreditimin. Kjo mund ti ndihmojé disa kompanive té mbijetojné
né kohé té véshtira.

10



(b) Rregullat dhe parimet, dhe pse ‘je né pajtim ose shpjegohu’” éshté efektive
Rregullat dhe parimet

Sipas qasjes sé bazuar né rregulla, dizpozitat e QK pérfshihen ne ligje dhe shkelja e ndonjé dispozite
té tille éshté shkelje ligjore. Kjo do té thoté se kompanité béhen ligjérisht pérgjegjése pér té respektuar
dispozitat e geverisjes sé korporatés.

Qasja e bazuar né parime funksionin (zakonisht) nga tregu i letrave me vleré, né ményré qé
pajtueshméria me kode béhet kusht pér tu regjistruar né bursén e letrave me vleré.

Né rastet kur pér cfardo arsye, kompania nuk éshté né gjendje té jeté né pajtueshméri me té gjitha
dispozitat e kodit, zakonisht né raportin e saj vjetor, kompania shpjegon saktésisht ku ka déshtuar té
jeté né pajtueshméri me dispozitat e kodit. Pastaj, veté aksionarét, e jo ligji do té gjykojné seriozitetin
e asaj shkelje.

Ja cka mendon Avni kur thoté se tregu i dénon praktikat e kéqija.

Je né pajtueshmeéri ose shpjego pse jo, ka pér géllim té lejojé autonomi né patueshméri me detajet e
dispozitave nga kodet e geverisje sé korporatés, por nuk éshté ‘opsionale’ né kuptimin e zakonshém
té fjalés. Rregullat e listimit né shumé vende insistojné né pajtueshmériné me kodet sipas ményrés “’Je
né pajtueshméri ose shpjego pse jo”” aty ku éshté e pamundur ose e déshirueshme né njé afat kohor té
shkurtér. Nése aksionarét nuk jané té kénaqur me shpjegimet pér mungesé té pajtueshmérisé, ata
mund té ndéshkojné bordin né disa ményra pérfshiré mbajtjen e tyre pérgjegjés né takimet vjetoré,
duke shitur askionet (duke zvoggéluar késhtu vlerén e kompanis€) ose duke intervenuar direkt nése
éshté numér i madh i aksionaréve.

Kjo mundéson mbikqyrjen e pajtueshmérisé nga ata té cilét e zotérojné entitetin dhe kané iteresa mé
té médha pér pajtueshméri me kode se sa rregullatorét shtetéror té cilét monitorojné pajtueshmériné
me kodet né kuptimin ligjor.

Kjo vendos pérgjegjési pér pajtueshméri nga investitorét té cilét jané pronaré kolektiv dhe ligjor té
kompanisé. Kjo béné kompaniné pérgjegjése pér pajtueshméri direkt ndaj aksionaréve té cilét mund
té vendosin vet pér materialitetin e mospajtueshmérisé.

Kjo po ashtu zvogélon kostot e pasjtueshmérisé dhe njeh parimin qé ‘njé madhési’ nuk éshté pér té
gjithé. Mund té keté arsye legjitime pér mospajtueshméri té pérkohshme me ndonjé detaj té kodit té
geverisjes sé korporatés, kjo pér shkak té madhésisé sé kompanisé.

Kjo shmang nevojén pér legjislacion jofleksibil, e cila nga vet natyra, éshté po ashtu joefektive. Pér deri
sa efektiviteti i ‘je né pajtueshméri ose shpjego pse jo’ mbéshtetet né aftésiné dhe gatishmériné e
aksionaréve dhe tregjeve kapitale pér té imponuar pajtueshmériné, qasjet e bazuara né rregulla
mbéshteten né efektivitetin e zyrtaréve qé zbatojné ligjin.
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(c) Faktorét qé ndikojné né nevojén pér auditim té brendshém dhe kontrolle

(Bazuar pjesérisht né udhézimet Turnbull)

Natyra e veprimeve brenda organizatés qé rrjedh nga sektori i saj, pozicionimin strategjik dhe
veprimtarive kryesore.

Shkalla dhe madhésia e operacioneve duke pérfshiré faktoré té tillé si numri i té punésuarve.
Supozohet né pérgjithési se sa mé komplekse té jené organizatat aq mé shumé kané nevojé pér
kontroll t&€ brendshém dhe auditim

Konsiderata kosto / pérfitim. Menaxhmenti duhet té peshojé pérfitimet e zyrtarizimit té
kontrollit té brendshém dhe sistemeve té auditimit kundrejt shpenzimeve té béra. Kjo ka té
ngjaré té jeté njé ¢éshtje pér kompanité e mesme ose e kompanité qé pérjetojné rritje.
Ndryshimet e brendshme apo té jashtme qé ndikojné né ndryshimet e aktiviteteve,
strukturave apo rrezigeve. Ndryshimet qé rrjedhin nga produkte té reja ose aktivitetet e
brendshme mund té ndryshojné nevojén pér auditimin e brendshém

Problemet me sistemet ekzistuese, produktet dhe / ose procedurat, duke pérfshiré ¢do rritje
né ngjarje té pashpjegueshme. Probleme té pérséritura ose té vazhdueshme mund rrisin
nevojén pér kontroll té brendshém dhe té auditimi.

Nevoja pér pérputhjen me rregulloret e jashtme
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Detyra 4

(a) Pérshkruni tre lloje té rrezikut té ndryshimit né kursin e kémbimit valutor. (6 pike)

(b)

Ju jeni menaxher i auditimit t¢ CC dhe jeni duke planifikuar auditimin e Ori Finance, kompani e
specializuar né ofrimin e kredive dhe késhillave financiare pér individ dhe kompani. CC e ka audituar
Ori tashmé disa vite.

Drejtorét jané duke planifikuar té regjistrohen né bursén e kémbimit té letrave me vleré brenda disa
muajve dhe kané pyetur nése partneri i angazhimit té auditimit mund té marr pjesé né takimet me
investitorét potencial. Pérvec késaj, pasi qé drejtori financiar i Ori do té jeté shumé i zéné me procesin
e listimit t& kompanisé né bursg, ai ka pyetur nése firma e auditimit CC mund té pérpilojé pasqyrat
financiare pér Ori pér vitin aktual.

Gjaté vitit, asistenti i drejtorit financiar té Ori ka léshuar punén dhe éshté punésuar né CC si partner.
Eshté sugjeruar qé ai té jeté parneri rishikues i auditimit pér shkak té njohurisé qé ka me biznesin e
Ori.

Menjéheré pas listimit né bursé, Ori do té kérkojé edhe disa angazhime shtesé, pér shembull, késhilla
pér praktikat mé té mira pér geverisjen e korporatés. CC ka shumé déshiré té caktohet né kéto
angazhime, mirépo, Ori ka theksuar se pér ta fituar kété angazhim, CC duhet té pérfundojé auditimin
sa mé shpejté dhe me ¢éshtje/ pyetje minimale.

Drejtori financiar ju ka informuar se pas listimit né bursé, ai do té déshironté qé ekipi i angazhimit té
shkonte né fundjavé né njé hotel luksoz jashté vendit, si faléndérim pér punén e miré té béreé.

Pérvec késaj, ai ka ofruar njérit anétar senior té ekipit njé kredi afatshkurte me njé normé shumé té
ulét té interesit.

Kérkohet:

(i) Shpjegoni GJASHTE kércénime etike té cilat mund té ndikojné né pavarésiné e auditoréve né
auditimin e Ori;

(ii) Pér secilin kércénim shpjegoni se si mund té zvogélohet né nivel té pranueshém. (12 pike)

(c) Kohlberg-u shpjegon zhvillimin etik té individéve duke u nisur nga progresi i tyre népér tre nivelet
e zhvillimit moral.

Kérkohet:
Shpjegoni tre nivelet e zvillimit moral sipas Kohleberg. (7 piké)

(Total 25 piké)
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Zgjidhja
(@)

¢ Rreziku i transaksionit - i cili del né pah nga lévizjet né kurset e kémbimit valutor nga koha

kur ndérmerret njé transaksion i tregtisé me njé té huaj né njé valuté té huaj deri né kohén kur

béhet shlyerja me para té gatshme.

e Rreziku i pérkthimit - ndryshimet né vlerat e bilancit té gjendjes té pasurive dhe detyrimeve

té shprehura né valuté té huaj, té cilat dalin né pah prej pérkthimit pérséri me ané té kurseve

té kémbimit valutor qé dalin né pah né fund té ¢do viti.

¢ Rreziku ekonomik - ndikimi i lévizjeve né kursin e kémbimit valutor mbi genien e

organizatés konkurrente né arenén ndérkombétare, p. sh. Shprehja me ané té cmimeve relative

té importeve dhe eksporteve, kostoja e punés né vende té huaja, et;.

(b)
Kércénimi etik
Ori ka kérkuar nga partenri i angazhimit té marr
pjesé né takimin me investitorét. Kjo pérfagéson
kércénim té avokimit pasi qé firma e auditimit
mund té perceptohet si promovuese e investimit
né kompaniné Ori dhe kjo e kércénon

objektivitetin.

Pér shkak té listimit né bursé, Ori ka kérkuar nga

Kjo

pérfagéson kércénim té veté-rishikimit. Pasi qé

CC té pérpilojé pasqyrat financiare.
ori momentalisht nuk &éshté kompani e listuar
atéheré CC mund t'i pérgatis dhe t'i auditojé
pasqyrat financiare.

Mirépo, Ori éshté duke kérkuar té listohet
prandaj kéto pasqyra financiare do té kené
ndikim kritik né investitorét ppotencial dhe kjo
e rrit rrezikun e auditimit.

Asistenti i drejtorit financiar i Ori &shté
punésuar nga CC si partner dhe éshté propozuar
si partner rishikues.

Kjo pérfagéson kércénim té vetérishikimit pasi
gé ai ishte né pozité té ndikonte né pasqyrat
finaciare pér deri sa punonte tek Ori; nése éshté
partner rishikues ai do té rishikonte punén e tij.

Ori ka né dispozicion disa angazhime potenciale
pér siguri dhe CC déshiron té angazhohet né ato.
Ka kércénim potencial té interesit-vetiak pasi qé
tarifat e kétyre angazhimeve dhe angazhimit pér

Menaxhimi i rrezikut

Partneri i angazhimit duhet qé né ményré té
sjellshme ta refuzoj kérkesén nga Ori, pasi gé
pérfagéson rrezik tepér té madh pér pavarésiné.

Idelisht, CC nuk duhet té pérpilojé pasqyrat
financiare. Pér shkak té listimit né bursé gé do té
ndodheé sé shpejti, éshté rrezik mjaft i madh.

Nése CC vendos té pérgatis kéto pasqyra
financiare, atéheré ekipe té ndara duhet té
pérgatisin dhe té tjerét té auditojné kéto pasqyra.

Ky partner nuk duhet té involvohet né auditimin
e Ori pér njé periudhé sé paku dy vjet. Duhet té
pércaktohet njé partner tjetér rishikues.

Firma duhet té vlerésojé nése kéto angazhime sé
bashku me tarifén e auditimit pérfagésojné mé
shumé se 15% té té hyrave bruto té firmés né dy
vite té njépasnjéshme. Kéto angazhime pér
siguri do té paraqgiten vetém nése kompania
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auditim mund té pérfagésojné

domethénése té té hyrave té CC.

pjesé

Ori i ka béré me dije CC se auditimi duhet t&é
pérfundohet shpejté dhe me pyetje/céshtje
minimale nése déshirojné t& pérfitojné
angazhimet tjera.

Kjo krijon kércénim té frikésimit né ekipin e
auditimit pasi qé ata mund té ndjejné presionin
pér té pérfunduar punén pa e kryer auditimin si
duhet gjé qé do té komprometonte objektivitetin

e firmés sé auditimit.

Drejtori financiar i ka ofruar ekipit njé fundjavé
jashté vendit né njé hotel luksoz. Kjo pérfagéson
njé kércénim té interesit vetiak pasi qé pranimi i
mallrave dhe shérbimeve, pérvec nése jané
jodomethénése né vleré, nuk éshté i lejuar.
Drejtori financiar i ka ofruar njé kredi njérit nga
anétaréve té ekipit me interes té ulét.
Ori ofron kredi prandaj edhe ofrimi i kredisé
éshté brenda aktivitetit normal té biznesit.
kredia éshté
interesit, kjo
pérfaqésojé kércénim té interesit vetiak.

Mirépo, nése me norma

preferenciale té mund té

(©)

listohet né bursé prandaj edhe shndérrohet né
kompani me interes publik.

Nése kéto tarifa ka mundési té tejkalojné 15% té
duhet té
konsiderohet miré nése firma do té merr kéto

té hyrave té firmés atéheré
angazhime shtesé.

Partneri i angazhimit duhet qé né¢ ményré té
sjellshme té informojé drejtorin financiar se ekipi
do té kryejé auditimin né pajtueshméri me SNA
dhe me procedurat e kontrollit té cilésisé sé
firmés.

Kjo do té thoté se auditimi do té zgjasé aq sa ka
nevojé pér té pérftuar déshmi té mjaftueshme
dhe té pérshtatshme pér té dhéné njé opinion.
Nése mbesin shqetésime tjera dhe frikésimi
vazhdon, atéheré CC duhet té konsideroj
térhegjen nga angazhimi.

Kjo oferté duhet té refuzohet né ményré té
sjellshme pasi gé fundjava né njé hotel luksoz
nuk mund té keté vleré jodomethénése.

Kjo kredi nuk duhet té pranohet nga senori i
auditimit sipas normave preferenciale.

Mirépo nése kredia ndryshohet dhe norma e
ngarkuar e interesit éshté né kufijé normal,
atéheré kredie éshte e

marrja e késaj

pranueshme.

Niveli 1: Shpérblimet ose dénimet e jashtme dhe interesi vetjak

Individét do té duhet té pérkufizojné até qé éshté e drejté ose e gabuar duke u nisur nga madhésia e
shpérblimeve ose dénimeve té pritura, ose né njé plan mé tej duke u nisur nga marréveshjet qé ata
béjné pér té arritur interesat e tyre té drejta. Kéto jané koncepte qé duket se shogérojné ményrén se si
mendojné fémijét, por edhe veprimet e punonjésve ka shumé gjasa té jené rrjedhojé e faktit nése kéta
té fundit mendojné se do té shpérblehen apo dénohen pér to.
e NEé njé plan té ulét individét e shikojné ndérmarrjen e veprimit si dicka morale, duke i dhéné
pérgjigje pyetjes: 'A do té ndéshkohem? A do té shpérblehem?'
e NEé njé plan mé té larté kjo do té thoté pranimi né heshtje i sjelljeve té té tjeréve né kémbim té
mbéshtetjes gé do t&é mund té pérftohet prej té tyre [té tjeréve].
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Niveli 2: Tradicional

Pér sa i takon zhvillimit té individit, ky nivel mund té pérkufizohet si individét qé mésojné té jetojné
me ato qé kérkohen dhe priten prej tyre. N&é njé plan té ulét njé gjé e tillé ka té béjé me ato qé pret prej
tyre rrethi i ngushté familjar ose shogéror. Njésoj mund té gjykohet edhe nga njé perspektivé biznesi;
njé individ ndjen presionin pér té ndenjur mé gjaté se sa éshté i lejuar pushimi i drekés pér arsye se té
jené né puné né njé kohé té caktuar pér shkak se té gjithé té tjerét jané né puné né até oré, madje edhe
nése ora né fjalé éshté mé herét se sa fillimi i orarit té punés.

Individét shihen si individé qé veprojné né njé plan mé té larté brenda kétij niveli né qofté se ata
veprojné né bashkérendim té ploté me akordin social ose kulturor qé ndodhet pérreth tyre, dhe jo
vetém me opinionin qé i rrethon ata. Normalisht qé kjo do té thoté té veprohet né pérputhje me ligjin
meqenése ai kodifikon [pra shpreh né ményré té shkruar] akordin social, por kuptimi i njé plani té
tille shkon pértej késaj. Drejtorét pér shembull mund té vendosin té ofrojné kushte mé té mira pune
pér punétorét jashté shtetit pér shkak té aktiviteteve té grupeve té presionit té cilat kané fushata
kundér punés ‘me gjak e me djersé’.

Shumica e menaxheréve té bizneseve duket se mendojné me ané té Nivelit 2 té arsyetimit.

Niveli 3: Pas - tradicionales
u mbéshtetur térésisht mbi até qé mendohet se éshté e drejté, dhe jo vetém duke pranuar né heshtje
até qé té tjerét besojné se éshté e drejté. Individét jané entitete té ndara nga shogqériteé:

e NEé njé plan té ulét ajo qé individét besojné se éshté e drejté gjykohet duke u nisur nga vlerat

bazé té shoqérisé né té cilén jetojné ata.

Né njé plan mé té larté, individét i bazojné vendimet e tyre mbi parime mé té gjera universale dhe
etike té tilla si drejtésia, barazia ose té drejtat, ose mbi kornizén e Kant - it. Disa nga vendimet afariste
gé merren duke u bazuar mbi ide té tilla jané: dhénia e informacioneve dhe shpjegimeve qé nuk
kérkohen me ligj, duke u mbéshtetur mbi té drejtén e té tjeréve pér té pasur njohuri, ose mos blerja e
mallrave nga furnitorét té cilét i testojné produktet e tyre mbi kafshét, duke u mbéshtetur mbi idené
se e drejta e kafshéve pér t&€ mos vuajtur éshté dicka qé duhet té respektohet.
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Detyra 5

Kompania Tahini ShPK ka politiké gé té ndryshoj drejtorét me rotacion pas qqdo 4 vitesh. Né vitin
2019 do té angazhohen 3 drejtoré té rinj joekzekutiv né komitetin e auditimit té kompanisé.

(a) Pérshkruani udhézimet e programit té orientimit pér drejtorét e rinj. (10 pike)

Zgjidhja
(a) Programi i orientimit pér drejtorét e rinj
Té kuptuarit e duhur té natyrés sé kompanisé, biznesit dhe tregjeve té saj
e Produktet ose shérbimet e kompanisé
e Struktura e grupit, e filialeve dhe sipérmarrjeve té pérbashkéta
e Aktiithemelimit té kompanisé, procedurat e bordit dhe ¢éshtjet e rezervuara pér bordin
e Pasurité, detyrimet, kontratat e réndésishme dhe konkurrentét kryesoré té kompanisé
e Rreziget kryesore dhe strategjité e menaxhimit té rrezigeve
o Treguesit kycé té performancés
o Kaufizimet ligjore dhe rregullative

Krijimi i lidhjeve me njerézit e Kompanisé
e Takimet me menaxhmentin e larté
e Vizitat né ambientet e kompanisé pérveg zyrave gendrore, pér té mésuar rreth prodhimit dhe
shérbimeve, takimet me punonjésit dhe krijimi i profilit
e DPjesémarrja né strategjité e zhvillimit té Bordit

Té kuptuarit e duhur té marrédhénieve kryesore t€ kompanisé pérfshiré takimet me auditorét
e Klientét kryesoré
e Furnitorét kryesoré

Aksionarét kryesoré dhe politikat e marrédhénieve me klientét
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