Shoqata e Kontabilistéve té Certifikuar dhe Auditoréve té

Kosovés

Society of Certified Accountants and Auditors of Kosovo

Kontabilisti né biznes

P3

Zgjidhje

FLETE PROVIMI
Exam Paper

Data 02.02.2019




CONTENT / PERMBAJTJA

-Kujdes! Kjo pjesé éshté

Pjesa Maksimumi i Dhéné vetém pér pérdorim nga
ShKCAK-
PIKET E DHENA
1. Problemi 1 20
2. Problemi 2 20
3. Problemi 3 20
4. Problemi 4 20
5. Problemi 5 20

Total

100




Problemi 1

Sigurimi i trajtimit té barabarté mbetet njé sfidé e madhe pér punédhénésit anembané botés. Kultura té
ndryshme shogérore vazhdojné té kené paragjykime ndaj personave té caktuar bazuar né origjinén e tyre
etnike ose fetare, orientimin politik ose seksual etj. Paragjykimet shpesh heré konvertohen edhe né forma
direkte té diskriminimit né punésim, diskriminim ky i bazuar né gjini, fe, racé ose aftésité fizike, por té
shpeshta jané edhe diskriminimet né moshé dhe orientim seksual.

Si rezultat i diskriminimit direkt ose indirekt, personave nga grupet e margjinalizuara té cekura mé sipér u
mohohet e drejta né qasje té barabarté né punésim, por edhe né gézimin e barabarté té benefiteve té punés,
si¢ &éshté norma e njéjté e pagesés pér pozita dhe pérvojé té njéjte.

Derisa luftimi i diskriminimit, rregullohet mé miré né sektorin publik, kjo ¢éshtje 1é shumé hapésiré pér
pérmirésim né sektorin privat.

KERKOHET:
a) Cka synon koncepti menaxherial i ofrimit t¢ mundésive té barabarta? Pse éshté i réndésishém ky
koncept? (10 piké)
b) Cka nénkuptoni me diskriminimin e drejtpérdrejte? (5 piké)
¢) Cka nénkuptoni me diskriminimin e térthorte? (5 piké)

[Totali: 20 piké]

Zgjidhja e problemit - 1

a) Ofrimi i mundésive té barabarta éshté njé qasje ndaj menaxhimit té njerézve né puné, gé synon
qasjen e barabarté ndaj pérfitimeve dhe trajtimin e drejté, pavarésisht prej gjinis€, racés, pérkatésisé
etnike, moshés, aftésive fizike, orientimit seksual ose besimeve fetare.

b) Diskriminimi i drejté pér drejté ndodh gjaté kohés kur njé grup i interesuar trajtohet né ményré mé té
pafavorshme se sa njé tjetér (me pérjashtim té rasteve té caktuara). Ka shumé pak gjasa gqé njé
punédhénés i ardhshém té praktikojé diskriminimin e drejté pér drejté qofté edhe pa gené né dijeni.

c) Diskriminimi i térthorté ndodh gjaté kohés kur politikat ose praktikat jané té drejta né formé, por qé
diskriminojné gjaté vénies né zbatim: pér shembull, né qofté se imponohen kérkesa ose kushte, té
cilat njé pérqgindje domethénése e njé grupi té interesuar nuk mund t'i plotésojé, pér té kegen e tyre.



Problemi 2

Pasqyrat financiare prodhohen pér té ndihmuar menaxhmentin me planifikimin, kontrollin dhe
vendimmarrjen dhe pér té vepruar né pérputhje me rregulloret ligjore. Sistemi kontabél duhet té jeté i
pérshtatshém pér té pérmbushur kéto funksione. Sistemi kontabél i njé organizate ndikohet nga natyra e
transaksioneve té saj té biznesit dhe nga lloji i biznesit qé kryen ajo.

Informacionet kontabél pérmblidhen né pasqyra financiare pér té pérmbushur nevojat pér informacione té
grupeve té ndryshme. Dhe normalisht jo té gjitha nevojat do té pérmbushen njétrajtshmérisht.

Menaxherét e njé biznesi kané kryesisht nevojé pér informacione, té cilat i ndihmojné ata té marrin vendime
pér sa i takon kontrollit dhe planifikimit. Esht¢ normale qé ata t¢ kené qasje 'té posagme' ndaj
informacioneve rreth biznesit, sepse ata jané né gjendje té kérkojné cfarédolloj pasqyre té ndértuar né até
ményré qé e kérkojné veté ata. Megenése menaxherét kané nevojé pér informacione té konsiderueshme rreth
kostove dhe fitim prurjes sé produkteve individuale, ose pjeséve té tjera t€ ndryshme té biznesit té tyre, ata i
pérftojné kéto informacione népérmjet njé sistemi i cili ndjek kostot dhe mban kontabilitetin menaxherial.

KERKOHET:
a) Sqaroni sé paku pesé (5) nga pérdoruesit e pasqyrave financiare (shénim: menaxherét si pérdorues té
pasqyrave financiare vetém se jané shpjeguar mé sipér, andaj té¢ mos pérshkruhet pérséri). (10 piké)

b) Sqaroni sé paku pesé (5) cilési té informacioneve relevante? (10 pike)

[Total: 20 piké]
Zgjidhja e problemit - 2
a) Pérdoruesit e pasqyrave financiare dhe informacioneve kontabél.

1. Menaxherét e kompanisé té caktuar. Atyre iu nevojiten informacione rreth situatés financiare té
kompanisé, ményrés se si éshté tani dhe se si pritet té jeté né té ardhmen. Kjo iu mundéson atyre
arritjen e efikasitetit né biznes dhe marrjen e vendimeve efektive.

2. Aksionarét e kompanisé. Duan té diné se sa miré po pérmbushin menaxhmenti detyrat e tyre. Ata
duan té diné se sa fitimprurése jané aktivitetet afariste té¢ kompanisé dhe sa fitim mund té térheqin
prej biznesit pér ta pérdorur pér géllimet e tyre personale.

3. Personat qé punojné me kompaniné. Pérfshijné furnitorét té cilét furnizojné kompaniné me mallra
me kredi (afat pagese) dhe klientét té cilét blejné mallra ose shérbime té prodhuara nga kompania.
Furnitorét kérkojné té diné rreth aftésisé sé kompanisé pér té paguar borxhet e veta; klientét kérkojné
té diné nése kompania éshté njé vend i sigurt prej nga furnizohen dhe nése éshté ose jo né rrezik té
mbyllet.

4. Personat qé financojné kompaniné. Mund té jeté njé banké e cila i lejon kompanisé té keté njé
overdraft ose qé i siguron kreditim afatgjaté duke i garantuar njé kredi. Banka déshiron té sigurohet
se kompania éshté e afté té ri-paguajé pagesat e interesit dhe bashké mé té edhe shumat e marra hua.

5. Autoritetet tatimore. Kérkojné té diné rreth fitimeve té biznesit né ményré gqé té vlerésojné tatimet e
pagueshme prej kompanisé, pérfshiré kétu edhe tatimin né vlerén e shtuar dhe tatime té tjera té
shitjes.

6. Punonjésit e kompanisé. Duhet té kené té drejtén e marrjes sé informacioneve rreth situatés
financiare té kompanisé, pér arsye se e ardhmja e tyre, karriera dhe shuma monetare e pagave dhe
rrogave té tyre varet prej késaj situate.

7. Analistét dhe késhilltarét financiaré. Kané nevojé pér informacione pér klientét dhe personat qé
marrin késhilla prej tyre. Pér shembull, agjentét e kémbimit té aksioneve kané nevojé pér
informacione né ményré qé té késhillojé personat qé duan té investojné; agjencité e kreditit duan
informacione né ményré qé té késhillojé furnitorét e mundshém té mallrave té kompanisé; dhe
gazetarét kané nevojé pér informacione pér publikun qé lexon mediat e tyre.



8.

Qeverité dhe agjencité e tyre. Jané té interesuara pér alokimin e burimeve dhe si pasojé pér entitetet
e biznesit. Ato gjithashtu kérkojné informacione né ményré qé té marrin té dhéna pér statistikat
kombeétare.

Publiku i gjeré. Entitetet kané ndikim mbi elementét e publikut té gjeré né njé séré ményrash. Pér
shembull, népérmjet krijimit té vendeve té punés dhe pérdorimit té furnitoréve vendas ato
kontribuojné né ekonominé vendore. Njé faktor tjetér i réndésishém &éshté efekti i kétij entiteti mbi
ambientin, pér shembull ndikim mbi ndotjen.

Shénim: éshté kérkuar té pérshkruhen sé paku pesé pérdorues té pasqyrave financiare dhe té mos pérshkruhen
menaxherét.

b)

Cilésité e informacioneve té dobishme kontabél

Né vijim jané disa karakteristika qé duhet té kené informacionet kontabél qé té jené té dobishme:

1.

10.

Relevanca (pérkatésia). Informacionet duhet té jené relevante pra té kené njé pérkatési ose lidhje
ndaj géllimit pér té cilin menaxheri kérkon t'i pérdoré ato. Né praktiké, shumica e raporteve nuk
arrijné té ‘tregojné até qé duhet té tregojné’ dhe pérmbajné paragrafé jo-pérkatés [jo-relevanté] té cilét
vetém sa mérzisin menaxherét qé i lexojné ato.

Plotésia. Pérdoruesi i informacioneve duhet té keté té gjitha informacionet qé duhet t'i keté né
dispozicion pér té kryer si¢ duhet punén e tij. Nése pérdoruesi nuk ka parasysh njé pamje té ploté té
situatés, ka shumé mundési qé marré vendime té gabuara.

Saktésia. Informacionet padyshim duhet té jené té sakta pér arsye se pérdorimi i informacioneve té
gabuara do té kishe pasoja serioze dhe t& démshme. Megjithaté, informacionet duhet té jené aq té
sakta sa duhen pér té pérmbushur géllimin e tyre dhe nuk ka nevojé té tregohen detaje dhe hollési té
panevojshme pér hir té saktésisé.

Qartésia. Informacionet duhet té jené té qarta pér pérdoruesin. Né rast se pérdoruesi nuk i kupton
miré informacionet né fjalé ai nuk mund t'i pérdoré ato ashtu si¢ duhet. Mungesa e qartésisé¢ éshté
nj¢ nga arsyet qé¢ komunikimi midis njerézve bie né nivele té padéshirueshme. Eshté pra e
réndésishme té zgjidhet ményra ose kanali i duhur i komunikimit pér té béré té ditura informacionet.
Besimi. Informacionet duhet té jené té besueshme pér menaxherét té cilét priten t'i pérdorin ato.
Megjithaté jo té gjitha informacionet jané té sigurta. Disa prej informacioneve duhet té jené té sigurta,

shpesh té pasigurta. Megjithaté nése shprehen qarté supozimet mbi té cilat pérpilohen kéto
informacione, besueshméria né perceptimin e tyre ka shumé gjata té jeté mé e madhe.

Komunikimi. Né té gjitha organizatat, individéve iu jepet autoriteti pér t& pérmbushur detyra té
caktuara dhe normalisht qé atyre duhet t'iu jepen informacionet e duhura pér t'i pérmbushur ato.
Véllimi. Kjo ka té bgjé me kufijté fiziké dhe mendoré té asaj qé mund té lexojé, pérvetésojé dhe
kuptojé miré njé person para se ai t€ ndérmarré njé veprim té caktuar. Njé mal i madh me
informacione edhe sikur té jeté shumé relevant, nuk mund té manovrohet.

Koha. Informacionet té cilat nuk vihen né dispozicion té pérdoruesve para se ata té marrin njé
vendim do té jené té dobishme vetém pér géllime krahasimi dhe pér themelimin e kontrolleve né
afatin e gjaté, duke mos i shérbyer asnjé qéllimi tjetér deri né até kohé.;

Ményra e komunikimit. Ka raste kur pérdorimi i njé metode té caktuar té komunikimit éshté i miré
se sa njé tjetér. Pér shembull, lajmérimet pér puné duhet t& komunikohen me ané té njé ményre e cila
do té térheqé vémendjen e atyre njerézve qé ka mé shumé gjasa té jené té interesuar.

Kostoja. Informacionet duhet té kené njé vleré té caktuar, pérndryshe nuk do té kishe kuptim té
shpenzohej kohé e energji pér té mbledhur té dhéna e pér t'i pérpunuar ato. Pérfitimet gé mund té
pérfitohen prej informacioneve duhet né té njéjtén kohé té jené mé t&é médha se kostot e pérfitimit té
informacioneve né fjalé dhe né rastet kur menaxhmenti provon té vendosé nése duhet apo nuk duhet
té ndértojé informacione pér njé qéllim té caktuar duhet té béhet njé studim i kostove/ pérfitimeve.

Shénim: éshté kérkuar té pérshkruhen sé paku pesé cilési té informacioneve relevante.



Problemi 3

Burimi mé i kufizuar i té gjithéve ne éshté koha. Asnjé shumé e investuar nuk mund té shtojé oré ndaj dités
ose javé ndaj vitit. Gjithcka qé mund té béjmé éshté té ndérmarrim hapa pér té pérdorur né ményré mé
efektive kohén gé kemi né dispozicion. Q& koha e njé personi té keté té paktén vlerén e pagés qé merr, secili
punonjés duhet té shtojé mé shumé vleré se sa ai ka kosto pér njé oré. Si rrjedhojé, menaxhimi i kohés éshté
proces i shpérndarjes sé kohés ndaj detyrave né ményrén mé efektive t&¢ mundshme.

Komunikimi éshté puné e pérditshme rutinore. T¢€ gjithé ne kemi té drejté dhe nevojé té dimé se ¢faré ndodh
rreth nesh, pér gjithcka qé ka lidhje me ne. Gjithashtu, komunikimi &éshté i réndésishém né dhénien ose
shkémbimin e informatave apo lajmeve, pra éshté njé mjet i réndésishém i lidhjes ndérmjet njerézve dhe
vendeve.

Kanalet e komunikimi kané njé ndikim mbi efektivitetin e procesit t&¢ komunikimit. Pérparimet teknologjike

kané rritur numrin e metodave t&é komunikimit qé jané né dispozicion té njerézve.

KERKOHET:

a. Identifikoni dhe shpjegoni karakteristikat/pérparésité dhe kufizimet e dhjeté metodave mé té
pérhapura té komunikimit.

Zgjidhja e problemit - 3

(20 pike)

[Totali: 20 piké]

Pérparimet teknologjike kané rritur numrin e metodave té komunikimit qé jané né dispozicion té njerézve.
Karakteristikat dhe kufizimet e dhjeté metodave mé té pérhapura jepen né tabelén né vijim:

Metoda Karakteristikat/pérparésité Kufizimet

Biseda Kérkon shumé pak ose aspak planifikim. | Mund té harrohet lehté.

Takimet Lejojné shprehjen e shumé opinioneve. Mund té nxjerré né pah ndryshime dhe té

krijohen konfrontime qé humbasin kohé.

Prezantimet Mjete vizuale té tilla si prezantimet me Kérkon planifikim dhe aftési.
sllajde mund té ndihmojné procesin e
komunikimit.

Telefonat Jané té miré pér komunikime qé nuk Mospasja e regjistrave té shkruar ofron njé
kérkojné (ose gé do té preferonit t€ mos mundési mé t& madhe pér keg-kuptime.
kishin) njé regjistrim té pérhershém té
shkruar.

Fakset Mundésojné qé raportet dhe mesazhet té Imazhe komplekse nuk do té transmetohen
shkojné shumé shpejt né vende té largéta. | miré.

Memorandumet | Ofrojné njé regjistrim té pérhershém. Mund té duken si jo-personale.

Letrat Ofrojné njé regjistrim té pérhershém té nj¢ | Né qofté se jané té pasakta ose t&
mesazhi té jashtém; kegshkruara, jané njé regjistér i pérhershém
I shton formalitet komunikimeve té i mungesés sé kompetencés;
jashtme. Mund té duhet shumé kohé té arrijné né

varési té distancés dhe shérbimeve postale.

Raportet Ofron njé regjistér té pérhershém, shpesh Mesazhet komplekse mund té
gjithé-pérfshirés dhe té shkruar. kegkuptohen nése nuk jepen menjéheré

pérshtypjet dhe reagimet.

Posta elektronike | Ofron njé regjistér té shkruar; Mesazhet e gjata (mé shumé se sa njé
Anekset (pér shembull raportet ose ‘ekran’) mund té dérgohen me metoda té




dokumentet e tjera) mund té pérfshihen me
lehtési;

E shpejté - pavarésisht prej vendit ku
ndodhet;

Mund t'i dérgohet lehté shumé marrésve;
Mund té dérgohet nga njéri tek tjetri.

tjera, ose si dokumente té bashkéngjitura.

Videokonferencat

Kéto jané né fakt takime qé kryhen duke
pérdorur njé kompjuter dhe sistem video;
Eshté e mundur té transmetohen disa
mesazhe jo verbale (pér shembull gjestet).

Cilésia e imazhit shpesh éshté e keqe duke
e béré kété jo mé shumé se sa njé telefonaté
té kushtueshme.




Problemi 4

Krizat e shpeshta ekonomike népér shtete té ndryshme té botés, pérfshiré edhe vendet ekonomikisht té
zhvilluara shumé shpesh ndikojné né rénien e performancés financiare té kompanive e me kété edhe té
ndikojé né shkurtimin e shpenzimeve té shumta, pérfshiré kétu edhe shkurtimin e shumé vendeve té punés.
Shkurtimet e tilla rrisin mé tej papunésiné népér shtetet té cilat preken nga efektet e krizave, duke sjellé
rrjedhimisht edhe pasoja té shumta. Qeverité e kétyre shteteve planifikojné dhe ndérmarrin njé séré hapash
pér té zbutur efektet e krizave si dhe pér té krijuar vende pune duke reduktuar késhtu papunésiné.

KERKOHET:
a. Cfaré jané hyrjet né masén e té papunéve? (5 piké)
b. Cilat jané mundésité gé mund té provohen nga ana e Qeverisé pér té krijuar vende pune ose pér té

reduktuar papunésiné? (10 pike)
Cilat jané pasojat e papunésise? (5 pike)
[Total: 20 piké]

Zgjidhja e problemit - 4

Hyrjet né masén e té papunéve:
Anétarét e fuqisé punétore gé béhen té papuné
e Nxjerrjet nga puna;
e Doréhegjet vullnetare nga puna;
e Shkurtimet e vendeve té punés.
Njerézit qé vijné nga fuqia punétore dhe gé i bashkohen té papunéve
e Ata gé léné/mbarojné shkollén e gé nuk kané njé pung;
o Té& tjerét (pér shembull, nénat me fémijé) gé tani fillojné té kérkojné puné por qé nuk kané ende
njé té tille.

Mundésité qé jané né dispozicion té qeverisé pér té krijuar vende té punés ose pér té reduktuar
papunésiné:

Duke shpenzuar mé shumé para drejt pér sé drejti pér punét (pér shembull duke marré né puné mé
shumé persona né administratén shtetérore);

Duke inkurajuar rritjen né sektorét ekonomisé private. Gjaté kohés kur kérkesa agregate rritet, firmat
me mundési té madhe do té déshirojné té rrisin prodhimin e produkteve né ményré qé té
pérmbushen kérkesat, dhe duke marré mé shumé njeréz né puné né kété ményré;

Duke inkurajuar trajnimin dhe aftésimin né puné. Mund té keté njé nivel té larté t& papunésisé pér
punonjésit qé nuk kané aftésité e duhura, dhe né té njéjtén kohé oferta e punés sé kualifikuar mund
té jeté e pamjaftueshme. Qeveria mund té ndihmojé me financimin e skemave té trajnimit, né ményré
qé té ofrojé njé 'masé' t& punonjésve qé kané aftésité pér té cilat kané nevojé firmat e pér té cilat mé
voné do té paguajné;

Duke ofruar asistencé né formén e granteve ndaj punédhénésve né zona kyge rajonale;

Duke inkurajuar lirshmériné e lévizjes sé krahut té punés népérmjet ofrimit té ndihmés financiare
ndaj individéve pér té pérballuar shpenzimet, dhe pér té pérmirésuar rrjedhjen e informacioneve pér
vendet e lira té punés.

Ka edhe politika té tjera té drejt pér drejta pér reduktimin e pagave reale né nivelin gé ofron tregu.

1)

2)

Duke ofruar marréveshje t&¢ mbyllura, té cilat e kufizojné anétarésimin e personave té punésuar né
puné té caktuara né bashkimet profesionale
Duke ndaluar rregulloret e pagave minimale, nése ka rregullore té tilla



Papunésia rezulton né problemet e méposhtme:

Humbja e prodhimit. Né qofté se njerézit nuk punojné, ekonomia nuk prodhon aq produkte sa
mund té kishte prodhuar. Né kété ményré, totali i té ardhurave kombétare éshté mé i vogél se sa
mund té jeté né té vértets;

Humbja e kapitalit njerézor. Né qofté se ka papunési, té papunét gradualisht do té humbin aftésité e
tyre, pér arsye se aftésité mund té ruhen vetém duke punuar;

Rritja e pabarazisé né distribuimin e té ardhurave. Njerézit e papuné fitojné kompensime mé té vogla
se sa njerézit e punésuar, dhe né kété ményré kur papunésia rritet, té varfrit béhen edhe mé té varfér;
Kostot sociale. Papunésia sjell me vete probleme sociale té tilla si vuajtjet personale dhe stresi, dhe
me mundési té madhe, né té njéjtén kohé edhe rritjen e krimeve té tilla si vjedhjet dhe vandalizmi;
Rritja e barrés sé pagesave té asistencés sociale. Dicka e tillé mund té keté njé ndikim kryesor mbi
politikat fiskale t& geverisé.



Problemi 5

Tina éshté menaxhere e njé ekipi té shitjes né kompaniné ABC. Megjithése ajo ka njé vizion té qarté lidhur

me até se c¢faré déshiron té arrijé me ekipin e saj, anétarét e ekipit kané treguar pasiguri rreth objektivave,

véshtirési né arritjen e objektivave té deklaruara, konfuzion rreth roleve brenda ekipit, konflikte brenda

grupit dhe mungesé motivimi né mesin e anétaréve té ekipit.

Té gjitha kéto jané pasojé e mungesés sé lidershipit té Tinés, gjé qé ia véshtiréson asaj ushtrimin e

suksesshém té menaxhimit.

KERKOHET:

a.

Nga skenari i mésipérm mund té konkludojmé se éshté e réndésishme pér njé menaxher gé té keté
aftési lidershipi. Cfaré e dallon lidershipin prej menaxhmentit? (5 pikeé)

Secili udhéheqgés i miré bart né vetvete edhe njé gamé té gjeré té aftésive shumé té réndésishme
menaxheriale dhe té biznesit. Pérmendni dhe pérshkruani sé paku dy prej atyre aftésive. (5 piké)

Ju lutem jepni disa rekomandime lidhur me até se ¢faré do té duhej té bénte njé udhéheqés (lider i
miré) pér té shmangur problemet me té cilat pérballet Tina né skenarin e mésipérm. (10 pikeé)

[Total: 20 piké]

Zgjidhja e problemit - 5

a.

Menaxhimi éshté pérgjegjés pér pérdorimin e burimeve té organizatés gjaté pérmbushjes sé synimeve té
saj. Al éshté pérgjegjés ndaj pronaréve: aksionaréve té biznesit, ose geverisé né sektorin publik.
pérpjekje pér té arritur objektivat e grupit' (Terry). Njé pérkufizim tjetér thoté se udhéhegja pérfshin
'Ndikimet ndér-personale qé ushtrohen né njé situaté, népérmjet procesit t¢ komunikimit, kundrejt
arritjes té njé synimi ose synimeve specifike' (Tannenbaum e té tjerét).

strukturé, analizim dhe kontroll, dhe synojné rregullin, konsistencén dhe parashikueshmériné e
prodhimit.

njé sensi té drejtimit, té strategjive t&¢ komunikimit dhe krijimit té energjive, inspirimit dhe motivimit té
té tjeréve pér té pérkthyer mendimet né veprime.

Menaxhimi mund té ushtrohet mbi burimet, aktivitetet, projektet dhe sendet e tjera qé jané jopersonale
né thelb. Udhéhegja mund té ushtrohet vetém mbi njerézit.

Secili udhéheqés i miré bart né vetvete edhe njé¢ gamé té gjeré té aftésive shumé té réndésishme
menaxheriale dhe té biznesit, pérfshiré:
1) Sipérmarrjen: Aftésia pér té gjetur mundési biznesi dhe pér té mobilizuar burimet duke
kapitalizuar mbi to;
2) Aftésité ndér-personale, té tilla si krijimi i rrjeteve, krijimi i raporteve, influencimi, negocimi,



zgjidhja e konflikteve, t¢ dégjuarit, késhillimi, instruktimi dhe komunikimi né ményré energjike;

&3]

Aftésité pér té marré vendime dhe pér té zgjidhur probleme

Q1
~— ~— ~— ~—

Aftésia pér té paré pamjen e madhe;
Menaxhimin e kohés dhe organizimin personal- si mé lart;

&)

Aftésité pér té zhvilluar veten: aftésité pér t& mésuar vazhdimisht nga eksperienca, pér té
zgjeruar veté-ndérgjegjésimin dhe pér té fituar nga mundésité pér té mésuar.

Tek pyetja e treté, natyrisht se nuk mund té keté njé pérgjigje térésisht té sakté, meqé i mbetet gjykimit t&
veté studentéve pér té pércaktuar pérgjigiet e mundshme e kjo varet nga njohuria pér menaxhmentin
dhe lidershipin, pérvoja e tyre personale dhe profesionale, por natyrisht edhe perceptimi i tyre pérkitazi
me até se c¢faré e béné njé lider té miré. Sidoqofté ajo ¢faré mund té konsiderohet si e pranueshme éshté
se nuk mjafton qé njé udhéheqgés i miré té keté vetém vizion, por qé edhe veté té besojé né realizimin e
atij vizioni, si dhe té jeté né gjendje qé t€ njéjtin vizion ta pércojé ose transmetojé edhe tek vartésit e tij.
Pér pérhapjen e vizionit, nevojiten shkathtésité e mira komunikuese dhe bindése. Pér té shmangur
hutimet e mundshme né mesin e vartésve duhet qé objektivat e organizatés t'i transmetojmé né ményré
té qarté, duke dhéné sqarimet e nevojshme sa heré gé té jeté e nevojshme duke gené né dispozicion pér
vartésit tané kurdo gé ata kané nevojé pér ne. Po ashtu liderét duhet té jené edhe persona dominues,
duke nénkuptuar qé ata duhet té pérdorin autoritetin e tyre pér imponimin e vendimeve té caktuara
atéheré kur anétarét e grupit e kané té pamundur gé té tejkalojné mosmarréveshjet e tyre. Po ashtu njé
lider i miré qé zotéron aftési € mira ndérpersonale do té ishte né gjendje qé té gjente “celésin” e duhur té
motivimit t& vartésve té tij.



