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Detyral

(a) Shpjegoni faktorét organizativ qé pércaktojné nevojén pér auditimin e brendshém né
kompanité e listuara. (5 piké)

Pas njé periudhe té zgjerimit né disa tregje té jashtme dhe pas decentralizimit strukturor,
kompania ABC Shpk ishte duke konsideruar nevojat pér auditim té brendshém dhe kontrolle té
brendshme. Edhe pse kompania nuk éshté e listuar né bursé dhe nuk i nénshtrohet kérkesave té
saj, auditorét e ABC Shpk kané sugjeruar se funksioni i auditimit té brendshém do té ishte i
dobishém pér kompaniné. Lansimi i disa produkteve té reja dhe rritja e madhe né eksporte ka
paragitur njé numér té problemeve pér kompaniné. Kjo pérfshinte problemet me pérmbushjen e
afateve kohore té porosive, derisa disa nga porosité kishin arritur shumé voné tek konsumatorét.
Rritja né afarizimin jashté vendit si¢ thoté Hana, drejtoreshé financiare e kompanisé, ka rritur
rrezikun e pérgjithshém té profilit té biznesit. Rreziku kreditor &shté rritur né ményré
domethénése dhe gjithashtu jané rritur disa rrezige lidhur me eksportimin dhe investimet jashté
vendit. Pérveg rritjes né té punésuar nga 150 né 600 né vendin e saj, kompania ka punésuar edhe
200 punonjés jashté vendit pér t& ndihmuar né operacionet e biznesit né ato shtete. Si pjesé e
Edukimit té Vazhdueshém Profesional té saj, Hana e cila éshté kontabiliste e certifikuar, mori pjesé
né njé seminar gé kishte temé pérmirésimin e kontrolleve té brendshmé. Ajo beson se né kété
moment té rritjes sé kompanisé, ABC Shpk mund té pérfitonte nga kontrolle té brendshme mé té
forta. Duke folur pér kété temé me anétarét e bordit, Hana pas kthimit nga seminari tha se
kontrollet e mira té brendshme mund té ofrojné vetém ‘siguri té arsyeshme’ dhe se sistemi i
kontrollit té brendshém ka kufizime té vetvetishme dhe asnjéheré nuk mund té jeté térésisht
efektiv pa marré parasysh ¢fardo ndryshime qé béhen pér t'i pérmirésuar kontrollet. Kjo deklaraté
ishte befasuese pér disa anétaré té bordit, té cilét supozonin se pasi qé kontrollet e brendshme
shpesh ishin té shtrenjté pér tu implementuar, ato do té duhej té garantonin gé jané efektive né
térési.

Kérkohet:
(b) Shpjegoni rastin e kompanisé pse duhet té themelojé funksionin e auditimit té brendshém
(10 piké)

(c) Shpjegoni arsyet pse shumé kontrolle té brendshme asnjéheré nuk mund té garantojné té
jené efektive né térési dhe diskutoni pse kontrollet e brendshme qé jané ‘shumé té shtrenjta’
nuk garantojné efektivitetin e tyre. (10 piké)

(25 pike)



Zgjidhja

(a)

Qeverisja e korporatés éshté sistem sipas té cilit organizatat drejtohen dhe kontrollohen. Njé
sistem i forté i qeverisjes sé korporatés, qofté i bazuar né rregulla ose parime, éshté i afté té
zvogglojé déshtimet e kompanisé pérmes njé numri té ményrave.

E para, i adreson ¢éshtjet e menaxhmentit, zingjirin e menaxhmentit dhe pozicionimin e
interesave té bordit me ato té aksionaréve. Kjo e zvogélon problemin me konceptin e agjencisé
dhe e béné me mé pak mundési gé menaxhmenti té promovojé interesat e veta mbi ato té
aksionaréve. Duke promovuar interesat afatgjate t¢ aksionaréve ndaj interesave personale
afatshkurté, kompanité kané mé pak mundési té bien nén presion qé mund té ¢oj né déshtim.

E dyta, njé geverisje e forté e korporatés ndihmon té identifikohen dhe menaxhohen rreziget me
té cilat mund té ballafaqohet kompania, disa nga té cilat mund té shkaktojné déshtimin e
kompanisé. Kjo mund té paragqitet si rezultat i ndryshimit né mjedisin e brendshém dhe té
jashtém dhe shumica e kodeve té QK specifikojné procedura strikte pér identifikimin dhe
kontrollimin e rrezigeve té tilla.

E treta, kodet efektive do té specifikojné njé gamé té kontrolleve efektive té brendshme té cilat do
té sigurojné pérdorim efektiv téburimeve dhe minimizim té mbetjeve, mashtrimeve dhe
kegpérdorim té pasurive té kompanisé. Kontrollet e brendshme jané té nevojshme pér
mirémbajtjen efektive dhe efikase té biznesit, pér deri sa kontrollet e dobéta ose ato qé¢ mungojné
mund té cojné né kushte té cilat kércénojné mbijetesén e kompanisé.

E katérta, kodet efektive inkurajojné raportim financiar té ploté dhe té besueshém si dhe
shpalosje t&é ndryshme vullnetare. Duke pérdorur kéto informata, investitorét mund té
informohen se ¢ka po ndodhé né kompani dhe do té kené paralajmérime pér ndonjé problem.
Kjo nevojé pér té raportuar krijon llogaridhénie té¢ menaxhmentit ndaj aksionaréve dhe
parandalon veprime té cilat mund té kércénojné mbijetesén e kompanisé.

E pesta, pajtueshméria me kodet e forcon besimin e aksionaréve dhe ju jep besim qé fondet e tyre
jané duke u menaxhuar me pérgjegjési. Ky besim shkon deri tek palét tjera si¢ jané autoritetet
tatimore, rregullatorét dhe té tjerét, disa prej té ciléve mund té shkaktojné problem pér
kompaniné nése besojné se kompania po menaxhohet dobét.

Né fund, geverisja e forté e korporatés inkurajon dhe térheqé investues té rinjé té kapitalit dhe ka
mundési qé edhe kreditorét té zgjasin kreditimin. Kjo mund ti ndihmojé disa kompanive té
mbijetojné né kohé té véshtira.

(b)
Disa kode té geverisjes sé korporatés vendosin kritere té ndryshme pér funksionin e auditimi té
brendshém.
Raporti Turnbull nga Mbretéria e Bashkuar, psh, i liston disa kritere:

e Shkallén e kompleksitetit té aktiviteteve;

e Konsiderimin e kostos dhe pérfitimit

e Ndryshimet né strukturén organizative

e Ndryshimet né rreziget kyce

e Problemet me sistemet e kontrollit t& brendshém, dhe

e Rritja né numrin e ngjarjeve té pazakonshm dhe té pashpjeguara.
Né rastin e ABC, pesé nga kéto kritere jané plotésuar. Eshté rritur kompleksiteti i aktiviteteve té
kompanisé pér shkak té zgjerimit. Rasti thekson produkte té reja dhe tregje té reja qé po ashtu
rrisin kompleksitetin. Njé sistem efektiv i kontrollit té brendshém do t& ndihmonte té sigurojé se
kompleksiteti i secilit pérbérés do té kuptohej dhe kontrollohej. Rritja né biznes dhe né
kompleksitet po ashtu ka ndikuar né rritjen e té punésuarve. Konfigurimi dhe koordinimi i
numrit té rritur té punonjésve éshté njé sfide e re pasi qé duhet té raportohet nése té gjithé ata do
té jené té punésuar me dobishméri dhe nése secili kontribuon né ményré efikase né entitet. Kjo
pérfshiné mbikqyrjen e aktiviteteve té decentralizuara, sidomos né zyrat jashté vendit dhe
potencialisht menaxhimin e ¢éshtjeve kulturore dhe té gjuhés me té cilat kompanité shumé
shpesh ballafaqohen. Rasti pérmend se kompania éshté béré mé e decentralizuar si rezultat i



rritje. Eshté e zakonshme pér kompanité qé rriten té delegojé autoritetin divizioneve dhe
departamenteve né zyra regjionale. Humbja e fugisé sé koncentruar ndonjéheré ngrit ¢céshtjet me
kontrollin dhe koordinimin e pjeséve té decentralizuara prandaj auditimi i brendshém mund té
ndihmojé té sigurojé pajtueshméri me normat dhe procedurat e kompanisé. Kéto gendra té
decentralizuara duhet po ashtu té jené té konfiguruara né até ményré qé t'i pérshtaten pjesés
tjetér té organizatés dhe té jené té koordinuara me strategjiné e pérgjithshme, dhe auditimi i
brendshém mund té ndihmojé né kété aspekt.

Njéri ndér rezultatet e rritjes sé ndérkombétarizimit éshté ndryshimi né disa nga rreziget.
Eksportimi dhe kryerja e aktivitetit né mé shumé se njé shtet rrité numrin e rrezigeve dhe rasti
pérmend né vecanti rrezikun kreditor, qé éshté rreziku qé kompania té mos inkasojé llogarité e
arkétueshme me kohé ose fare. Kjo mund té ndikojé né ményré té réndé kapitalin qarkullues té
kompanisé dhe késhtu té rrezikojé ekzistencén e kompanisé pérmes vonesé sé pagesés sé
furnitoréve. Né disa vende ose né disa sektore ku faktorét kulturor mund té ndikojné qé rreziku
kreditor té jeté rrezik material, departamenti i auditimit té brendshém mund té imponojé
kontrolle kreditore dhe té sigurojé se ka sisteme té parandalimit pér té menaxhuar kéto rrezige.
Argumenti i fundit pér themelimin e funksionit té€ auditimit té brendshém éshté rritja e numrit té
papranueshém té ngjarjeve. Né rast thuhet se kompania ka véshtirési né pérmbushjen e porosive
dhe njé numeér i tyre tashmé jané vonuar. Ky nivel i performancés operative do té kércénojé
marrédhénien afatgjaté me konsumatorét dhe do té ndikojé né humbjen e besimit nga ata.
Auditimit té brendshém efektiv mund té analizojé shkaget e kétyre ngjarjeve dhe ndihmojé té
zvogeélohet ndikimi i tyre.

(c) Pse efektiviteti i sistemit té kontrolleve té brendshme nuk mund té garantohet

Né pérgjithési kuptohet se pa marré parasysh sa i forté dhe i shtrenjté njé kontroll i brendshém
éshté, ndonjéheré ai mund té jeté joefektiv. Ka njé numér té¢ mundshém té arsyeve pér kété dhe
mundésité mé té shpeshta mund té jené:

Kontrolli mund té jeté i nén-specifikuar ose i mbi-specifikuar. Njé kontroll i nén-specifikuar éshté
njé kontroll gé nuk ka aftési té kontrollojé aktivitetin pér té cilin éshté véné né veprim. E
kundeérta, njé kontroll i mbi-secifikuar éshté njé kontroll qé né fakt e kontrollon sé tepérmi dhe ka
efekt né faktin se mund té humb besueshmériné e punonjésve dhe té tjeréve qé ndikohen nga ai
kontroll. Njé kontroll i mbi-specifikuar éshté kontroll gé nuk e ka vlerén pér para dhe mund té
pengojé aktivitetet nése kontrolli nuk lejon nivele normale té performancés. Kontrollet e tilla té
cilar nuk e kané mbéshtetjen e té punésuarve ose té tjeréve, shpesh mund té anashkalohen
prandaj béhen mé pak efektiv. Faktorét njerézor késhtu pérmes anashkalimit té kontrolleve
mund té shkaktojné gabimet ose mashtrimet. Ndonjéheré besohet nga ndonjé individ se mund
té pérfitohet dicka personale nése ndonjé kontroll nuk fuksionon si duhet dhe késhtu ta
anashkalojné me géllim. Nése ndonjé grup i personave né orgnizaté beson se mund ta
anashkalojné ndonjé kontroll ata pérmes marréveshjeve té fshehta mund té pérfitojné pér
interesa personale. Kjo natyrisht mund té rezultojé me sanksione nése zbulohet. Arsye tjetér pse
ndonjéheré kontrollet jané joefektive éshté ndodhja e ngjarjeve jorutinore né rast se kontrolli
éshté i dizajnuar pér ngjarje rutinore. Menaxhmenti ose punonjésit mund té ushtrojné gjykim té
dobét ose llogaritje té gabuar qé do té thoté se kontrollet béhen joefektive. Psh frenat né ndonjé
makineri jané kontroll i miré pér derisa makina pérdoret me pérgjegjési dhe né ményré té sigurt.
Shpejtésia e tepért ose pérdorimi i materialeve té gabuara, do ta zvogélonte efektin e frenave dhe
pse frenat si kontroll né vete éshté efektiv.

Marrédhénia me koston
Ka disa arsye pse vetém kosto éshté njé tregues i dobét i efektivitetit té kontrolleve té brendshmé.

E para, éshté dizajni i kontrollit e kosto qé pércakton efektivitetitn e kontrollit. Njé dizjan i
gabuar ose i papérshtatshém i kontrollitdo té jeté mé pak se efektiv. Kjo éshté arsyeja pse
kérkohen detaje té shumta teknike gjaté dizajnimit té njé kontrolli. Nuk ka nevojé té keté
marrédhénie né mes té dizajnit dhe kostos. N& té njejtén kohé njé kontroll mund té jeté shumé



efektiv edhe nése nuk &éshté i shtrenjté. E dyta, kontrolli mund té jeté i mbi-specifikuar, qé do té
thoté mé i forté dhe késhtu mé i shtrenjté se sa qé duhet té jeté. Kost-efektiviteti éshté kriter kyg
né adoptimin e cilitdo kontroll dhe njé kontroll qé ka koto aq té tepért sa té jeté né disproporcion
me humbjen qé mund té shkaktohet nése nuk ka kontrolle, kjo do té thoté se éshté vleré e dobét
pér para. E treta, gati cilido kontroll mund té korruptohet, anashkalohet ose injorohet né
pérputhje me kufizimet né pjesén e paré té késaj pyetjeje. Me pércaktim té mjaftueshém, njé
punonjés ose pérdorues i shérbimit mund té veprojé kundér kontrollit. Ngjashém, njé déshtim
teknik (si¢ éshté humbja e energjisé ose déshtim i kompjuterit) mund té shaktojé qé edhe
kontrollet mé miré té dizajnuara té jené mé pak efektive.



Detyra 2

Heri Gold, drejtor i shitjes né kompaniné Gaman SHA, ka pranuar njé shpérblim té madh nga
kompania né formé té pagés bazé vjetore pa ndonjé lidhje me performancén. Kur njé aksionar i
madh institucional i Gaman SHA, Fondi Investiv (FI) e pa kété ¢éshtje, ata vérejtén se Heri Gold
ishte drejtor jo-ekzekutiv né kompaniné Hulu SHA né té cilén drejtor ekzekutiv ishte Zt. Mol dhe
i cili ishte po ashtu kryesues i komitetit t&¢ kompenzimeve t¢ Gaman SHA. FI kishte deklaruar né
takimin vjetor té aksionaréve té Gaman SHA se kishte ‘njé problem me pavarésiné e Zt Mol dhe
se pakoja e kompenzimit té Herit nuk ishte né pérputhje me interesat e Fondit Investiv dhe se ishte
e bazuar kryesisisht né pagén bazé e jo edhe né elemente tjera té performancés’. Fondi Investiv
propozoi se pérbérja e kompenzimit pér Heri Gold duhet té rikonsiderohet nga komitetit i
kompenzimeve dhe Zt Mol nuk duhet té jeté i pranishém gjaté kétij diskutimi. Njé aksionar tjetér
i madh institucional, BankaBB, kundérshtoi kété propozim duke kérkuar qgé té dy edhe Heri dhe
Zt Mol té japing doréheqje prej pozitave aktuale si drejtoré jo-ekzektutiv pasi qé ‘ka déshmi té
qarta pér neglizhencé’. Fondi Investiv e konsideroi kété propozim si shumé radikal pasi qé
kontributi i Zt Mol né bordin e Gaman SHA ishte shumé i vlefshém.

Kérkohet:

(a) Shpjegoni KATER role té komitetit t¢ kompenzimeve dhe se si té genit drejtoré jo-ekzekutiv
né ményré té térthorté né dy kompani (sikur rasti i Herit dhe Zt Mol) i dobéson rolet e kétij
komiteti né Gaman SHA. (12 piké)

(b)Fondi Investiv beson se pakoja e kompenzimit pér Herin nuk ishte né pérputhje me interesat
e Fondit. Duke iu referuar pérbérésve té ndryshém té pakove té kompenzimit té drejtoréve,
shpjegoni se si do té ishte strukturuar mé miré kompenzimi i herit né ményré qé té jeté mé
shumé né pérputhje me interesat e aksionaréve té Gaman SHA. (8 piké)

(c) Vlerésoni propozimin nga BankaBB se té dy drejtorét duhet té japing doréheqje nga pozitat
aktuale si drejtoré jo-ekzekutiv. (5 piké)

(25 pike)



Zgjidhja

2

(a) Komiteteti i kompenzimeve

Komiteti i kompenzimeve pérbén njé pjesé té réndésishme té strukturés sé bordit sipas qeverisjes
sé miré té korporatave. Rolet kryesore té komitetit t&¢ kompenzimeve jané:

E para, komiteti éshté pérgjegjés pér pércaktimin e politikave t& kompenzimevené emér té bordit
dhe aksionaréve. N&é kété ményré, ata veprojné né emér té aksionaréve pér aksionarét dhe
anétarét tjeré té bordit. Politikat pérfshijné kryesisht shkallén e pagesave gé zbatohet né pakot e
kompanzimit té drejtorétve, proporcionin e llojeve té ndryshme té shpérblimit né pakon e
pérgjithshme dhe periudhat né té cilat paguhen elementet qé lidhen me performancén.

E dyta, komiteti siguron se té gjithé drejtorét paguhen né ményré té drejté por té pérgjegjshme
pér kontributet e tyre individuale né formé té niveleve té pagesés dhe pérbérésve té pakos sé
secilit drejtor. Ka mundési se diskutimet e kétij lloji té ndodhin pér secilin drejtor né vecanti dhe
marrin parasysh faktet si¢ jané kushtet e tregut, nevojat pér mbajtjen né puné té drejtoréve,
strategjiné afatgjaté dhe normat e tregut pér njé pozité té tille.

E treta, komiteti i kompenzimeve i raporton aksionaréve lidhur me rezulatet e diskutimeve té
tyre, zakonisht né seksionin e geverisjes sé korporatave né raportin vjetor. Ky raport, i cili
rishikohet nga auditorit, pérmban njé listé té kompenzimeve pér secilin drejtor dhe komentet pér
politikat e zbatuara nga komitetit pér drejtorét ekzekutiv dhe joekzekutiv.

Né fund, aty ku kérkohet dhe kur éshté e pérshtatshme, komiteti duhet té shihet se éshté né
pajtueshméri me ligjet dhe kodet e praktikave mé té mira. Kjo do té thoté se komiteti i
kompenzimeve pérbéhet nga drejtoré joezkekuti té bordit dhe do té takohet né baza té rregullta.
Drejtorét e térthorté

Kjo pérfagéson njé kércénim té punés efikase té komitetit té kompenzimeve. Marrédhénia e
drejtoréve té téréthort ekziston né rastet kur dy ose mé shumé drejtoré jané anétaré té bordeve té
njéri tjetrit. Né praktiké, angazhimet e tilla pérfshijné mbajtje té aksioneve té ttérthorta e cila
edhe mé shumé e komprometon pavarésiné e drejtoréve té pérfshiré. Rastet e tilla e dobésojné
rolin e komitetit té¢ kompenzimeve sepse niveli i kompenzimit té njé drejtori vendoset nga
personi i cili do té ja vendos nivelin tjetrit. Késhtu asnjéri nga drejtorét nuk éshté i paanshém dhe
ekziston joshja qé té veprohet né njé ményré tjetér prej asaj qé pritet nga aksionarét.

(b) Pakoja e kompenzimit té Herit

Pérbérésit e ndryshém té pakos sé kompenzimeve

Pérbérésit e pakos sé pérgjithshme té kompenzimit té drejtoréve mund té pérfshijné elementet sic
vijon.

Paga bazé nuk éshté e lidhur me performancén né afat té shkurt por né ndryshimet nga viti né
vit té masave té ndryshme té performancés. Kjo ka pér géllim njohjen e vlerés bazé té tregut té
njé drejtori. Mund té pérdoren edhe pérfitime té ndryshme né natyré, té cilat ndryshojné nga
pozita, lloji i organizatés, por né pérgjithési pérfshijné pérdorimin e automjeteve té kompanisé,
sigurimin shéndetésor, pérdorimin e produkteve té kompanisé, etj. Kontributet pensionale
paguhen nga shumica e punédhénésve té pérgjegjshém, por mund té keté skema té vecanta pér
drejtorét.

Né fund, kompania mund té pérdor forma té ndryshme té pérbérésve té kompenzimit qé lidhen
me performancén. Nxitésit afatshkurt mund té jené bonuset vjetore té cilat shérbejné si
shpérblim pér arritjen e cageve afatshkurta, pér derisa opsionet e aksioneve mund té pérdoren si
nxités afatgjaté pér drejtorét pér arritjen e objektivave afatgjata t& kompanisé.

Pakoja e kompenzimit té Herit

Rasti pérmend se pakoja e kompenzimit té drejtorit té shitjes éshté konsideruar jo e gélluar dhe
nuk éshté né pajtueshméri me interesat e Fondit Investiv sepse ka pérmbajtur mé shumé pagé
bazé dhe nuk ka pasur elemente tjeré té lidhur me performancén. Pérputhja e interesave té
drejtoréve dhe aksionaréve ndodhé pérmes dizajnimit té kujdesshém té pérbérésve té lidhur me
performancén. Theksi strategjik i biznesit mund té ndértohet né kéto cage dhe pozita e Herit si
drejtor i shitjes béhet e mundshme pérmes nxitjet e bazuara ne té hyra ose cage té fitimit. Nése



prioritetet aktuale jané pér té maksimizuar kthimet afatshkurta, vjetore, gjysémvjetore ose
mujore, atéheré mund té pérdoret bonusi si formé e kompanzimit. Ka mé shumé mundési qé né
nivel té bordit do té duhej té kishte kompenzime gé lidhen me strategjiné afatmesme dhe
afatgjaté. Pér deri sa Heri mund té merr bonus vjetor ose tremujor, kompenzimi pér
performancén afatgjaté mund té pérdoren opsionet e aksioneve.

©

Dilema lidhur me cilin veprim té ndérmerret pér drejtorét e térthorté éshté problem tipik kur
vendoset se si té€ adresohet konflikti i interesit. A duhet té ‘rregullohet’ situate me koston mé t&é
ulét, apo palét né kété céshtje duhet té dénohen? Sygjerimi i Fondit Investiv qé konsiderohet mé
paqgarté mund té jeté i pranueshém pér disa aksionaré. Ky debat prek né ¢éshtjet etike té qasjes
pragmatike té disa ¢éshtjeve krahasuar me qasjen dogmatike. Péré propozimin nga BankaBB qé
éshté propozim mé radikal, mund té keté disa pérfitime. Né ményré mé specifike, doréheqja e
drejtoréve nga pozitat e tyre do té thoté rikthim i besimit né komitetin e kompenzimit nga
aksionarét. Njé doréhegje e dyfishté do té tregonte se kompania éshté e vendosur pér té
respektuar kodin e geverisjes sé korporatave dhe do t'i jepte aksionaréve rehati lidhur me
kércénimin ndaj pavarésisé né komitetin e kompenzimeve té kompanisé.



Detyra 3

Eshté dita e fundit e auditimit dy-javoré té kompanisé Fis Shpk, njé klient afatgjaté i firmés sé
auditoréve Audit-AA.

Pasdite, Shpresa, njé kontabiliste sapo e kualifikuar dhe anétare e ekipit té auditimit, ishte duke
ndjekur njé proceduré lidhur me disa pagesa me para kur zbulojé dicka qé ajo e quaijti ‘parregullsi’
kur ia shpjegojé partnerit té auditimit. Njé pagesé e madhe né para té gatshme éshté regjistruar
por nuk pérmban emrin e pranuesit. Fatura korresponduese e késaj pagese éshté e shkruar me
doré né njé copé letre dhe nénshkrimi ishte i pavlefshém.

Avniu, partneri i auditimit, ishte nén presion pér ta pérfunduar auditimin kété pasdite. Ai e
késhillojé Shpresén té kérkojé shpjegime nga Tani, drejtori financiar i klientit. Avniu po ashtu i tha
Shpresés se Fis Shpk éshté njé klient afatgjaté i firmés sé auditimit dhe se do té ishte i befasuar
nése do té kishte dicka joetike ose joligjore lidhur me até pagesé. Ai mé tutje tha se personalisht
ishte pérfshiré né auditimin e kompanisé kéto teté vitet e fundit dhe asnjéheré nuk kishte pasur
ndonjé incident. Ai po ashtu tha se Tani ishte shok i vjetér i tij dhe njiheshin qé nga universiteti
dhe se ai nuk do té lejonte té aprovohej digka joetike ose joligjore. Avniu tha se firma e auditimit
kishte kryer edhe disa shérbime tjera té konsulencés pér klientin prandaj ky éshté klient shumé i
réndésishém dhe nuk do té donte qé Shpresa ta shgetésonte me pyetje té parahatshme Tanin.
Kur Shpresa kérkoi shpjegim nga Tani, asaj iu tha se askujt nuk i kujtohej pér ¢faré qéllimi ishte
béré pagesa dhe se ajo duhej té kuptonte se auditimet e ‘vérteta’ ndonjéheré jané té ngatérruara
dhe jo té gjitha procedurat e auditimit pérfundojné ashtu si¢ pret ajo. Ai po ashtu i pérkujtojé
Shpresés se ishte dita e fundit e auditimit dhe té dy edhe klienti edhe firma e auditimit ishin nén
presion gé raporti té€ nénshkruhej sa mé shpejté.

Kur Shpresa i tregoj Avniut lidhur me bisedén me Tanin, Avniu u pajtua qé té mos e nénshkruajé
raportin pa mbéshtetjen e Shpresés, por e paralajmérojé se ajo duhet té jeté shumé e sigurt se
parregullsia té jeté aq materiale sa t€ vononte nénshkrimin e raportit. Ishte vendimi i Shpresés nése
duhet té zgjerojé auditimin apo té sygjeronte qé raporti té nénshkruhe;j.

Kérkohet:
(a) Shpjegoni pse éshté e nevojshme ‘pavarésia e auditorit’ né marrédhénien auditor-klient dhe
shpjegoni TRE kércénime té pavarésisé sé auditorit qé dalin nga rasti i mésipérm. (10 piké)

(b) Shpresa éshté duke pérjetuar tensione pér shkak té konfliktit né mes té detyrave dhe
pérgjegjésive té saj si punonjése e firmés sé auditimit dhe né anén tjetér si njé profesioniste.

Kékohet:

(i) Krahasoni dhe béni dallimin né mes té detyrave dhe pérgjegjésive né dy rolet qé ka Shpresa,
si punonjése dhe si profesioniste e kontabilitetit/auditimit. (6 piké)

(ii) Shpjegoni tensionet etike né mes té ketyre roleve me té cilat po ballafaqohet Shpresa. (4
piké)

(c) Shpjegoni pesé kércénimet e pavarésisé sé auditoréve dhe listoni nga njé shembull pér
secilin kércénim. (5 piké)

(25 pike)



Zgjidhja

(a) Réndésia e pavarésisé

Auditori duhet té jeté materialisht i pavarur nga klienti pér arsyet né vijim:

Té rrisé kredibilitetin dhe té forcojé besimin né proces. Né njé auditim té jashtém, kjo né ményré
parésore do té jeté pér pérfitimin e aksionaréve ndérsa pér auditimin e brendshém zakonisht do
té jeté pér komitetin e auditimit.

Té siguroj besueshméri né raportin e auditimit. Cfardo déshmie pér mungesé té pavarésisé ka
potencial té shkatérrojé pjesérisht ose térésiht raportin e auditimit.

Té siguroj efektivitetin e hetimit té procesit qé po auditohet. Auditimi sipas pérkufizimit, éshté
efektiv vetém si mjet i hetimit nése palét jané té pavarura na njéra tjetra.

Tre kércénime ndaj pavarésisé

Partneri i njéjté i auditimit éshté caktuar teté vitet e fundit. Ky éshté kércénim i shoqérimit té
gjaté dhe éshté né kundérshtim me disa kode té geverisjes sé korporatés. Kodet sugjerojné
rrotacionin (ndrrimin) e auditoréve pas njé peridudhe té caktuar kohore.

Firma e auditimit ofron mé shumé se njé shérbim pér klientin e njéjté. Njéra nga kércénimet e
pavarésisé e identifikuar né mes té Arthur Andersen dhe Enron pas kolapsit t¢ Enron ishte mbi-
mbeshtetja nga Andersen né tarifat qé merreshin nga Enron pér shérbimet tjera. Praktiké e miré
éshté té mos ofrohen shérbime tjera pér klientét e auditimit pér té shmangur komprometimin e
pavarésisé né dukje. Disa kode té geverisjes sé korporatés zyrtarisht e ndalojné kété. .

Partneri i auditimit éshté mik i vjetér i drejtorit financiar t& kompanisé. Ky éshté kércénim i
familjaritetit dhe duhet té lajmérohet kompania dhe partneri i auditimit té térhigen nga auditimi
i késaj kompanie.

(b) (i) Rolet e kundérta

Rolet e pérbashkéta profesionale dhe organizative jané té shpeshta né shumicén e profesioneve
(profesionistét e medicinés psh).

Edhe pse rolet jané rrallé né konflikt, né shumicén e rasteve supozohet se detyra parésore e
profesionistéve éshté ndaj interest publik e jo ndaj organizatés.

Roli organizativ

Si pjesé e stafit té firmés sé auditimit, Shpresa éshté pjesé e hierarkisé organizative dhe i
pérgjigjet senioréve té saj. Kjo do té thoté se né kushte normale, ajo duhet té jeté né pajtueshméri
me kérkesat e senioréve té saj. Si njé punonjése, Shpresa éshté pérgjegjése ndaj parimeve té
organizatés (pasrtneréve té firmés sé auditimit, ose aksionaréve té kompanisé) dhe ajo i
nénshtrohet normave kulturore dhe pritjeve té arsyeshme e té genit ekip. Pritet gé sjellja e saj né
puné té jeté konform normave shogérorer dhe kulturore té organizatés dhe se do té jeté efikase
dhe té punojé miré né puné.

Roli profesional

Si kontabiliste/auditore, Shpresa éshté e obliguar té ruajé standardet e larta etike dhe
profesionale té profesionit té saj. Nése profesioni i saj éshté i fugizuar nga njé kod i etikés ose
professional, ajo duhet té punojé né pajtueshméri me até kod. Ajo duhet t&é menaxhojé veten e saj
dhe té koordinojé aktivitetet pér t'i pérmbushur standardet profesionale. Né kété rast ajo duhet
té sigurohet se éshté e informuar me zhvillimet aktuale si¢ kérkohet nga organizata e saj
profesionale. Ajo éshté dhe do té jeté pérgjegjése ndaj organizatés profesionale té saj (ShKCAK)
sa i pérket anétarésisé dhe sjelljes profesionale. Né shumé raste kjo pérgjegjési do té jeté mé e
réndésishme se pérgjegjésia ndaj punédhénésit.

(ii) Tensionet né role

Né njérén ané Shpresa duhet té menaxhojé marrédhénies me meanxherin e saj (Avniun) i cili
duket i bindur se Fis Shpk dhe Tani né vecanti nuk jané té tipit té praktikave té kéqija. Ai tregon
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déshmi té gjykimit té dobét dhe té pavarésisé sé komprometuar. Shpresa duhet té vendos si té
trajtojé gjykimin e dobét t& Avniut.

Né anén tjetér, Shpresa ka detyré ndaj interesit publik dhe aksionaréve té kompanisé té sigurojé
se pasqyrat financiare té kompanisé paraqiten “drejté dhe sinqerté’. Pas kryerjes sé testit té
materialitetit, ajo mund té vendosé se pagesa né pyetje nuk duhet ta mbajé rarportin e
panénshkruar por shpjegimi i dobét nga klienti éshté poashtu ¢éshtje shqetésuese pér Shpresén si
kontabiliste profesioniste.

(c)
Kércénimi i interesit personal (vetiak)
-ndermarrje e pérbashkét e auditoréve me klientin

Kércénimi i veté-rishikimit
-pérgatitja e pasqyrave financiare dhe pastaj auditimi i tyre

Kércénimi i mbrojtjes
-auditori pérfagéson interesat e klientit para gjykatés, bankés ose ndonjé pale tjetér

Kércénimi i familjaritetit
-shogérimi i gjaté me klientin e kontabilitetit

Kércénimi i frikésimit
-kércénimet pér hedhje né gjyq nga klienti, etj
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Detyra 4

(a) Pérshkruani qéllimet dhe elementet tipike té njé kodi té etikés sé njé korporate. (10 piké)
(b) Pérshkruani rolet tipike té njé komiteti t¢ menaxhimit té rrezikut. (10 pike)

(c) Pérshkruani pesé objektivat e pérgjithshme té kontrollit té brendshém. (5 pike)

(Total 25 piké)
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Zgjidhjet
(a) Qéllimi i kodit té etikés dhe korporatés
e Dér té adresuar vlerat etike t&€ kompanisé pér palét e interesuara pérfshiré punonjésit,
konsumatorét, komunitetin dhe aksionarét.
e DPér té kontrolluar praktikat joetike brenda organizatés duke vendosur limite té
sjelljes dhe duke pérshkruar sjelljen né situate té caktuara.
o Té ofrojé stimulim pér té pérmirésuar sjelljen etike né organizaté pérmes insistimit pér
pajtueshméri té ploté me pérmabajtjen e kodit té korporatés dhe etikés.

Pérmbaijtja tipike e njé kodi té korporatés dhe etikés éshté si né vijim:

Vlerat e kompanisé

Kjo mund té pérfshijé shénime pér géllimet strategjike té organizatés dhe besimet, vlerat,
supozimet dhe parimet. Vlerat mund té shprehen pérmes perpektivave sociale dhe mjedisore dhe
pérmes shprehjes sé géllimit sa i pérket respektimit té praktikave mé té mira, etj.

Aksionarét dhe ofruesit e financimit

Né vecanti, se si kompania sheh réndésiné e burimeve té financimit, se si pérpjeket t& komunikojé
me ata dhe si do té trajtohen ata sa i pérket transaprencés, ndershmérisé etj.

Té punésuarit

Politikat ndaj punonjésve, té cilat mund té pérfshijné politikat pér mundési té barabarté,
trajnim, zhvillim, rekrutim dhe largim té stafit.

Konsumatorét.

Sii trajton kompania konsumatorét, né ményré tipike sa i pérket politikave té kénaqésisé

sé konsumatoréve, miksit t& produkteve, kualitetit t& produkteve, informatat pér
produkte etj. Zingjiri furnizues/furnitorét

Kjo éshté duke u béré mé e réndésishme ¢do dité duke pasur parasysh informatat qé kérkon
dhe ofron kompania pér burimin e produkteve té saj (psh ushqimet e modifikuara gjenetikisht,
céshtjet e tregtisé fer, etj). Politika etike té zingjirit té furnizimit mund té pérfshijné rregulla pér
té bleré vetém nga furnitoré té aprovuar etj.

Komuniteti dhe shoqéria e gjéré

Kjo ka té béjé me ményrén se si kompani ka pér qéllim té bashkéveprojé me palé té interesuara
me té cilat nuk ka marrédhénie direkte ekonomike (psh fqinjét, grupet e presionit, etj).

(b) Rolet e komitetit t¢ menaxhimit té rrezikut

Pajtimi dhe aprovimi i strategjisé dhe politikave té menaxhimit té rrezikut

Dizajni i politikave té rrezikut - do t&€ merr parasysh mjedisin, pozitén strategjike ndaj rrezikut,
llojin e produktit dhe njé gamé té té faktoréve tjeré relevant.

Pranimi dhe rishikimi i raporteve té rrezikut nga departametet e ndikuara - disa
departamente do té dorézojné raporte té rregullta pér rreziget kyge (si¢ éshté vlerésimi i
likuiditetit nga departamenti i kontabilitetiti, rreziget ligjore nga sekretariati i kompanisé ose
rreziget e kompanisé nga menaxheri i shitjes).

Monitorimi i ekspozimit té pérgjithshém dhe rreziqet specifike - nése politika e rrezikut
vendos limite né ekspozimin total ndaj rrezikut pér njé rrezik té dhénég, atéheré ky rol siguron se
kéto limite jané respektuar.

Vlerésimi i efektivitetit té sistemit té menaxhimit té rrezikut - kjo pérfshiné marrjen e
informatave nga departamentet e auditimit té brendshém dhe nga sistemet aktuale té
menaxhimit té rrezikut.

Ofrimi i udhézimeve té pérgjithshme dhe specifike pér bordin kryesor mbi rreziqget né

rritje dhe raportimin e rrezigeve té tilla.

Puna me komitetin e auditimit - né dizajnimin dhe monitorimin e kontrolleve té

brendshme pér menaxhmentin dhe zvogélimin e rrezikut.

13



(c) Pesé objektivat e pérgjithshme té kontrollit té brendshém

Njé sistem i kontrollit té brendshém pérfshin té gjithé rrjetin e sistemeve té vendosur né njé
organizate pér tu ofruar siguri té arsyeshme se objektivat organizative do té arrihen.

Né ményré té vecanté, objektivat e pérgjithshme té kontrollit t& brendshém jané si mé poshté:

e DPér té siguruar zhvillim té rregullt dhe efikas té biznesit né lidhje me sistemet e
vendosura dhe zbatimin e tyre té ploté.

e Kontrollet do té thoté qé proceset e biznesit dhe té transaksioneve zhvillohen pa
ndérprerje me mé pak rrezik apo shqgetésim dhe kjo, nga ana tjetér, shton vlerén dhe
krijon vlera té aksionaréve.

e Pér té mbrojtur pasurité e biznesit. Pasurité pérfshijné pasuri té prekshme dhe té
paprekshme, dhe kontrollet jané té nevojshme pér té siguruar se ato jané shfrytézuar mé
sé miri dhe jané mbrojtur nga keqpérdorimi, mashtrim, e shpérdorimi ose vjedhja.

e Pér parandalimin dhe zbulimin e mashtrimit. Kontrollet jané té nevojshme pér té treguar
ndonjé mosmarréveshje financiare apo operative gé mund té té jeté rezultat i viedhjes
apo mashtrimit.Kjo mund té pérfshijé financim jashté bilancor ose me pérdorimin e
politikave kontabél té paautorizuar, kontrollet e stogeve, shfrytézimin e pronés sé
kompanisé dhe té ngjashme.

e Dér té siguruar plotésiné dhe saktésiné e regjistrave té kontabilitetit. Duke siguruar qé té
gjitha transaksionet e kontabilitetit jané té plota dhe té regjistruara saktésisht, se pasurité
dhe detyrimet jané identifikuar dhe vlerésuar, dhe gé té gjitha shpenzimet dhe té
ardhurat jané llogaritur dhe regjistruar

Pér té siguruar pérgatitjen né kohé té informacionit financiar i cili vlen pér raportim té kérkuar
me ligj (e pasqyrave né fund té vitit, pér shembull), dhe gjithashtu pasqyrat e menaxhmentit.
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