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Problemi 1

Kompania Grafos kryen shérbime té printimit t&é materialeve reklamuese té tilla si posteré, broshura,
fletépalosje, etiketa etj. Té gjitha kérkesat pér shérbime té printimit klasifikohen si porosi standarde ose
porosi specifike. Kompania pérdoré sistemin e shpérndarjes sé kostove sipas porosisé, dhe ka dy lloje té
kostove té drejtpérdrejta (kostot e materialeve dhe kosto e punés) me njé gendér té vetme té kostove
indirekte. Kompania béné alokimin e kostove indirekte duke pérdorur orét e punés sé makinerisé (pér
printim) si bazé pér shpérndarje.

Kompania Grafos éshté e shqetésuar pér saktésiné e kostove té alokuara pér porosité standarde dhe porosité
specifike sipas sistemit aktual (tradicional), andaj planifikon té aplikoi sistemin e kostos sé bazuar né
veprimtari. Sistemi ABC i kompanisé do té kishte llojet e njéjta té kostove té drejtpérdrejta sikur sistemi i
shpérndarjes sé kostove sipas porosisé. Megjithaté, né vend té njé gendre té vetme té kostove indirekte,
kompania ka identifikuar gjashté veprimtari pér caktimin e kostove indirekte: projektimi, blerja,
organizimet, operacionet, marketingu dhe administrimi. Pér kété qéllim kontabilisti kompanisé ka mbledh
informacionet e méposhtme pér vitin fiskal 01 tetor 2017 - 30 shtator 2018 qé ka pérfunduar para disa javésh.

Porosia
standarde Porosia specifike  Gjithsej
Numri i urdhéresave té punés ;ﬁgg 600 puné
Cmimi pér puné €125 €320
Kosto e MD pér puné €35 €65
Kosto e PD pér puné €25 €55
}())lll‘(relte e punés sé makinerisé (té printimit) pér 6 oré 10 oré
Kostot e operacioneve €13,680
Orét e punés pér njé organizim 2 oré 3 oré
Kostot e pérgjithshme e organizimeve €16,790
Numri i porosive pér blerje 250 porosi 400 porosi
Kostot e porosive pér blerje €7,995
Kostot e projektimit €3,250 €9,205 €12,455
Kostot e marketingut dhe pérgindja e tyre né 19, 19, €14,680

té hyrat

Kostot e administrimit

€13,600



Informatat shtesé:

¢ Kostot indirekte té operacioneve do té rriten bazuar né rritjen e oréve té punés sé makinerisé (pér
printim)

¢ Kostot indirekte té organizimeve do té rriten bazuar né rritjen e organizimeve.

¢ Kostot indirekte té porosive pér blerje do té rriten bazuar né rritjen e porosive pér blerje.

¢ Kostot e projektimit alokohen né porosité standarde dhe porosité specifike bazuar né studimin e béré
nga departamenti projektimit.

o Kérkesa pér burime té administrimit rritet me rritjen e oréve té punés sé drejtpérdrejté.

Kérkohet:

1. Llogaritni koston pér punén standarde dhe punén specifike bazuar né sistemin aktual (tradicional) té
shpérndarjes sé kostove sipas porosisé. 3 piké

2. Llogaritni koston pér punén standarde dhe punén specifike sipas sistemit té kostot s¢ bazuar né
veprimtari.
11 piké

3. Krahasoni kostot e punés standarde dhe punés specifike duke u bazuar né rezultatet e arritura né
kérkesat 1 dhe 2. Pse kostot e punés standarde dhe punés specifike sipas kétyre dy sistemeve

ndryshojné? 3 piké
4. Si mund t'i pérdoré menaxheri i Kompanisé Grafos té dhénat e reja té kostove té llogaritura sipas sistemit
ABC pér té menaxhuar mé miré biznesin e tij? 3 piké



Zgjidhja
1. Llogaritja e kostos pér punén standarde dhe punén specifike bazuar né sistemin aktual (tradicional) té
shpérndarjes sé kostove sipas porosisé

Kosto totale indirekte = €13,680 + €16,790 + €7,995 + €12,455 + €14,680 + €13,600 =€79,200
Orét totale té makinerisé = (1,400 x 6) + (600 x 10) = 14,400 oré té makinerisé

Norma e pérvetésimit pér oré = €79,200 + 14,400 oré = €5.50 pér oré té makinerisé

Pércaktimi i kostos pér puné

Sistemi aktual (tradicional) i shpérndarijes Puna standarde  Puna specifike

Kosto e MD pér puné €35 €65
Kosto e PD pér puné €25 €55
Kosto indirekte e pérvetésuar (Norma e shpérndarjes pér oré x €33 €55
numri i oréve)
Kosto pér puné €93 €175

3 piké

2. Llogaritja e kostos pér punén standarde dhe punén specifike sipas sistemit té kostos sé bazuar né
veprimtari.

Fillimisht, pércaktohen normat e pérvetésimit té veprimtarive pér njési té faktorit nxités té kostove:

Puna Kostot totale | Norma e
. . L Puna 5 e e
Veprimtaria | Faktori nxités | standar . te pérvetési
specifike ) .. )
de veprimtarisé mit
a b C d e f=e+(c+d)
Operacionete | Oréte 8400 | 6,000 €13,680 0.95 |Perorete
makinerisé makinerisé makinerisé
Organizimet | Ot€ 2,800 | 1,800 €16,790 3.65 | PO
organizimeve organizmit
- Numri i N .
Porosité B 250 400 €7,995 12.30 | pér porosi
urdhéresave
Projektimi €12,455 -
Marketingu % e té hyrave €14,680 0.04 | pér €1 té shitjeve
Administrimi | Oréte PD | 35000 | 33,000 €13,600 020 | PEltekostosse

Né vazhdim llogaritet kosto totale e punés standarde dhe puné specifike duke u bazuar né normat

pérvetésuese t& veprimtarive:

5 piké




Pércaktimi i kostos pér puné

Sistemi i kostos sé bazuar né veprimtari Puna standarde  Puna specifike
Kosto e MD pér puné 49,000 39,000
Kosto e PD pér puné 35,000 33,000

Kosto indirekte e pérvetésuar:

Operacionet e makinerisé 7,980 5,700
Organizimet 10,220 6,570
Porosité 3,075 4,920
Projektimi 3,250 9,205
Marketingu 7,000 7,680
Administrimi 7,000 6,600
Kosto totale €122,525 €112,975
Numri i urdhéresave té punés 1,400 600
Kosto pér puné €87.52 €187.79
6 piké

3. Krahasimi i kostove té punés standarde dhe specifike duke u bazuar né rezultatet e arritura

Kosto pér puné

Puna standarde  Puna specifike

Sistemi aktual (tradicional) i shpérndarjes €93.00 €175.00
Sistemi i kostos sé bazuar né veprimtari €87.52 €187.79
Ndryshimi €5.48 - €12.79

Krahasuar me sistemin ABC, sistemi tradicional i kostos béné mbi-pérvetésim té kostos pér punén
standarde pér €5.48 (€93.00 - €87.52) dhe nén-pérvetésim pér €12.79 (€175.00 - €187.79) pér punén specifike.
Té dyja llojet e punéve pérvetésojné vleré té kostos indirekte té llogaritur bazuar vetém né njé natyré e
burimeve té angazhuara (oréve té punés sé makinerisé), duke mos i marr parasysh angazhimin e burimeve
té kompanisé né llojet tjera té veprimtarive. Por, analizimi i kostos pérmes sistemit ABC tregon se ¢do puné
standarde konsumon mé pak burime tjera té kompanisé té tilla si organizimet, porosité e blerjeve dhe kostot
e projektimit krahasuar me punét specifike dhe kjo reflektohet né kosto indirekte mé té ulét té pérvetésuar
pér puné standarde dhe kosto indirekte mé té larté pér puné specifike né sistemin ABC. 3 piké

4. Kompania Grafos mund té pérdoré informacionin i cili rrjedh nga sistemi ABC pér té ndryshuar ¢cmimet e
saj té llogaritura sipas kostos sé bazuar né veprimtari. Sipas sistemit tradicional, kompania Grafos e arrin
njé fitim bruto prej 25.6% né ¢do puné standarde [(€125 - €93)+€125] dhe 45.31% né ¢do puné specifike
[(€320 - €175)+320].



Por, pérmes sistemit ABC rrjedh se kompania né té vérteté éshté¢ duke gjeneruar fitim bruto prej 29.98%
[(€125.00 - €87.52)+€125.00] pér ¢do puné standarde dhe 41.31% [(€320.00 - €187.79)+€320.00] pér ¢do puné
specifike. Né varési té konkurrencés né treg dhe duke u bazuar né rezultatet e arritura kompania Grafos
mund té béjé korrigjimin e ¢cmimeve pér llojet e ndryshme té punéve, ose mund té orientohet qé té béjé njé
marketing mé agresiv té punéve standarde krahasuar me periudhén paraprake.

Kompania Grafos gjithashtu mund té pérdoré informacionin i cili rrjedh nga sistemi ABC pér té
pérmirésuar operacionet e saja. Kompania mund té shqyrtojé secilén nga kategorité e kostove indirekte dhe
té analizojé nése do té ishte e mundur té jepte té njéjtin nivel shérbimi por té harxhonte mé pak burime, ose
té gjejé njé ményré pér té ulur koston pér njési té faktorit nxités té disa prej burimeve. 3 piké



Problemi 2

Kontabilisti menaxherial i kompanisé ABC duke i shqyrtuar mundésité e pérmirésimit té performancés pér
arritjen e synimeve té kompanisé i ka prezantuar menaxhmentit té kompanisé pérmbledhjen e té¢ dhénave
qé do té shérbenin si objektiva strategjike qé kané pér géllim pérmirésimin e pérdorimit té burimeve té
kompanisé me ané té zhvillimit dhe shfrytézimit mé té kujdesshém té burimeve njerézore dhe proceseve té
brendshme. Objektivat e identifikuara strategjike té prezantuara menaxhmentit jané paraqitur né vijim:

Rritja e té hyrave nga zhvillimi i produkteve té reja,

Rritja e zbatueshmerisé té sugjerimeve nga punonjésit,

Ulja e shpenzimeve té operimit,

Ulja e ciklit kohor pér zhvillimin e produkteve té reja,

Ulja e ri-punimit té produkteve,

Ngritja e moralit t& punonjésve,

Rritja e kénaqgésisé sé konsumatoréve,

Rritja e qasjes sé punonjésve kyg, né t&¢ dhénat rreth konsumatoréve dhe produkteve,
Rritja e blerjeve nga konsumatorét,

Rritja e kthimit né investime (ROI-sg).

Rritja e produktivitetit t& punonjésve.

Ulja e periudhés kohore t& mbledhjes sé llogarive té arkétueshme.
m. Rritja e shkathtésive té punonjésve.

AT E@ 0 An o

—_—

Né vazhdim té prezantimit té tij, kontabilisti menaxherial vuri né pah se ‘Thelbi kryesor mbi té cilén
ndértohet pérmirésimi i performancés éshté zhvillimi i burimeve njerézore té kompanisé, ku parashihet se
fuqizimi i punonjésve do te ¢ojé né rritjen e kthimeve ekonomike’.

Ai i argumentonte objektivat e tilla strategjike duke u mbéshtetur né ‘studimet qé kané treguar se ka njé
lidhje e forté pozitive midis moralit t& punonjésve dhe kénaqgésisé sé konsumatoréve. Nga njéra ané, sa mé e
madhe me gené pérfshirja e sugjerimeve té punonjésve né proceset e punés, morali i tyre do té
pérmirésohet, produktiviteti do té rritet qé do té rezultojé me ngritjen e cilésisé sé produkteve, dhe nga ana
tjetér, cilésia e produkteve do té rrité kénagésité e konsumatoréve dhe konsumatorét e kénaqur do té
paguajné faturat e tyre me kohé’.

Andaj, pérfundon ai ‘strategjia ka pérfshiré né objektivat kyce, elementet qé cojné kah rritja e pérfshirjes sé
punonjésve, rritja e produktivitetit dhe rritja e kénaqésisé sé konsumatoréve qé do té rezultojé me rritjen e
kthimeve dhe rezultate pozitive financiare e qé né teori njihet si - Kartela e balancuar e rezultateve’.

Kérkohet:
1. Listoni perspektivat mbi té cilat pérgendrohet kartela e balancuar e rezultateve dhe pér secilén
perspektivé tregoni se ¢faré jané treguesit qé i pérdor? 4 piké
2. Klasifikoni objektivat e paragitura nga kontabilisti menaxherial (pikat a-m) sipas perspektivave dhe
sugjeroni nga njé masé pér secilin objektiv. 13 piké
3. Listoni tri nga karakteristikat e sistemit té kartelés sé balancuar té rezultateve pér matjen e
performancés. 3 piké



Zgjidhja
21 Perspektivat mbi té cilat pérgendrohet kartela e balancuar e rezultateve dhe treguesit qé¢ pérdoré
secila prej perspektivave jané:

Perspektiva Treguesit
* Perspektiva financiare * Tregues financiar
* Perspektiva e konsumatorit * Tregues jo-financiar
* Perspektiva e brendshme * Tregues jo-financiar

* Perspektiva e inovacionit dhe t&€ mésuarit  * Tregues jo-financiar
2 +2=4piké
2.2 Klasifikimi i objektivave né perspektivat pérkatése dhe sugjerimi i njé mase pér secilin objektiv

Perspektiva financiare

Objektiva strategjike - Caget Masa

*Rritla e té hyrave nga zhvillimi i * Pérqindja e rritjes sé té hyrave, numri i

produkteve té reja produkteve té reja
* Ulja e shpenzimeve té operimit * Vlera financiare e uljes sé shpenzimeve té
operimit
* Rritja e kthimit né investime (ROI-s&) * Rritja e pérqindjes sé ROI-sé
*Ulja e periudhés kohore té mbledhjes sé * Ulja e mesatares sé ditéve té mbledhjes sé
llogarive té arkétueshme llogarive té arkétueshme
4 piké
Perspektiva e konsumatorit
Objektiva strategjike - Caget Masa
* Rritja e kénaqgésisé sé konsumatoréve * Rritla e indeksit té kénaqésisé sé
konsumatoréve
* Rritja e blerjeve nga konsumatorét * Numri i konsumatoréve té ri
2 piké

Perspektiva e brendshme

Objektiva strategjike - Caget Masa

*Ulja e ciklit kohor pér zhvillimin e * Cikli kohor i zhvillimit t& produkteve té

produkteve té reja reja
* Ulja e ri-punimit té produkteve * Pérqindja e numrit té ri-punimeve té
produkteve



2.3

2 piké

Perspektiva e inovacionit dhe té mésuarit

Objektiva strategjike - Caget Masa

* Rritja e zbatueshmerisé té sugjerimeve nga * Numri i sugjerimeve té zbatuara
punonjésit
* Ngritja e moralit t& punonjésve * Rrita e indeksit té kénaqgésisé sé
punonjésve
*Rritja e qasjes sé punonjésve kyg, né té * Rritja e pérqindjes sé punonjésve té cilét
dhénat  rreth  konsumatoréve  dhe kané qasje

produkteve
* Rritja e produktivitetit té punonjésve * Raporti né mes té njésive té prodhuara
dhe oréve té punés
* Rritja e shkathtésive té punonjésve * Numri i oréve pér trajnimin e punonjésve

5 piké
Kartela e balancuar e rezultateve éshté sistem pér matjen e performancés, né té cilin objektivat dhe
synimet jané caktuar pér katér aspekte ose perspektiva té ndryshme té performancés: perspektiva
financiare; perspektiva e konsumatorit; perspektiva e brendshme; dhe perspektiva e inovacionit dhe
té mésuarit. Karakteristikat e sistemit té kartelés sé balancuar té rezultateve pér matjen e performancés
jané:

i. Duhet té keté numeér té voggl té synimeve pér secilén nga katér perspektivat.

ii. Synimet e ndryshme té katér perspektivave duhet té jené né pérputhje me njéra-tjetrin: katér
perspektivat ndonjéheré jané né konflikt me njéra tjetrén dhe éshté e nevojshme té krijohet njé
baraspeshé e pranueshme ndérmjet perspektivave dhe synimeve té ndryshme. (Pér kété arsye éshté
kartelé e ‘balancuar’).

iii. Performanca aktuale matet rregullisht dhe krahasohet me synimet pér té gjitha perspektivat.

iv. Dallimet né mes performancés té synuar dhe asaj aktuale hetohen, dhe aty ku éshté e pérshtatshme
merren masat e duhura pér pérmirésimin e performancés.

10



Problemi 3

a. Té dhénat né vazhdim jané nxjerré nga pasqyrat financiare t&¢ kompanisé ABC:

Koeficienti i shpejté (acid-test) 1.8

Kostoja e mallit té shitur (KMSH) €4,837,500
Detyrimet afat-shkurta (qarkulluese) €2,150,000
Koeficienti qarkullues (i likuiditetit) 2.7

Kompania ABC nuk ka llogari té arkétueshme mbi 90 dité dhe niveli i stogeve né fillim dhe mbarim té vitit
nuk ka ndryshuar gjaté vitit.

Kérkohet

1. Té llogaritet periudha e qarkullimit té stogeve (ditét e stogeve) té kompanisé. 7 piké

2. Tregoni shkurtimisht se cfaré paraqet koeficienti qarkullues, koeficienti i shpejté (acid-testi) dhe
koeficienti ditét e stogeve. 3 pikeé

b. Kompania ABC Sistemi i pércaktimit t& buxhetit, kontrollit buxhetor dhe raportimi i mospérputhjeve
mund té motivojé menaxherét dhe punonjésit pér té pérmirésuar performancén, por gjithashtu kjo mund
té prodhojé reagime negative té padéshirueshme dhe sjellje armiqésore té tilla si qéndrime té varfra gjaté
pércaktimit té buxheteve, géndrime té varfra kur vihen planet né veprim d.m.th. kur buxheti éshté duke
u zbatuar por géndrime té varfra mund té keté edhe né pérdorimin e té dhénave té kontrollit.

Kérkohet

1. Listoni tri situata (raste) kur menaxherét e nivelit jo té larté mund té kané géndrime té varfra dhe
sjellje armiqésore gjaté pércaktimit t& buxheteve atéheré kur ata jané té pérfshiré né pérgatitjen e
buxheteve. 3 piké

2. Listoni tri situata (raste) kur menaxherét e nivelit jo té larté mund té kané qéndrime té varfra dhe
sjellje armigésore gjaté periudhés kur planet jané duke u zbatuar. 3 pikeé

3. Listoni katér situata (raste) kur menaxherét e nivelit jo té larté mund té kané géndrime té varfra dhe
sjellje armigésore gjaté pérdorimit té t& dhénave té kontrollit (buxhetor). 4 pikeé

11



Zgjidhja
a.l.
Formula: Ditét e stogeve = (Stoget + Kostoja e shitjes) x 365 dité

Pér té llogaritur ditét e stoqeve duhet té kemi vlerén e stogeve, e cila nuk éshté né té dhénat e paraqgitura né
detyré.

Sé pari, pércaktohet shuma e pasurive qarkulluese (afat-shkurtra) duke pérdorur koeficientin qarkullues si
vijon:
Formula: Koeficienti qarkullues (i likuiditetit) = Pasurité qarkulluese (afat-shkurtra) + Detyrimet
qarkulluese

2.7 = Pasurité qarkulluese + €2,150,000

Pasurité qarkulluese = €5,805,000 2 piké

Né vazhdim, pércaktohet vlera e stogeve duke pérdorur koeficientin e shpejté (acid-test) si vijon:
Formula: Koeficienti i shpejté = (Pasurité qarkulluese - stoget) + Detyrimet qarkulluese

2.5 = (€5,805,000 - stoget) + €2,150,000

Stoget = €5,805,000 - €3,870,000

Stoget = €1,935,000 3 pikeé

Sé fundi, ditét e stogeve pércaktohet si vijon:
Ditét e stogeve = (Stoget + Kostoja e shitjes) x 365 dité
Ditét e stogeve = (€1,935,000 + €4,837,500) x 365
Ditét e stogeve = 0.4 x 365
Ditét e stoqeve = 146 dité 2 piké

a.2.

o Koeficienti qarkullues éshté tregues financiar i likuiditetit dhe tregon aftésiné e kompanisé qé té beje

o Koeficienti i shpejté éshté tregues financiar i likuiditetit dhe tregon aftésiné e kompanisé qé té béje
pérmbushjen e detyrimeve té saja qarkulluese nga pasuria e saj ‘e shpejté’ qé d.t.th. nga pasuria e saj
qarkulluese duke e zbritur vlerén e stogeve (qé éshté pasuria qarkulluese e cila kérkon mé shumé
kohé dhe me mé shumé véshtirési konvertohet né para té gatshme pér pagesén e detyrimeve)

o Ditét e stogeve éshté tregues financiar i likuiditetit qé tregon numrin mesatar té ditéve pér sa
mbahen stoget. 3 pike

12



Zgjidhja

b.1.

b.2.

b.3.

Qéndrimet e varfra ose sjelljet armiqésore ndaj sistemit té kontrollit buxhetor mund té fillojné né fazén

e pércaktimit té buxheteve. Situatat (rastet) kur menaxherét e nivelit jo té larté mund té kané géndrime

té varfra dhe sjellje armigésore edhe nése ata jané té pérfshiré né pérgatitjen e njé buxheti jané si né

vijim:

i. Menaxherét mund té ankohen se ata jané shumé té zéné pér té kaluar shumé kohé né hartimin e
buxhetit.

ii. Ata mund té jené neglizhenté' né vlerésimet e tyre té shpenzimeve.

iii. Ata mund té argumentojné se formalizimi né letér i njé plani buxhetor éshté shumé kufizues dhe se
menaxheréve duhet t'ju lejohet fleksibilitet né vendimet qé ata marrin.

iv. Ata mund té pércaktojné buxhetet pér gendrén e tyre té buxhetit e jo edhe t'i koordinojné planet e
tyre me planet e gendrave tjera buxhetore.

v. Ata mund t'i bazojné planet e ardhshme né rezultatet e kaluara, né vend se té pérdorin mundésiné
pér té formalizuar planifikimet qé shikojné mundésité alternative dhe ideté e reja. 1 piké pér
pérgjigje té sakté, maksimumi 3 piké

Qéndrimet e varfra ose sjelljet armiqésore ndaj sistemit té kontrollit buxhetor gjithashtu lindin edhe
kur buxheti éshté duke u zbatuar, situatat e tilla jané si né vijim:

i. Menaxherét mund té béjné pérpjekje té mjaftueshme vetém pér té arritur objektivat buxhetore, pa u
pérpjekur gé t'i tejkalojné objektivat.
ii. Njé buxhet formal mund té inkurajojé ngurtésiné dhe dekurajojé fleksibilitetin.

iii. Planifikimi afat-shkurtér né njé buxhet mund té térheqé vémendjen nga pasojat afatgjata té
vendimeve.

iv. Mund té keté bashképunim dhe komunikim minimal né mes t& menaxheréve.

v. Menaxherét shpesh do té pérpiget qé té sigurohen né até se ata shpenzojné deri né kufirin e tyre té
ploté té buxhetit, dhe nuk tejkalojné shpenzimet, né ményré qé ata t&€ mos akuzohen se kané
kérkuar lejime pér mé shumé shpenzime né rend té paré.

1 piké pér pérgjigje té sakté, maksimumi 3 piké

Qéndrimi i menaxheréve ndaj t& dhénave qé marrin nga kontrolli mund té reduktojné efikasitetin e té
dhénave. Menaxherét e nivelit jo té larté mund té kané géndrime té varfra dhe sjellje armigésore gjaté
pérdorimit té t&é dhénave té kontrollit (buxhetor) né situatat si né vijim:

i. Raportet e kontrollit té kontabilitetit menaxherial mund té shihen si dicka qé ka njé prioritet
relativisht té ulét né listén e detyrave té menaxhmentit. Menaxherét mund té marrin géndrimin se
ata kané puné mé té ngutshme té kryejné se sa t'i shikojné raportet rutiné té kontrollit.

ii. Menaxherét mund té mos i pélqgejné té dhénat e kontrollit; ata mund t'i shohin ato raporte si pjesé
té njé sistemi i cili éshté duke u pérpjekur pér té gjetur gabime me punén e tyre. Kjo pakénaqgési ka
gjasa té jeté vecanérisht e forté kur buxhetet apo standardet ju jané caktuar menaxheréve pa i lejuar
ata té marrin pjesé né procesin e pércaktimit t& buxhetit.

iii. Nése buxhetet shihen si mjete presioni pér té shtyré menaxherét qé té béjné punén mé miré,
raportet e kontrollit do té urrehet.

iv. Menaxherét mund té mos i kuptojné té dhénat né raportet e kontrollit, sepse ata nuk jané té njohur
me terminologjiné ose parimet e kontabilitetit.
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v. Menaxherét mund té kané mendim jo té sakté pér até se c¢faré duhet té jené objektivat e tyre.
Menaxheri i prodhimit mund té konsiderojé si mé té réndésishme ruajtjen e standardeve gé lidhet
me cilésiné pavarésisht kostove. Ai pastaj do t'i largojé mospérputhjet e pafavorshme té shpenzimit
si té paevitueshme dhe té pashmangshme.

vi. Né qofté se ka té meta né sistemin e regjistrimit té kostove aktuale, menaxherét do t'i largojné té
dhénat e kontrollit si jo té besueshme.

vii. Té dhénat e kontrollit mund té merren javé pas pérfundimit té periudhés pér té cilén ato
lidhet, dhe né kéto raste menaxherét mund t'i konsiderojné ato si té vjetruara dhe jo té dobishme.

viii. Menaxherét mund té mbahen pérgjegjés pér mospérputhje jashté kontrollit té tyre.
1 piké pér pérgjigje té sakté, maksimumi 4 piké
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Problemi 4

Kompania ABC pérdoré sistemin e kostos standarde pér pérgatitjen e buxhetit. Kostoja e buxhetuar pér

Produktin A né nivelin e kapacitetit prej 3,000 njésive éshté e dhéné né Tabelén 1.

TABELA 1 Totali i kostos Lloji i kostos sipas sjelljes
Materialet direkte €24,000 100% variabile
Puna direkte 16,500 100% variabile
Energjia elektrike 7,500 80% variabile
Riparimet dhe mirémbajtja 4,000 75% variabile
Shpenzimet e shpérndarjes 1,500 100% variabile
Kontrolli 750 20% variabile
Shpenzimet administrative 3,600 25% variabile
Shpenzimet e shitjes 2,400 50% variabile
Zhvlerésimi 11,750 100% fikse
Totali 72,000

Prodhimtaria dhe kostot aktuale pér tremujorin e dyté dhe té treté té vitit vijues jané té paraqgitura né

Tabelén 2

TABELA 2 Tremujori i dyté Tremujori i treté
Prodhimtaria (njési) 2,600 4,100
Materialet direkte 22,000 34,100
Puna direkte 14,000 23,690
Energjia elektrike 6,250 9,500
Riparimet dhe mirémbajtja 3,100 4,750
Shpenzimet e shpérndarjes 1,500 2,100
Kontrolli 750 875
Shpenzimet administrative 3,200 4,400
Shpenzimet e shitjes 2,500 3,250
Zhvlerésimi 11,590 16,985
Kérkohet

a. Té pérgatitet buxheti fleksibil pér tremujorin e dyté dhe té paragiten mospérputhjet né mes té buxhetit
fleksibil dhe rezultateve aktuale,12 piké
b. Té pérgatitet buxheti fleksibil pér tremujorin e treté dhe té paraqiten mospérputhjet né mes té buxhetit

fleksibil dhe rezultateve aktuale.§8 piké

15



Zgjidhja

Llogaritjet paraprake: Ndarjae kostovegjysmé-variabilené pjesén kostos fikse dhe pjesén e kostos
variabile pér njési

Lloji i kostos

Kosto variabile

Totali i kostos sipas sjelljes Kosto fikse pPér njési
Materialet direkte €24,000 100% variabile - 8.00
Punadirekte 16,500 100% variabile - 5.50
Energjia elektrike 7,500 80% variabile 1,500 2.00
Riparimet dhe mirémbaijtja 4,000 75% variabile 1,000 1.00
Shpenzimet e shpérndarjes 1,500 100% variabile - 0.50
Kontrolli 750 20% variabile 600 0.05
Shpenzimet administrative 3,600 25% variabile 2,700 0.30
Shpenzimet e shitjes 2,400 50% variabile 1,200 0.40
Zhvlerésimi 11,750 100% fikse 11,750 -
4 piké

a. Tremujoriidyté - buxheti fleksibil

Prodhimtaria ( 2,600 njési)

Kostot sipas buxhetit fleksibil

Kosto variabile

Materialet direkte
Punadirekte

Energjia elektrike
Riparimet dhe mirémbaijtja
Shpenzimet e shpérndarjes
Kontrolli

Shpenzimet administrative
Shpenzimet e shitjes
Zhvlerésimi

Llogaritja e mospérputhjeve

Kosto fikse

Kosto totale

Materialet direkte
Punadirekte

Energjia elektrike
Riparimet dhe mirémbaijtja
Shpenzimet e shpérndarjes
Kontrolli

Shpenzimet administrative
Shpenzimet e shitjes
Zhvlerésimi

a b c=a+b

x 8.00 = 20,800 0 20,800
x 5.50 = 14,300 0 14,300
x 2.00 = 5,200 1,500 6,700
x 1.00 = 2,600 1,000 3,600
x 0.50 = 1,300 0 1,300
x 0.05 = 130 600 730
x 0.30 = 780 2,700 3,480
x 0.40 = 1,040 1,200 2,240
11,750 11,750

64,900

4 piké
Kostot sipas buxhetit fleksibil Kosto aktuale Mospérputhja
20,800 22,000 1,200 PF
14,300 14,000 300 F
6,700 6,250 450
3,600 3,100 500

1,300 1,500 200 PF

730 750 20 PF
3,480 3,200 280 F

2,240 2,500 260 PF
11,750 11,590 160 F
64,900 64,890 10 F
4 piké
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b. Tremujorii treté - buxhetifleksibil

Prodhimtaria ( 4,100 njési)

Materialet direkte
Punadirekte

Energjia elektrike
Riparimet dhe mirémbaijtja
Shpenzimet e shpérndarjes
Kontrolli

Shpenzimet administrative
Shpenzimet e shitjes
Zhvlerésimi

Llogaritja e mospérputhjeve

Materialet direkte
Punadirekte

Energjia elektrike
Riparimet dhe mirémbaijtja
Shpenzimet e shpérndarjes
Kontrolli

Shpenzimet administrative
Shpenzimet e shitjes
Zhvlerésimi

Kostot sipas buxhetit fleksibil

Kosto variabile Kosto fikse Kosto totale

a b c=a+b

x 8.00 = 32,800 0 32,800
x 5.50 = 22,550 0 22,550
x 2.00 = 8,200 1,500 9,700
x 1.00 = 4,100 1,000 5,100
x 0.50 = 2,050 0 2,050
x 0.05 = 205 600 805
x 0.30 = 1,230 2,700 3,930
x 0.40 = 1,640 1,200 2,840
11,750 11,750

91,525

4 piké
Kostot sipas buxhetit fleksibil Kosto aktuale Mospérputhja

32,800 34,100 1,300 PF

22,550 23,690 1,140 PF
9,700 9,500 200 F
5,100 4,750 350 F

2,050 2,100 50 PF

805 875 70 PF

3,930 4,400 470 PF

2,840 3,250 410 PF

11,750 16,985 5,235 PF

91,525 99,650 8,125 PF

4 piké
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Problemi 5

Té dhénat pér secilin nga katér divizionet e Kompanisé ABC jané si né vijim:

Té hyrat nga shitjet
Shpenzimet

Fitimi

Kapitali i angazhuar
Koeficienti (Marzha) e fitimit
Qarkullimi i pasurisé

ROI

Kérkohet:

A
36,000.00
30,600.00
5,400.00
48,000.00
?

?

?

B
95,000.00
?
12,350.00
?

13.00%

1.25
?

c D
76,800.00 ?
72,000.00 ?

? ?
48,000.00  55,000.00
? 14.50%
? 1.80
? ?

1. Llogarisni vlerat g¢ mungojné né tabelén e mésipérme. 14 piké

2. Supozoni se kostoja e parallogaritur e Kompanisé ABC éshté 12%. Llogarisni té ardhurén e mbetur pér

secilén prej katér divizioneve.

6 piké
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Zgjidhja
1.
Formulat

Koeficienti (Marzha) e fitimit = Fitimi + Té hyrat nga shitja
Qarkullimi i pasurisé = Té hyrat nga shitja + Kapitali i angazhuar

ROI (Kthimi né
investime) = Fitimi +
Kapitali i angazhuar

A
Té hyrat nga 36,000.00
shitjet
Shpenzimet 30,600.00
Fitimi 5,400.00
Kapitali i 48,000.00
angazhuar
Koeficienti 15.00%
(Marzha) e
fitimit
Qarkullimi i 0.75
pasurisé
ROI 11.25%
3 piké 3 piké
2.
Formula

RI (E ardhura e mbetur) = Fitimi - (Kapitali i angazhuar

4x1.5 =6 piké

95,000.00
82,650.00
12,350.00
76,000.00

13.00%

1.25

16.25%

C

4 pikeé

76,800.00
72,000.00
4,800.00

48,000.00

6.25%

1.60

10.00%

99,000.00
84,645.00
14,355.00
55,000.00

14.50%

1.80

26.10%
4 piké

kostoja e parallogaritur)
E ardhura e mbetur e A = €5,400 - (€48,000 x 0.12) = - €360
E ardhura e mbetur e B = €12,350 - (€76,000 x 0.12) = €3,230
E ardhura e mbetur e C = €4,800 - (€48,000 x 0.12) = - €960
E ardhura e mbetur e D = €14,355 - (€55,000 x 0.12) = €7,755
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