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Problemi 1

Polchem Sh.A. éshté njé firmé e madhe e cila tregtohet né bursé. Bazuar né njé studim fizibiliteti
té tregut prej 100,000 €, Polchem SA éshté duke konsideruar prodhimin dhe shitjen e njé linje té
re té produkteve, té zhvilluara nga grupi i kérkimit t¢ R&D me njé kosto prej 250,000 €.
Departamenti i financave ka mbledhur informacionin e méposhtém mbi propozimin pér
investime:

Investimi fillestar (zhvlerésimi i vijés sé drejté) 9,000,000 €
Vlera e mbetur e pasurisé (viti 4, tatimi i paguar né vitin 600,000 €

e 5)

Cmimi i shitjes (¢mimi aktual) 80 €/ njési
Inflacioni i pritshém i ¢cmimit té shitjes 4% vijetore
Shpenzimet operative variabile (¢mimi aktual) 35 €/njési
Shpenzimet operative fikse 450,000 €

Inflacioni i pritshém i shpenzimeve operative 3% vijetore

Hulumtimi i tregut vleréson se kérkesa pér produktin do té jeté si mé poshté:

Viti: 1 2 3 4
Kérkesa (njési) 50,000 85,000 100,000 75,000

Kompania ka normeén reale té kérkuar té kthimit prej 12%. Inflacioni i pritshém mbi jetégjatésiné e
projektit éshté 2.5%. Polchem Sh.A. paguan tatimin mbi té ardhurat né lartési prej 30% té
pagueshme 1 vit me vonesé. Projekti do té kualifikohej pér zyrén e taksave si lejim "i pérshpejtuar”
i kapitalit prej 33.3% né vit né bazé té linjés sé drejté (metoda drejtévizore).

Kérkohet:

a) Kalkuloni vlerat rrjedhése pér investimin e propozuar:
i.Vlerén Neto Aktuale (NVT apo NPV) 15 piké
ii. Normén e brendshme (interne) té kthimit (NBK/IRR) 7 piké

b) Pérshkruani té gjeturat tuaja dhe késhilloni nése propozimi éshté térheqés financiarisht.
4 piké

¢) Duke supozuar se tregu i aksioneve éshté gjysmé efikas, ¢faré do té jeté implikimi pér
¢mimin e aksioneve té firmés nése Polchem Sh.A. ecén pérpara me projektin?
4 piké

(25 piké)



Zgjidhja e problemit 1

a) i.Vlera Neto Aktuale

0 1 2 3 4 5
Njési: 50,000 85,000 | 100,000 75,000 0
Cmimi 80 80 80 80
Inflacioni 4% (1.04)* (1.04)? (1.04)® (1.04)*
Faktor 1.04 1.08 1.13 1.17
Cmimi - Nominal 83.20 86.40 90.40 93.60
Té hyrat: Njési x Cmim 4,160 7,344 9,040 7,020
Shp. Variabile 35€/ njési 1,750 2,975 3,500 2,625
Shpenzimet Fikse 450 450 450 450
Gjithsej Shpenzimet 2,200 3,425 3,950 3,075
Inflacioni 3% (1.03)! (1.03)2 | (1.03)° (1.03)*
Faktor 1.03 1.06 1.09 1.13
Gjithsej Shp. Nominal 2,266 3,631 4,306 3,461
Neto rrjedha e parasé 1,894 3,713 4,734 4,395
Tatimi 30% +1 -568 -1,114 -1,420 -1,319
Kompensimi pér koston 900 900 900 - 600
kapitale (WDA)
Shpenzim -9,000
Neto rrjedha e parasé -9,000 2,894 4,045 4,520 3,875 | -1,919
Faktori skontues 15% 1.0 0.87 0.756 0.658 0.572 0.497
Vlera Aktuale -9,000 2,518 3,058 2,974 2,217 -954
Vlera Neto Aktuale 813,000
| | | | |
Kalkulimet Kompensimi pér koston kapitale (WDA)
Vlera Neto né Libra NBV 9
WDA -3 X 30% =+900 T2
NBV 6
WDA -3 X 30% =+900 T3
NBV 3
WDA -3 X 30% =+900 T4
NBV 0
Vlera e rikuperimit VR 2 x 30% = -600 T5
Norma e Skontimit
(1.12) X (1.025) = 1.148
15%
a) ii. Norma e brendshme e kthimit
Neto rrjedha e parasé -9,000 2,894 4,045 4,520 3,875 -1,919
Faktori skontues 20% 1.0 0.833 0.694 0.579 0.482 0.402
Vlera Aktuale -9,000 2,410 2,807 2,617 1,868 -771
Vlera Neto Aktuale -69,000

Vlera Neto Aktuale (NPV) né 20% nuk éshté materialisht ndryshe nga 0; Norma e brendshme e kthimit
(IRR) éshté 20%.

b) Pér shkak se Vlera Neto Aktuale (NPV) éshté pozitive, éshté krijuar vleré pér aksionarét dhe
projekti do té duket té jeté financiarisht térhegés.



c) Tregjet e efektshme té aksioneve do té pasqyrojné krijimin e vlerés nga projektet me NPV
pozitive né cmime mé té larta aksionesh. Lajmi i shpallur publikisht i projektit do té vihet né
dukje nga tregu dhe varésisht se sa éshté i besueshém menaxhmenti, gmimet e aksioneve do té
rriten me kalimin e kohés pasi projekti "rezulton pozitiv", ndérsa fitimi i raportuar vjen né nivel.

roblemi 2

Capit Sh.A. éshté firmé e madhe e listuar né bursé. Ajo ka strukturén kapitale si né vijim:

Kapitali afatgjaté € milion
Borxhi i konvertueshém - 5 vijet; 8% 25
Aksionet e Preferenciale - 5% kupon + vlera nominale 15
100
Kapitali i pérbashkét (vlera nominale 10 €/ aksion) 10
Fitimet e mbajtura 23

Dividendi i tanishém pér kompaniné éshté 50 €/ aksion dhe pritet té rritet me 3% né vit né té
ardhmen. Aksionet tregtohen me cmim prej 450 €/ aksion. Aksionet preferenciale tregtohen me
cmim prej 104 €/ aksion. Borxhi i konvertueshém ka njé privilegj konvertimi prej 2 aksioneve pér
€1,000 vleré nominale né maturim. Borxhi aktualisht tregtohet pér €950.

Norma e tatimit mbi té ardhurat e firmés éshté 30%.
Kérkohet:

a) Kalkuloni Koston Mesatare t& Ponderuar té Kapitalit té firmés (WACC) 10 piké
b) Diskutoni politikén e pagimit té dividendés sé firmés dhe nése ajo ka njé ndikim né ¢mimin e

aksioneve?
5 piké
c) Shpjegoni pse burimet e ndryshme té kapitalit kané nivele t& ndryshme rreziku dhe kthimi.
5 piké
(20 piké)



Zgjidhje e problemit - 2
a) Kosto Mesatare e Ponderuar e Kapitalit (WACC)
Kalkulimet:
Ke =Div (1+g) / MV + g = (50 x 1.03) / 450 + 3% = 14.4%
Kps = PS Div/ MV x 100% = (5% x 1,00 ) / 104 =5/ 104 x 100% = 4.8%
Kd = Norma e brendshme e kthimit (IRR) pas interesit tatimor dhe mé té larté té shpengimit té
vlerés nominale né maturim ose konvertimit "'né para".
1,000 vs. 450 x (1.03)°x 2 = 1,043 = "né para"

Norma e brendshme e kthimit (IRR)

Flukset e interesit: 8% x 1,000 x (1 - T%) = 80 x 70% = 56

7% DF 9% DF
Vlera e tregut (MV) -900 1.0 -900 1.0
Vlera e tanishme (PV): +230 4.1=AF 704 /5 vite +217 | 3.89=AF 995 vite
Interesi
Vlera e tanishme (PV): +744 | 0.713=DF 7% /5 vite +678 | 0.65=DF 995 vite
Maturiteti
Vlera Neto Aktuale (NPV) +124 -5

Norma e brendshme e kthimit (IRR) =%, + NPV X (%n - %)
NPV - NPVy
= 7% + [124/124 — (-5)] X (9%-7%)
=7% + [.96 x 2%]

=8.9%
Peshat e Tregut:
€ milion Aksione
Borxhi 25x 900/ 1,000 23.5 28%
Aksionet Preferenciale 15,000,000/ 100 x 104 15.6 18%
Ekuiteti 10,000,000 / 100 x 450 45.0 54%
Gjithsej 84.1 100%

Kosto Mesatare e Ponderuar Kp X %p
e Kapitalit (WACC) = | KesXx%ps | + Ke X %e

=1 8.9% x0.28 | +| 4.8% x.018 14.4%x 0.54

=| 2.49% +| 0.86% + | 7.78%

= 11.13%

b) Politikat e pagimit té dividendit



Njé politiké e njé pérgindje fikse té fitimeve mund té ¢ojé né uljen e dividendéve né disa
vite nése fitimet jané té pagéndrueshme. Né pérgjithési, né tregje pélgehen dividendét né
rritje té vazhdueshme pér para shikueshmérinég e tyre;

Menaxhmenti duhet té marré né konsideraté ndikimin e "sinjalizimit" té deklarimit té njé
rritjeje né dividendé. Tregjet kané tendencé té lexojné njé rritje si njé shenjé e besimit té
menaxhmentit né té& ardhmen;

Konsiderata té tjera pér dividendét: disponueshméria e likuiditetit, perspektiva e rritjes
(Teoria e renditjes i sheh fitimet e mbajtura si njé burim i rritjes) dhe ekzistenca e
nevoja té vecanta nga aksionarét: psh. Fitimet kapitale kundrejt té ardhurave.

c) Karakteristikat e shpérblimit té rrezikut

Ligjet e falimentimit caktojné prioritete t&€ ndryshme té kérkesés pas likuidimit. Prandaj
borxhi éshté mé i sigurt se aksionet preferenciale té cilat jané mé té sigurta se kapitali.

Gjithashtu, prioritetet e kérkesés dhe té rrjedhés sé parasé mund té pércaktohen nga
dispozitat kontraktuale me instrumentet financiare. Késhtu, kreditorét e larté kané njé
kérkesé mé té larté sesa kreditorét e rinj ose té varur. Gjithashtu, aksionarét e aksioneve
preferenciale kané njé pretendim té paré mbi fitimet pérpara aksionaréve té pérbashkét, por
kjo kufizohet nga njé shumé fikse e dividendit.

Pér té kompensuar ofruesit e kapitalit pér njé marrje mé té madhe té rrezikut, instrumenti
financiar duhet té ofrojé njé normé té kthimit mé té larté ose ndryshe tregjet nuk mund té
nxiten pér té furnizuar kapitalin pa shpérblim té duhur.



Problemi 3

Njé kompani kliente, Dunnycove Sh.p.k., po planifikon té blejé njé degé té njé kompanie Polake,
Wisla Limited. Kompania e synuar do té operojé né Poloni dhe pasurité e saj do té jené té
denominuara né monedhén vendase, Zloté polak. Pasqyra mé e fundit e Pozités Financiare té
kompanisé sé synuar pér blerje pérbéhet si mé poshté:

Wisla Limited
Pérmbledhje e Pasqyrés sé Pozités Financiare mé 31 Mars
2008
Zloté polak
(milion)
Pasurité Jo garkulluese 200
Pasurité Qarkulluese 40
Detyrimet Rrjedhése -60
Detyrimet Afatgjata -30
Gijithsej pasurité neto qé duhet té blihen 150

Menaxhmenti i Wisla Limited ka béré té kajrt se ¢gmim prej 150 milion Zloté polake do té ishte i
pranueshém pér ta.

Auditorét kané hasur né njé numér problemesh té réndésishme té pazgjidhura né lidhje me
titullin ligjor té pasurive té paluajtshme té Wisla Limited. Ata kané treguar se raporti i tyre
pérfundimtar pritet té l1éshohet brenda njé muaji. Duke pasur parasysh kété vonesé té papritur,
ka té ngjaré qé pérfundimi i marrjes sé propozuar do té zgjasé gjashté muaj.

Ju keni studiuar kurset e kémbimit valutor midis Zlotés polake dhe Euro. Detajet relevante jané:

e Norma Spot aktuale éshté 3.5 Zloté pér 1 Euro.

e Normat vjetore té interesit né eurozoné jané 3% pér depozita dhe 6% pér
huamarrje.

e Normat vjetore té interesit né Poloni jané 4% pér depozita dhe 8% pér huamarrje.

Pérderisa Qeveria Polake po shqyrton me kujdes nése do té hyjé né Euro zonég, ka shqgetésim té
réndésishém pér stabilitetin e Zlotés polake.

KERKOHET:
Pérgatitni njé shénim informues pér menaxhimin e Dunnycove Sh.p.k. gé:

a) Kalkuloni me vlerén e sotme té Euros koston e blerjes s¢ Wisla Limited pas gjashté muajve
nése rreziku i kémbimit valutor i lidhur me pagesén e 150 milioné Zlotéve éshté mbrojtur
duke pérdorur tregjet e parasé. 5 piké

b) Késhilloni klientin tuaj pér natyrén dhe pérshtatshmériné e blerjes sé njé opsioni té
monedhés sé huaj pér blerjen e propozuar té Wisla Limited.

5 piké
¢) Shpjegoni kuptimin e rrezikut té konvertimit né valuté té huaj. 5 pikeé
d) Si mund té shmanget rreziku i konvertimit né valuté té huaj né rast se Dunnycove Sh.p.k.
blen Wisla Limited (pa ilustrime)? 5 pikeé
(20 piké)



Zgjidhje e problemit - 3
Zgjidhje

Shénim informues

Pér: Menaxhmentin e Dunnycove Sh.p.k.
Nga: A.N. Tjera, Kontabilist

Data: 30 gershor 2008

Tema: Blerja e Propozuar e Wisla Ltd.

Hyrje
Ky shénim informues shgyrton disa nga ¢éshtjet e rrezikut té¢ monedhés sé huaj né lidhje me blerjen
e propozuar té Wisla Limited.

Kosto e Blerjes — Mbrojtja pérmes Tregut té Parave
Nése kémbéngulni né mbrojtjen nga rreziku i kursit té kémbimit duke pérdorur tregun e parasé, juve
do té ju kushtojé € 42,016,807 sot. Transaksioni mund té pérmblidhet si né vijim:

Mbrojtja pérmes Tregut té Parave

Depozita 147,058,824 Zloté Polak (150,000,000 / (1+(0.4% / 2)) sot

Blerja e kétyre Zlotéve n€ normén Spot aktuale (3.5 Zloté pér €1)

Nése kéto fonde jané kosto té huazuara né tre muaj do té ishin gjithsej
€43,277,311/€42,016,807 x [1+(.0612)]

147,058,824
42,016,807

Opsioni i valutés sé huaj

Duke pasur parasysh problemet gé kané hasur auditorét, uné do té isha i shqetésuar lidhur me
mbrojtjen nga rreziku duke pérdorur tregjet e parasé. Kjo pér shkak se, nése blerja nuk do té vazhdojé
ju do té jeni akoma té kycur né transaksione té réndésishme polake té lidhura me zloté.

Njé mundési e preferuar do té ishte nxjerrja e njé opsioni t¢ monedhés sé huaj pér té bleré 150 milioné
zloté polake né ¢do kohé ndérmjet tre muajve dhe njé viti nga tani. Kjo do t'i mundésonte Dunnycove
Sh.p.k. té mbrohet ndaj rrezikut té kursit t& kémbimit qé lidhet me Zlotin e pagéndrueshém polak.
Opsioni gjithashtu siguron fleksibilitetin pér té 1éné Opsionin té kalojé né rast se blerja nuk ndodh.

Rreziku i konvertimit né valuté té huaj

Kur njé kompani zotéron investime né ekonomité e huaja me njé monedhé té ndryshme nga monedha
e saj kombétare, ajo duhet té pérfshijé vlerén e kétyre investimeve né pasqyrén e pozités financiaré
pér vitin e pérfunduar. Pér géllim té pérfshirjes kompania duhet té konvertojé vlerén e investimit té
huaj né monedhén vendase me kursin e kémbimit gé mbizotéron né ¢do daté té pasqyrés sé pozités
financiare. Kur investimet e tilla mbahen pér mé shumé se njé vit ekziston rreziku gé vlera e
investimit (pér pérfshirje né pasqyrén e pozités financiare) mund té pésojé rrénie né vleré nése
monedha e huaj éshté dobésuar né krahasim mé monedhén vendase mes datave té fund vitit. Kjo
njihet si rreziku i konvertimit né valuté té huaj.

Menaxhimi i rrezikut té konvertimit té valutés

Ményra mé efektive pér Dunnycove Sh.p.k. pér té eliminuar mundésiné pér njé rrezik té tillé té
konvertimit éshté té pérputhe investimet e huaja me njé detyrim té shprehur né até monedhé té huaj.
Kjo do té pérfshinte huazimin e 150 milioné zlotéve polaké té& kérkuar pér té bleré Wisla Limited né
monedhén polake. Megé ky huazim do té duhet t& konvertohej né datén e pasqyrés sé pozités
financiare t& Dunnycove Sh.p.k., do té rritet ose ulet kur zloti polak do té forcohet ose dobésohet.
Efekti né Bilancin e Pasqyrés sé Pozités Financiare t¢ Dunnycove Sh.p.k. do té ishte té anulonte
ndryshimet né vlerén e pasurive neto té filialit.



Problemi 4

Pér organizatat e sektorit privat objektivat e té cilave jané té realizojné njé fitim, synimet e
politikave pér vénien e cmimeve pothuajse flasin veté pér veten e tyre. Né sektorin publik kéto
synime nuk jané gjithmoné kaq té qarta. Organizatat e sektorit publik nuk drejtohen nga tregu;
nuk varen nga té hyrat nga shitja e mallrave dhe shérbimeve qé prodhojné. Shumé prej
aktiviteteve té tyre ekonomike mbéshteten nga tatimet.

KERKOHET:

a) Identifikoni dhe diskutoni argumentet pro dhe kundér ngarkimit té tarifave nga ana e
organizatave té sektorit publik pér shérbimet e tyre. (9 pike)

b) Shpjegoni ndryshimet midis qasjes sé drejtuar nga tregu dhe qasjes qé pasqyron kostot pér sa
i takon vénies sé ¢mimeve dhe tregoni rastet kur mund té jeté e pérshtatshme secila nga kéto
qasje té pérgjithshme. Pérshkruani dhe diskutoni njé shembull pér secilén gasje né njé fushé
té sektorit publik té cilén e njihni miré. (9 piké)

¢) Cfaré éshté tenderimi konkurrues? Shpjegoni shkurt secilén nga 3 bazat kryesore pér
vendosjen e gmimeve né njé tender? (5 pike)

d) Shpjegoni shkurt 5 karakteristikat e déshirueshme té tarifave né sektorin publik. (7 piké)
[Total: 30 piké]



Zgjidhje e problemit - 4

(a) Argumentet pro dhe kundér ngarkimit té tarifave nga ana e organizatave té sektorit publik

pér shérbimet e tyre:

Argumentet né favor té ngarkimit té tarifave pérfshijné:

Eshté e nevojshém té merren né konsideraté zgjedhjet personale gjé e cila béhet népérmjet
tregut.

Aftésia e tregjeve pér té artikuluar nivelin e sakté té kérkesés pér njé shérbim.

Tarifat ndihmojné me pércaktimin e kostove té sakta té ofrimit té njé shérbimi ndérsa
shérbejné pér té komunikuar kostot né fjalé ndaj anétaréve té publikut té gjeré.

Si rrjedhojé kjo mund té ¢ojé né njé pérdorim mé efikas té burimeve gjé té cilén sistemi i
tatimeve me pérgjegijésité e tij té kufizuara nuk do té mund ta ofrojé.

Kufizimi i mbi - konsumit té shérbimeve nga ana e individéve. Dicka e tillé do t&é
parandalojé ofrimin e tepruar té njé shérbimi ndérsa ndihmon me kontrollin e
shpenzimeve.

Karakteristikat e konsumit té shérbimeve té caktuara jané té tilla qé prej tyre mund té
pérfitojné vetém individé té caktuar. Nuk do té jeté e drejté t&€ ngarkohen té gjithé pér kéto
shérbime népérmjet tatimeve.

Argumenti qé disa shérbime publike nuk jané saktésisht mallra publike qé duhet té vihen
né dispozicion dhe qé kérkohen nga té gjithé anétarét e shogérisé pér shembull,
ambientet pér argétim.

Tarifat mund té jené thjeshté njé burim i réndésishém i té€ ardhurave shtesé dhe njé metodé
me ané té té cilés burimet mund té kanalizohen nga njé seksion i shoqgérisé tek njé tjetér.
Tarifat, né té njgjtén kohé mund té pérdoret pér té dekurajuar pérdorimin e njé shérbimi
ose pér té krijuar njé lloj té caktuar té sjelljeve sociale.

Ekzistojné disa lloje té argumenteve kundér pérdorimit té tarifave:

Organizatat e sektorit publik nuk jané krijuar gé té realizojné fitime. Ato nuk ekzistojné
Synimi i tyre éshté né thelb té ofrojné shérbime ndaj publikut. Si té tilla shumé nga
shérbimet e sektorit publik ofrohen pa pagesé, ose financohen nga tatimet. Kjo mund t&é
ndodhé pér arsye se shérbimet (ose edhe mallrat ndonjéheré):

% Jané né dispozicion té publikut si njé i téré dhe nuk jané t&€ ndashme pér shembull,
policia dhe shérbimet zjarrfikése.

#* Mund té konsiderohen nga shoqéria si t¢ domosdoshme dhe né kété ményré duhet
té vihen né dispozicion né ményré universale pa ngarkuar tarifa, pér shembull,
arsimimi. Mund té keté edhe gjykime morale pér sa i takon faktit se disa shérbime
duhet té vihen né dispozicion té té gjithéve pa pagesé. Mund té jeté né interesin e
pérgjithshém té shoqérisé qé té behet e sigurt se té gjithé i pérdorin kéto shérbime,
pér shembull, mbledhja e mbeturinave.

Mund té jeté e véshtiré ose e pa mundur gé té krijohet njé bazé saktésisht racionale pér té
ngarkuar njé tarifé.

Shérbimet synojné njé pjesé té popullatés e cila nuk éshté e afté té paguajé shumat e plota
monetare.
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¢ Qasja mund té jeté né dispozicion té té gjithéve dhe mund té mos jeté e mundur gé ajo t&é
kufizohet. Pér shembull, ndrigimi i rrugéve.

e Ngarkimi i njé tarife mund té konsiderohet si njé sistem i tatimit té dyfishté dhe krejtésisht
i padrejté.

e Disa nga shérbimet mund té mos jeté e mundur té ofrohen né ményré té barabarté
népérmjet njé sistemi té tregut pér shkak se nuk do t&é mund té realizohen fitime prej tyre.

e Mund té jeté e véshtiré té pérkufizohet se ¢faré éshté njé shérbim dhe pér kété arsye se pér
¢faré po ngarkohen tarifat. Né té njéjtén kohé mund té jeté e véshtiré té identifikohen
saktésisht pérfitimet e pérftuara nga shérbimet.

e Kostot e mbledhjes sé tarifave mund té jené mé té médha se sa pérfitimet e mundshme
nga pérftimi i tarifave.

(b) Qasja e drejtuar nga tregu dhe qasja qé pasqyron kostot pér sa i takon vénies sé ¢gmimeve

Qasjet gé pasqyrojné tregun jané ato té cilat ndértohen mbi marrédhénien midis ¢mimit dhe
kérkesés. Informacionet mbi kostot pérséri do té jené shumé té réndésishme, por nuk éshté se do
té jené pércaktuesi kryesor i ¢mimit té véné. Metodat e caktimit t& ¢cmimeve do té pérfshijné
pérdorimin e modeleve té ekonomistéve pér vénien e cmimeve ose modelet matematikore té cilat
pérfshijné né vetvete mbledhjen e t& dhénave dhe parashikimin e efektit té ¢gmimeve mbi nivelet
e kérkesés. Q& kjo gasje té funksionojé duhet té njihen shumé miré tregjet ndérsa ka njé déshiré
qé shérbimet té merren né konsideraté njésoj sikur té béhej fjalé pér njé treg té vérteté. Njé metodé
mé pak e sofistikuar e implementimit té késaj qasjeje do té jeté pérdorimi i ¢gmimeve té tilla fikse
té cilat pasqyrojné ato té organizatave té ngjashme duke shpresuar se kjo do té keté ndikime té
ngjashme. Forma té tjera té vénies sé ¢cmimeve duke pasqyruar tregun pérfshijné vénien e
¢mimeve diferenciale ose vénien e ¢mimeve penalizuese (dénuese) ndérsa béhen pérpjekje té
krijohet pérdorimi dhe kérkesa e shérbimeve me ané té disa ményrave. Shumé shpesh pérdorimi
i qasjeve qé pasyrojné tregun pér té véné cmime do té shogérohet me nevojén pér té pérmbushur
objektiva té caktuar financiare dhe synime té paracaktuara té performancés. Né té nj&jtén kohé
kjo qasje mund té nénkuptojé njé kontroll mé té forté mbi kostot né ményré qé té bashkérendohen

kostot me ¢mimin.

Qasja gé pasyron kostot pérfshin vendosjen e cmimeve pér té mbuluar thjeshté kostot. Kjo mund
té jeté arrija e pikés rentabél, ose mund té pérfshijé vénien e ¢gmimeve me ané té metodés kosto
plus pér té mbuluar kostot duke gjeneruar né té njéjtén kohé edhe njé fitim té caktuar. Né kété
rast mund té pérdoren piképamje dhe pérkufizime alternative té kostove, pérfshiré koston e ploté,
kostot marxhinale, etj. Kjo qasje ka qené qasja mé shumé e adoptuar né té gjithé sektorét publiké
sepse né shumicén e rasteve béhet njé supozim i tillé qé pér shérbimet publike do t&é keté
gjithmoné kérkesé cilido qofté ¢mimi.

Diferenca themelore midis kétyre qasjeve éshté se qasja qé pasyron kostot do té llogarisé gmimin
duke u bazuar mbi koston e produktit ose shérbimit, ndérsa qasja qé pasyron tregun do té fillojé
me identifikimin e njé ¢mimi konkurrues né treg. Shembujt duhet té bazohen mbi njé fushé té
vecanté té sektorit publik. Pérgjigjet e pérgjithshme qé nuk specifikojné njé fushé té caktuar ose
rastet kur nuk pérdoren shembuj dhe ilustrime specifike marrin vetém piké té pjesshme.
Pérmbajtja e kétij seksioni do té ndryshojé nga njéri student tek tjetri, por duhet té paktén té
pérfshijé:
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Njé shpjegim té qarté té€ synimeve dhe objektivave té tarifave. Pér sa kohé éshté e mundur
ato duhet té lidhen me arsyetimin qé éshté shtjelluar né pjesén (a) si arsye se pse duhet té
ngarkohen tarifa pér shérbimet.

Pranimi i faktit se né pérgjithési do té keté njé gamé té gjeré t&é motiveve pér ngarkimin e
tarifave dhe se kéto motive mund té mos jeté gjithmoné e thjeshté té identifikohen.

Shembuj dhe ilustrime aktualé dhe pérkatés.

(c) Tenderimi konkurrues. Tenderimi konkurrues éshté njé proces né té cilin firmat e jashtme

ftohen té dorézojné oferta konkurruese tenderi pér té ndérmarré kryerjen e punéve té caktuara.

Njé aktivitet tenderues pérfshin né vetvete pérgatitjen e tenderéve nga ofrues qé konkurrojné me

njéri - tjetrin dhe zgjedhjen e mé t&é mirit prej tyre nga organizata klient.

Tre bazat pér vénien e cmimeve jané:

Kontrata me njé ¢mim fiks qé mbéshtetet nga tabela e preventivéve (paramasa dhe
parallogaria)

Secili preventiv specifikon numrin elementeve té kérkuara. Ky specifikim fizik i jepet
kontraktoréve té cilét mé pas japin ¢mimin e secilit element duke u bazuar mbi
specifikimet tek ¢mimi total i tenderit. Kontrata mund té specifikojé se cilat jané
ndryshimet e mépasme né sasité fizike, cmimet e té cilave do té duhet té llogariten me t&é
njéjta norma.

Kontratat me lista t& gmimeve

Kéto jané kontrata ‘me fund té hapur’. Né kété rast klient nuk e di (ose thjeshté mund ta
marré me mend) sasiné e secilit artikull té¢ kérkuar. Tenderuesve iu kérkohet té japin
¢mimet normale pér artikuj té ndryshém. Deri kur té pérmbyllet tenderi organizata klient
duhet té keté vlerésuar sasité e duhura pér té krahasuar gmimet e dhéna nga kontraktorét.
Kjo mund té jeté njé formé e dobishme e vénies sé ¢mimeve pér shkak se mund té keté
pasiguri té konsiderueshme né kérkesén e pérgjithshme pér shérbime, pér shembull sa
heré qé ka legjislacion té ri i cili i ndryshon pérgjegjésité e klientit.

Kontrata me njé ¢mim fiks

Ky lloj i kontratés né pérgjithési éshté mé i pérshtatshém pér kontratat pér shérbime.
Specifikacionet japin hollési, si kombine té produkteve, detyrave dhe inputeve, pér té
gjithé punén qé duhet té kryhet ose shérbimet qé duhet té ofrohen. Tenderuesi jep njé
¢mim té ploté, té cilit shpesh i referohemi si vlerésimi i pérgjithshém, pér té pérmbushur
specifikacionet né té gjitha aspektet.

(d) Karakteristikat e déshirueshme té tarifave né sektorin publik

Qé mund té pércaktohen dhe llogariten lehté: metodologjia duhet té jeté relativisht e
thjeshté dhe e pa komplikuar dhe nuk duhet pérfshijé kérkesa pér shpenzimin e kohés
dhe pérpjekjeve nga ana e personave qé jané pérgjegijés.
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E barabarté: organizatat e sektorit publik kané pérgjegjési ndaj pérdoruesve té
shérbimeve dhe tatimpaguesve. Tarifat e caktuara duhet jené té drejta pér té gjitha palét
dhe duhet té perceptohen si té tilla.
Transparente dhe té kuptueshme: né ményré qé té tregojné se jané té drejta dhe té
inkurajojné njerézit qé té paguajné me déshiré tarifat, baza e ngarkimit té tyre duhet jeté
e qarté pér ata qé i paguajné ato.
Té mjaftueshme: qé do té thoté, té mjaftueshme pér té pérmbushur cilatdo gofshin
objektivat financiare qé jané véné pér sa i takon shérbimeve té ofruara. Késhtu mund té
kemi:

- Rikuperimin e kostos sé ploté

- Kufizimin e nivelit té subvencioneve

- Kufizimin e kérkesés
E krahasueshme me objektivat e tjeré: tarifa e ngarkuar duhet vendoset né njé ményré té
tillé qé té rezonojé me pérmbushjen e objektivave té tjeré, té bazuar né shérbime. Eshté e
réndésishme qé misioni dhe géllimi i organizatés té njihet qarté dhe tarifat t€ mos jené né
konflikt me arritjen e tyre.
Qé shkon krah pér krahu me aftésiné pér té paguar: kjo éshté e kundérta e parimit qé
shérbime té caktuara duhet té jené né dispozicion té té gjithéve, pavarésisht prej
mundésisé sé tyre pér té paguar. Né kéto raste tarifat nuk duhet veprojné si njé pengesé
qé i parandalojné njerézit té pérdorin shérbimet. Efektive pér sa i takon kostove: tarifat e
ngarkuara duhet té paktén té mbulojné kostot administrative té rikuperimit me pérjashtim
té rasteve kur ka disa motive té tjeré pas tarifave né fjalé, té tilla si inkurajimi i pérdorimit
me pérgjegjési.
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