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Problemi 1

Strukturat e organizatés paraqesin njé kornizé pér kryerjen e punéve né ményré efikase dhe efektive.
Organizatat jané té organizuara dhe té strukturuara né njé llojshméri ményrash té ndryshme, ku njéra prej
kétyre ményrave pérfshin edhe strukturén matricé.

KERKOHET:
a) Cka nénkuptoni me termin strukturé matricé? (5 pike)
b) Identifikoni dhe shkurtimisht sqaroni katér pérparési kyce té njé strukture matricé. (10 pikeé)

¢) Identifikoni dhe shkurtimisht sqaroni katér jo-pérparési (té meta) kyge té njé strukture matricé.
(10 pikeé)

[Total: 25 piké]

Zgjidhja e problemit - 1

(@) Organizata matricé ose projekt éshté njé formé alternative e formatit organizativ qé e ka zanafillén né
praktikat e agjencisé ajrore Amerikane, NASA. Tendenca e saj éshté qé té zhvillohet si njé formé hibride e njé
ose mé shumeé llojesh té tjera organizatash. Né pérgjithési ajo zhvillohet pér t'iu pérgjigjur kérkesave té njé grupi
projekti me njé pérzierje aftésish nga fusha té ndryshme specializimi. Organizata matricé konsiston né krijimin
e grupeve té pavarur té specialistéve té cilét punojné sé bashku pér aq kohé sa nevojitet pér realizimin e njé
projekti té caktuar. Tipari i saj karakteristik éshté njé lloj “menaxhimi i dyfisht&’, sipas té cilit anétarét e grupit
nuk menaxhohen vetém nga stafi i zakonshém i menaxheréve té funksioneve apo té linjés, por edhe nga njé
menaxher projekti i eméruar té cilit i éshté dhéné autoritet linjé pér kohézgjatjen e projektit. Si rrjedhojé,
mbikéqyrja menaxheriale béhet jo vetém nga lart, por edhe nga anash, duke formuar késhtu dy akset e
matricés.

(b) Megenése organizata matricé konsiston né njé strukturé qé i pérgjigjet shpejt dhe si¢ duhet ndryshimeve, ajo
mund ta forcojé mjaft fleksibilitetin e organizatés, e pér rrjedhojé edhe aftésiné konkurruese té saj né njé
ambient qé ndryshon me shpejtési, e kjo béhet sidomos e mundur pér shkak té anétaréve me shkathtési dhe
disiplina té€ ndryshme. Dhe né fakt, sistemi matricé mishéron shumé prej vecorive té organizatave organike.

e Strukturé rrjeti

* Orientim nga projekti

e Shpérndarje informacioni dhe ekspertizé né té gjithé grupin

* Marrédhénie pérgjithésisht demokratike midis anétaréve té grupit

Organizata matricé lejon té shfagen shumé prej tipareve mé té mira té organizatave organike. Ajo reagon shpejt
e me vizion dhe orientohet nga projektet specifike me jetégjatési té kufizuar. Ajo nxit komunikimin e hapur dhe
koordinimin e aktiviteteve ndérmijet specialisteve funksionale pérkatés. Puna né grup bén té mundur gé ajo té
pérmbush nevojat personale té anétaréve té grupit pér kreativitet, variacion dhe pér ndérveprim dhe kohezion.

Fakti gé ajo kombinon orientimin nga projekti (akset horizontale t& matricés) me pérgjegjésiné né ¢do kohé para
niveleve ekzistuese t& menaxhimit brenda hierarkisé organizative (aksi vertikal), ka béré qé ajo t&¢ mund té
funksionoj edhe né burokracité e médha si¢ éshté NASA.

Ajo nxit ‘sipérmarrjen e brendshme’, qé do té thoté, nxit liriné e punonjésve brenda organizatave té médha
burokratike, pér té zhvilluar mé shumé role sipérmarrése.



(c) Ndér disavantazhet (té metat) qé shogérojné organizatat matricé dallojmé:

Megjithése projektet individuale zbatohen me efektshméri, koordinimi i pérgjithshém mund té jeté i
véshtiré pér shkak té kohézgjatjes sé¢ ndryshueshme dhe natyrés ndérthurése té cdo projekti.

Fakti qé anétarét e grupit té projektit raportojné para dy menaxheréve té ndryshém, prioritet dhe afatet
e té ciléve mund té ndryshojné, pérbén burim tensionesh. Né fakt, menaxheri i projektit mund té varet
nga menaxheri funksional pér sigurimin e burimeve. Mund té ndodh qé té kérkohet ndérhyrja e té
tretéve pér té zgjidhur njé mosmarréveshje.

Specialistét e ndryshém funksional té grupit mund té ndodhen para situatash kur ka konflikte té
besnikérisé se tyre (kujt duhet t'i géndrojné besnike) dhe né qofté se grupi nuk éshté koheziv, atij, si
rrjedhojé natyrés se pérkohshme té detyrave, mund t'i mungoj sensi i ‘pérkatésisé’ (megjithése detyrat
né vetvete mund té jené afatgjata).

Pérgjegjésité e dyfishta cojné né humbje té llogaridhénies.

Paragqitja e problemeve té cilat definojné autoritetin e menaxherit té projektit.

Jané té shtrenjta



Problemi 2

Qeéllimi i funksionit té kontabilitetit, qofté financiar apo menaxherial, meriton njé vémendje té vecanté nga
kontabilisti né biznes.

KERKOHET:
a) Shpjegoni rolin e kontabilitetit financiar dhe rolin e kontabilitetit menaxherial, si dhe béni dallimin
ndérmjet tyre. (10 pike)
b) Identifikoni dhe shkurtimisht shpjegoni pesé cilési té informacioneve té dobishme kontabél.
(5 piké)
[Total: 15 piké]
Zgjidhja e problemit - 2

a. Kontabiliteti financiar dhe kontabiliteti menaxherial

Kontabiliteti financiar éshté kryesisht njé metodé e raportimit té rezultateve dhe pozicionit financiar té njé
biznesi. Né fakt, ky lloj kontabiliteti nuk jep shumé informacione rreth ményrés se si mund té zhvillohen
aktivitetet né ményré qé biznesi té béhet mé efikas. Megjithése pasqyrat financiare jané shumé me interes
pér menaxhmentin, funksioni i tyre kryesor éshté t&é pérmbushin nevojat pér informacione té personave qé
nuk jané drejtpérdrejt té pérfshiré né zhvillimin e afarizmit. Ato japin vetém informacione historike.

Dicka e tillé éshté sidomos e qarté sipas kontekstit té pasqyrave té publikuara financiare té kompanive me
pérgjegjési té kufizuar. Standardet kontabél (dhe rregulloret e kompanive) tregojné se kompanité duhet té
pérpilojné pasqyra financiare té cilat i paraqiten aksionaréve. Zakonisht ka rregullore té detajuara pér sa i
takon elementeve qé duhet té pérmbajné pasqyrat financiare dhe digka e tillé i mundéson aksionaréve té
vlerésojné faktin se sa té suksesshém jané drejtorét (ose bordi i menaxhmentit) gjaté menaxhimit té
kompanisé. Né té njéjtén kohé grupe té ndryshme njerézish kané nevojé pér informacione rreth aktiviteteve
afariste té secilit biznes: furnitorét, klientét, punonjésit, autoritetet tatimore, publiku i gjeré. Nevojat e tyre
pér informacione pérmbushen, térésisht apo njé pjesé nga pasqyrat e publikuara financiare té kompanisé.

Nevojat pér informacione té¢ menaxhmentit shkojné pértej nevojave té pérdoruesve té pasqyrave financiare.
Menaxherét kané pérgjegjési pér sa i takon planifikimit dhe kontrollit t& burimeve té biznesit. Né kété
ményré, atyre iu nevojiten mé shumé informacione té hollésishme. Né té njéjtén kohé, atyre iu nevojitet té
planifikojné pér té ardhmen (p.sh. buxhetet, qé parashikojné té hyrat dhe shpenzimet e ardhshme).

Kontabiliteti menaxherial (ose i kostos) éshté njé sistem i informacionit pér menaxhmentin i cili analizon té
dhénat pér té pérftuar informacione té cilat do té shérbejné si njé bazé pér veprimet qé do té ndérmarré
menaxhmenti. Ajo qé do té nxjerré né pah njé kontabilist menaxherial éshté paraqitja e informacioneve
kontabél né até formé e cila e ndihmon mé shumé menaxhmentin.

b. Cilésité e informacioneve té dobishme kontabél. N¢ vijim jané disa karakteristika qé duhet té kené
informacionet kontabél gé té jené té dobishme:

e Relevanca (pérkatésia). Informacionet duhet té jené relevante pra té kené njé pérkatési ose
lidhje ndaj géllimit pér té cilin menaxheri kérkon t'i pérdoré ato.

e DPlotésia. Pérdoruesi i informacioneve duhet té keté té gjitha informacionet e nevojshme né
dispozicion pér té kryer si¢c duhet punén e tij.

e Saktésia. Informacionet padyshim duhet té jené té sakta pér arsye se pérdorimi i
informacioneve té gabuara do té kishte pasoja serioze dhe té démshme.

e Qartésia. Informacionet duhet té jené té qarta pér pérdoruesin.

e Besimi. Informacionet duhet té jené té besueshme pér menaxherét té cilét priten t'i pérdorin
ato.

e Véllimi. Raportet gé i jipen menaxhmentit duhet té jené, té qarta dhe koncize.



Koha. Informacionet té cilat nuk vihen né dispozicion té pérdoruesve para se ata té marrin
vendim, do té jené té dobishme vetém pér qgéllime krahasimi dhe pér themelimin e
kontrolleve né afatin e gjaté, duke mos i shérbyer asnjé qéllimi tjetér deri né até kohé.
Kostoja. Informacionet duhet té kené njé vleré té caktuar, pérndryshe nuk do té kishte
kuptim té shpenzohej kohé e energji pér té mbledhur té dhéna e pér t'i pérpunuar ato.



Problemi 3

Organizata té ndryshme kané struktura té ndryshme pér kryerjen e funksioneve té menaxhimit. Pér
shembull, disa organizata kané departamente té ndara pér planifikimin strategjik. Té tjerat nuk e kané kété.
Né njé biznes té sektorit privat, menaxherét veprojné, né fund té fundit, né emér té aksionaréve. Né kushte
praktike, aksionarét shumé rrallé ndérhyjné, pér sa kohé qé biznesi sjell fitime sipas parashikimeve ¢do vit.
NEé njé organizaté té sektorit publik, menaxhmenti vepron né emér té geverisé. Politikanét né demokraci jané
pérgjegjés ndaj elektoratit. Shumica e objektivave né njé organizaté té sektorit publik mund té vendosen nga
'pronarét’ - pra geveria - né vend té menaxhmentit. Né té njéjtén kohé qgeveria mund t'i tregojé
menaxhmentit té larté t& pérmbushé politika ose plane té caktuar, duke kufizuar késhtu liriné e veprimit té
menaxhmentit.

Roli i njé menaxheri éshté t& marré pérsipér pérgjegjési dhe té organizojé njerézit qé té kryhet puna.
Kétu pérfshihet pérdorimi i autoritetit dhe fuqisé dhe nénkuptohet njé hierarki né té cilén fugqia
delegohet tek njerézit. Menaxherét e miré delegojné detyra tek vartésit e tyre ashtu qé t¢ mund té
menaxhojné si duhet kohén e tyre pér kryerjen e funksioneve mé té réndésishme menaxheriale.
Teoriciené té ndryshém kané shkruar piképamje té ndryshme teorike mbi menaxhmentin, géllimi i té
ciléve ishte rritja e efikasitetit né organizata.

KERKOHET:
a. Cfaré éshté autoriteti? (5 pike)
b. Cfaré éshté delegimi? (5 pike)
c. Cilatjané pérfitimet e delegimit né organizaté? (5 piké)
d. Henry Fayol klasifikoi pesé funksione té menaxhimit té cilat jané té vlefshme pér té gjitha
organizatat. Pérmendni dhe pérshkruani kéto pesé funksione. (5 pikeé)

[Totali: 20 piké]

Zgjidhja e problemit - 3

a. Autoriteti éshté liria e veprimit pér té marré vendime qé i ofrohet njé menaxheri, ndérsa
pérgjegjésia éshté obligimi i tij pér té kryer detyrat. Qé té mundésohet kryerja efikase e pérgjegjésive
té eméruara duhet té ofrohet autoriteti i mjaftueshém. Autoriteti né organizaté: objekti dhe térésia e
lirisé sé veprimit qé i jepet njé personi pér té marré vendimet, si rrjedhojé e pozicionit ¢ mban ai ose
ajo né organizaté.

b. Delegimi éshté dicka thelbésore sa heré qé kemi té b&jmé me njé hierarki té menaxhimit. Fuqgia éshté
aftésia pér té béré dicka ndérsa autoriteti éshté e drejta pér té béré dicka; fuqia si ekspert posedohet
nga personat gé njihen si eksperté. Né njé organizaté, delegimi i autoritetit ndodh kur njé epror i jep
njé vartési liriné e veprimit pér té marré vendime brenda pér brenda njé sfere té caktuar té
influencés. Dicka e tillé mund té ndodhé vetém né qofté se eprori fillimisht posedon autoritetin pér
té deleguar; njé vartési nuk mund t'i jepet autoriteti pér t&é marré vendime né organizaté né qofté se
eprori nuk ka veté té drejtén pér té marré kéto vendime. Delegimi i autoritetit éshté procesi me ané té
té cilit njé epror i ofron njé vartési autoritetin pér té kryer njé aspekt té punés sé eprorit. Pa
delegimin, organizatat zyrtare nuk do té€ mund té ekzistonin.

c. Bashké me genien dicka thelbésore pér menaxhimin e njé organizate, delegimi sjell me veté edhe
disa pérfitime té tjera.
1. Trajnimi: vartésit pérftojné eksperiencé pér sa i takon problemeve dhe pérgjegjésive, gjé e cila
i ndihmon ata té pérgatiten pér promovim dhe pér té kontribuar ndaj shmangies sé krizave,
kur veté ata béhen menaxheré.
2. Motivimi: Herzberg ka zbuluar se pérgjegjésia éshté njé faktor shumé i réndésishém pér
kénagésiné dhe motivimin né puné.



3. Vlerésimi: performanca e vartésve pér sa i takon pérgjegjésive té deleguara mund té pérdoret
si njé masé e nevojés sé tyre pér trajnime dhe eksperienca té métejshme dhe e aftésisé sé tyre
pér promovim.

4. Vendimet: delegimi i bén vendimet té jené mé prané situatave qé i kérkojné ato, me mundési
té madhe ofrojné pérmirésime ndaj vendimeve sepse vendimet né fjalé merren nga ata
persona qé kané njohurité mé té mira pér sa i takon problemeve dhe faktoréve qé pérfshihen
né to.

Fayol klasifikoi pesé funksione té menaxhimit té cilat jané té vlefshme pér té gjitha organizatat.

Planifikimi - Kétu pérfshihet pércaktimi i objektivave, dhe strategjive, politikave, programet dhe
procedurat pér arritjen e kétyre objektivave, pér organizatén dhe nén-njésité e saj.

Organizimi - Themelimi njé strukture té detyrave té cilat duhet té kryhen pér té arritur synimet e
organizatés; grupimi i kétyre detyrave né puné pér individét ose skuadrat; shpérndarja e punéve né
seksione dhe departamente; delegimi i autoritetit pér té kryer punét; dhe ofrimi i sistemeve té
informacioneve dhe té komunikimit, pér koordinimin e aktiviteteve.

Komandimi - Ofrimi i instruksioneve ndaj vartésve pér té kryer detyrat, pér té cilat menaxheri ka
autoritetin (pér t&€ marré vendimet) dhe pérgjegjésiné (pér performancén e tyre).

Koordimini - Harmonizimi i synimeve dhe aktiviteteve té individéve dhe grupeve brenda pér
brenda organizatés. Menaxhimi duhet té rakordojé ndryshimet né qasje, pérpjekje, interesa dhe kohg,
né favor té synimeve té pérgjithshme té pérbashkéta.

Kontrollimi - Matja dhe korrigjimi i aktiviteteve té individéve dhe grupeve, pér té béré té sigurt se
performanca e tyre éshté né pérputhje me planet. Shmangiet nga planet duhet té identifikohen dhe
korrigjohen.



Problemi 4

Paga éshté njé nga faktorét mé té réndésishém, por efekti i saj mbi motivimin &éshté i paqarté. Paga éshté
shumé e réndésishme pér kéto arsye:
o [Eshté njéra nga kostot kryesore pér organizatén;
e Njerézit i japin shumé réndési asaj: ajo éshté ‘pérmbushési’ pér shumicén e nevojave dhe synimeve té
njerézve;
o [Eshté njé céshtje ligjore (paga minimale, legjislacioni pér baraziné né paga).

KERKOHET:
a. Ka disa ményra me ané té té cilave organizatat pércaktojné pagat, ju lutem pérmendni dhe
pérshkruani ato? (10 piké)
b. Cfaré kérkojné njerézit nga paga? (10 pikeé)

[Total: 20 piké]
Zgjidhja e problemit - 4

a. Ka disa ményra me ané té té cilave organizatat pércaktojné pagat:

> Vlerésimi i punés éshté njé proces sistematik pér themelimin e vlerave relative té punés
brenda pér brenda njé organizate. Q&llimi i saj kryesor &shté té ofrojé njé bazé racionale pér
krijimin dhe ruajtjen e njé strukture ekuitare (dhe ligjérisht t& pranueshme) té pagave.
Struktura e rrogave bazohet mbi pérmbajtjen e punés dhe jo mbi meritat personale té
punémarrésve (punémarrési individual mund té paguhet bonuse shtesé personale si
shpérblim pér performansén e tij).

> Qenia i drejté. Paga duhet té perceptohet dhe ndihet se bashkérendon nivelin e punés dhe
kapacitetin e individéve pér ta béré até.

> Shkallét e negociuara té pagesés. Ndryshoret dhe normal minimale qé pércaktojné shkallét e
pagave mund té jené té negociuara né nivel té organizatés, né nivel lokal ose kombétar, sipas
faktoréve té tillé si legjislacioni, politikat e geverisé, ekonomia, fuqia e bashkimeve
profesionale, gjendja e tregut té punés pér aftésité pérkatése, marréveshjet e produktivitetit e
késhtu me radhé.

> Normat e tregut. Normat e tregut pér pagat jané ato qé influencojné mé shumé nga té gjitha
strukturat e pagave né rastet kur ka njé karakteristiké standarde té ofertés dhe kérkesés né
tregun e hapur té punés. Né qofté se normat e pagave né njé organizaté bien nén normat
relative né tregun lokal ose kombétar té punés, organizata do té keté problem me punésimin
dhe mbajtjen té€ punésuar té punonjésve.

> Performanca individuale né puné, qé éshté rrjedhojé e ofrimit té€ pagave sipas meritave, ose

b. Cfaré kérkojné njerézit nga paga?

Paga ka njé rol gendror - por té pagarté - né teoriné e motivimit. Ajo nuk pérmendet por nénkuptohet né té
gjitha listat e nevojave, ndérsa ofron pérmbushjen e shumé nevojave té ndryshme.

dhe té cilat nuk mund té pérmbushen me ané té parave, ose té cilat sistemi i pagave té organizatés i refuzon
né ményré aktive (pér shembull nevoja pér relaksim ose kohé me familjen - dhe jo puné jashté orarit!) Deri
né ¢'masé éshté paga njé shtysé pér té performuar mé miré: a éshté ajo njé motivues apo njé stimul?
Megjithése madhésia e té ardhurave té tyre do té ushtrojé njé ndikim té madh mbi standardet e tyre té
jetesés, shumica e njerézve kané tendencén té mos preokupohen pér té maksimizuar fitimet e tyre.



Megjithése mund té kené mundési té fitojné mé shumé né pérgjithési preokupohen me faktin nése po fitojné
mjaftueshém dhe pér faktin se paga e tyre éshté e drejté kundrejt pagave té té tjeréve si brenda edhe jashté
organizatés.

Paga éshté njé faktor ‘higjiene’: ajo merret si e dhéné dhe né kété ményré zakonisht éshté mé shumé njé
burim i pakénaqésisé se sa i kénaqésisé. Megjithaté, paga éshté faktori mé i réndésishém i higjienés, sipas
Herzberg-ut. Kjo éshté e vlefshme jo vetém sepse fuqgia e saj mund té konvertohet né njé gamé té gjeré té
kénagésive té tjera, por né té njéjtén kohé ajo éshté njé masé konistente e vlerés, gjé qé i lejon punonjésit té
krahasojné veten me individét e tjeré ose me grupet qé kané té njéjtin profesion brenda dhe jashté
organizaté.

Hulumtimet né té njéjtén kohé kané nxjerré né pah faktin se punonjésit mund té kené njé orientim
instrumental ndaj punés: géndrimi i tyre né puné nuk éshté synimi i fundit i tyre por njé metodé pér té

kaluar népér objektiva té tjera, népérmjet fitimit té parave.



Problemi 5

Trajnimi éshté té mésuarit, e vetvetes ose ndaj té tjeréve, té ¢faré do aftésie dhe njohurie gé lidhet me
kompetenca specifike té dobishme. Trajnimi ka qgéllime specifike pér t& pérmirésuar aftésité, kapacitetin,
produktivitetin dhe performancén e personit. Trajnimi pérbén thelbin e t&€ mésuarit dhe siguron shtyllén e
pérmbajtjes né institutet e teknologjisé. Pérveg trajnimit fillestar té kérkuar pér njé tregti, puné apo
profesion, mbikéqyrésit e tregut té punés theksojné se nga vitit 2008 éshté shfaqur nevoja pér té vazhduar
trajnimin pértej kualifikimeve fillestare me géllim t&é: mirémbajtjes, pérmirésimit dhe pérditésimit té aftésive
gjaté gjithé jetés sé punés. Njerézit brenda profesioneve té ndryshme, mund t'i referohen kétij lloji té
trajnimit si edukim i vazhdueshém profesisonal.

Trajnimi ofron pérfitime domethénése si pér punédhénésit edhe pér punonjésit, megjithése nuk éshté
zgjidhje ndaj té gjitha problemeve né puné.

KERKOHET:

a. Identifikoni sé paku 6 pérfitimet pér organizatén dhe komentoni pérfitimet e identifikuara. (12 pikeé)

b. Identifikoni katér pérfitimet pér punonjésit dhe komentoni pérfitimet e identifikuara. (8 piké)
[Total: 20 piké]

Zgjidhja e problemit - 5

a. Trajnimi ofron disa pérfitime domethénése pér organizatén:

Pérfitimi

Komentimi

Kosto minimale t& pérfitimit té

aftésive pér nevojé té organizatés

Trajnimi mbéshtet strategjiné e biznesit.

Rritja e produktivitetit, pérmirésimi
i performancés

Niveli mé i larté i trajnimeve shpjegon produktivitetin mé té larté
té prodhuesve Gjermané né ndryshim nga shumé prodhues
Britaniké.

Mé pak aksidente dhe siguri mé e
madhe né puné

Direktivat e Bashkimit Evropian (BE) pér siguriné dhe shéndetin
né puné kérkojné njé nivel té caktuar té trajnimeve.

Nevojé mé e pakét pér mbikéqyrje
té detajuar; reduktimi i kostove té
mbikéqyrjes

punén dhe menaxherét mund té pérgendrohen mbi gjéra té tjera.
Trajnimi éshté njé aspekt i fuqizimit.

Fleksibiliteti Trajnimi béné té sigurt se njerézit kané aftésité e shuméllojshme
gé nevojiten: aftésité shuméfishe jané té mundura vetém né qofté
se njerézit trajnohen né ményrén e duhur.

Punésimi dhe planifikimi i | Mundésia pér trajnim dhe zhvillim térheq kandidaté té rinj pér

pasardhésve punésim dhe béné té sigurt se organizata ka njé oferté té

vazhdueshme me personel té pérshtatshém menaxherial dhe
teknik pér té ardhmen.




Mbajtja né puné Trajnimi dhe zhvillimi mbéshtetin tregun e brendshém té punés
(népérmjet transferimit dhe promovimit). Né té njéjtén kohé ai
ndihmon pér sa i takon pérmbushjes sé brendshme té nevojave té
punonjésve pér vet-zhvillim, pa u dashur té ndryshohet puna pér
té pérftuar llojshmeéri té detyrave dhe sfidave.

Menaxhimi i ndryshimeve Trajnimi i ndihmon organizatat té¢ menaxhojné ndryshimet duke i
béré njerézve té ditur se pse po ndodhin kéto ndryshime dhe
duke i ofruar atyre aftésiné pér té trajtuar até.

Kultura e korporatés (1) Programet e trajnimeve mund té pérdoren pér té krijuar
njé kulturé té korporatés ose pér ta drejtuar até né ményra
té caktuara.

(2) Programet e trajnimeve mund té krijojné marrédhéniet
midis personelit dhe menaxheréve né fusha té ndryshme
té biznesit.

Motivimi Programet e trajnimeve mund té rrisin angazhimin e punonjésve
ndaj synimeve té organizatés, duke realizuar nevojat pér
aktualizimin e vetes (vet-pérmbushjes) pér punonjésit.

Shénim. Eshté kérkuar té listohen vetém gjashté pérfitime pér organizatén.

b. Pér punonjésit individualé, pérfitimet nga trajnimi dhe zhvillimi jané shumé té qarta dhe shumé
pak prej tyre e refuzojné trajnimin kur iu ofrohet. Pérfitimet pér punonjésit, jané si né vazhdim:

Pérfitimi Komentimi

Rrit portofolin e aftésive Madje edhe né qofté se nuk ka té béjé né ményré specifike me
punén aktuale, trajnimi mund té jeté i dobishém pér sa i takon
konteksteve té tjera. Punonjésit béhen mé térheqés né tregun e
punés (‘aftésia pér t'u marré né puné’) dhe mé fitim-prurés
brenda pér brenda firmés.

Pérfitimet psikologjike Personi gé po trajnohet mund té ndihet i sigurt se ai ose ajo
vazhdon té keté vleré pér organizatén. Perceptimi i vetes si
kompetenca né té njéjtén kohé rrit vlerésimin e vetes dhe besimin
neé te.

Pérfitimet sociale Nevojat sociale té njerézve mund té pérmbushen me ané té
kurseve té trajnimit, té cilat né té njéjtén kohé mund té zhvillojné
rrjetet e kontakteve.

Puna Trajnimi mund t'i ndihmojé njerézit té b&jné mé miré punén e
tyre, duke rritur késhtu kénaqésiné nga puna dhe me mundési té
madhe duke pérmirésuar shanset pér promovim dhe pér té
fituar mé shumé.




