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Té gjitha pyetjet jané me zgjidhje té shuméfishté, ku vetém njéra zgjidhje éshté e sakté.
Rrumbullaksoni vetém njé pérgjigje té sakté! Nga 2 piké secila

1. Cila nga té méposhtmet nuk pérfagéson rolin e duhur té bordit té drejtoréve té korporatave?
A. Kujdestar.
B. Qeverisés.
C. Garantues.
D. Udhehegés.

2. Linja e poshtme e trefishté, e cila pérgendrohet né njé kéndvéshtrim mé té gjeré té paléve té interesuara
pér geverisjen e korporatave, nuk adreson cilen nga té méposhtmet?

A. Objektivat financiare.

B. Objektivat shogérore.

C. Objektivat mjedisore.

D. Objektivat teknike.

3. Té gjitha nga ¢éshtjet né vijim ishin arsye té forta pér krizen financiare té kohéve té fundit, investime té
rrezikshme dhe skema mashtruese / mashtrime gé ndodhén né industriné financiare t&€ ShBA-sé pérvec té:
A. Gabimeve né geverisje.
B. Gabimeve operacionale.
C. Shkeljeve ligjore.
D. Shkeljeve etike.

4. Né lidhje me etikén ndérkombétare té biznesit, cila nga t& méposhtmet éshté cituar si njé argument né
favor té mitos (ryshfetit)?

A. Individi nuk duhet t& komprometojé besimet e individit tjetér.

B. Individét gé& marrin mito (ryshfete) jané té vetmit gé pérfitojné.

C. Kjo éshté njé praktiké normale dhe e pritshme né shumé vende.

D. Individi duhet té marr géndrim pér ndershmérin&, moralin dhe etikén.

5. Cili lloj i pérgjegjésisé sociale pérfshin ato aktivitete dhe praktika gé priten apo ndalohen nga anétarét e
shoqérisé edhe pse ato nuk jané té kodifikuara né ligj?
A. Pérgjegjésité etike.
B. Pérgjegjésité ligjore.
C. Pérgjegjésité filantropike. Pérgjegjésité filantropike pérfshijné dhurimin e parave dhe pronés né
programet sociale.
D. Pérgjegjésité ekonomike.

6. Rreziku pércaktohet si:
A. Pasiguri pér sa i pérket humbjes.
B. Devijimi i mundshém i aktuales nga pérvoja e pritshme.
C. Shanset afatgjata té€ ndodhjes ose frekuenca relative e humbjes.
D. Njé pasiguri specifike qé mund té shkaktojé humbje.
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7. Cila nga deklaratat e méposhtme éshté e sakté né lidhje me menaxhimin e rrezikut?
A. Buxhetimi i kapitalit dhe analiza statistikore nuk mund té pérdoren pér té zgjedhur kombinimin mé
té miré té mbajtjes dhe transferimit té rrezikut.
B. Shuma e rimbursushme dhe veté-sigurimi nuk mund té pérdoren sé bashku.
C. Buxhetimi i kapitalit dhe analiza statistikore mund té pérdoren pér té zgjedhur kombinimin mé té
miré té€ mbajtjes dhe transferimit té rrezikut.
D. Transferimi i rrezikut éshté e njéjta gjé si sigurimi.

8. Sa i pérket mjeteve t& menaxhimit té rrezikut, teknika Delphi é&shté njé metodé e pérdorur pér té
shmangur cilén nga té€ méposhtmet?

A. Ndryshimin e grupit.

B. Dinamiken e grupit.

C. Té menduarit si grup.

D. Kulturen e grupit.

9. Cila nga té méposhtmet nuk paraget géllimin e iniciativave t& menaxhimit té rrezikut t& ndérmarrjes
(ERM)?

A. Integrimi i rrezigeve.

B. Krijimi i vlerés sé aksionaréve.

C. Mbrojtja e vlerés sé aksionaréve.

D. Rritja e vlerés sé aksionaréve.

10. Cila nga té méposhtmet éshté pengesa kryesore gjaté implementimit t& programit t& menaxhimit té
rrezikut t& ndérmarrjes?

A. Pérfitimet e pagarta.
B. Mungesa e mjeteve.
C. Betejat organizative né terren.
D. Kultura organizative.

11. Mbajtja e rrezikut éshté mé e pérshtatshme pér situatat né té cilat ekziston njé:
A. Frekuencé e ulét dhe ashpérsi e larté.
B. Frekuencé e larté dhe ashpérsi e larté.
C. Frekuencé e ulét dhe ashpérsi e ulét.
D. Frekuencé e larté dhe ashpérsi e ulét.
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12. Né lidhje me menaxhimin e rrezikut t& ndérmarrjes (ERM), cila nga t€ méposhtmet éshté mé e véshtira
pér t'u identifikuar dhe vlerésuar?

I. Rreziku i rastésisé.

II. Rreziku financiar.

lll. Rreziku strategjik.

IV. Rreziku operacional.

A. Vetém I.
B. Vetém Il.
C.ldhell.
D. lll dhe IV.

13. Disa studiues t& menaxhmentit i kané dhéné kredi Douglas McGregor-it me rastin e themelimit té fushés
sé sjellies organizative dhe duke nxjerr késhtu njé grup modern té supozimeve rreth njerézve. ldentifikoni
supozimin bazik gé bazohet né teoriné Y té McGregor-it.

A. Té punésuarit jané dembelé dhe pa ambicie.

B. Té punésuarit shgetésohen vetém pér paga me té larta.

C. Punonjésit jané pjesé pérbérése e sistemit organizativ.

D. Punonjésit jané individé energjiké dhe krijues.

14. Né njé projekt gé kishte pér géllim té kryej njé mision specifik né hapésirén kozmike u krijua njé ekip qé
kombinonte punonjésit nga disa departamente, té cilét u bashkuan dhe u béné si njé organizaté e
pérkohshme brenda njé laboratori t&¢ madh. Ky &shté njé shembull i

A. Qasjes sacio-teknologjike.

B. Organizatés matricé.

C. Menaxhimit nga objektiva.

D. Organizatés sé decentralizuar.

15. Cili nga faktorét e méposhtém ka mé pak té ngjaré té ndikojé né fushéveprimin e drejtpérdrejté té
menaxherit?

A. Shpeshtésia e kontaktit mbikéqyrés-vartés.

B. Vullneti i menaxherit pér té deleguar autoritetin.

C. Aftésité e trajnimit dhe t& komunikimit té¢ menaxherit.

D. Numri i njerézve né korporaté.

16. Té gjitha nga t& méposhtmet jané karakteristika té organizatave vertikale, pérvec:
A. Detyrave té specializuara.
B. Vendimmarrjes sé decentralizuar.
C. Pak ekipe, task-forcat ose menaxherét e projektit.
D. Kultura e ashpér.
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17. E meta themelore e cmimeve kosto-plus éshté se ajo:
A. Nuk merr parasysh konkurrencén.
B. Injoron kérkesén.
C. Injoron politikat standarde t& marzhave né industri.
D. Vendos shumé theks mbi konkurrencén.

18. Cila nga té méposhtmet nuk éshté njé formé e ¢cmimit qé éshté elastike ndaj konsumatoréve?
A. Bonuset e zbritjes.
B. Kuponét.
C. Cmimet e segmentuara.
D. Promovimi i cmimeve.

19. Masat e cilésiség, si pjesé e performancés sé furnizuesit, nuk pérfshijné cilén nga té méposhtmet?
A. Normat e démtimeve né hyrje.
B. Ndryshueshmériné e produktit.
C. Numrin e ankesave té konsumatoréve.
D. Saktésiné e sasisé.

20. Cila nga té méposhtmet do té lejojé njé prodhues me burime té kufizuara t&é maksimizojé fitimet?
A. Teknika Delphi.
B. Zbutja eksponenciale.
C. Analiza e regresionit.
D. Programimi linear.

21. Kostot e mbajtjes se inventarit pérfshijné cilén nga kéto?
A. Kostot e magazinimit.
B. Kostot e marketingut.
C. Kostot e paketimit.
D. Kostot e promovimit té shitjeve.

22. Shumica e aplikacioneve té tregtisé elektronike pérdorin cilén nga kéto?
A. Arkitekturén njé-shtresore.
B. Arkitekturén dy-shtresore.
C. Arkitekturén tri-shtresore.
D. Arkitekturén katér-shtresore.

23. Cila nga té méposhtmet vepron si njé kanal komunikimi gé rrjedh brenda zinxhirit t¢ komandés ose
detyrés me pérgjegjési té pércaktuar nga organizata?

A. Komunikimi formal.

B. Komunikimi horizontal.

C. Komunikimi nga lart-poshté.

D. Komunikimi nga poshté-lart.
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24. Kush jané pronarét bazé té njé korporate?



A. Aksionarét.

B. Bordi i drejtoréve.
C. Menaxhmenti.

D. Punonjésit.

25. Cila nga kéto éshté njé disavantazh i strukturés shumédimensionale?
A. Konkurrenca pér burimet e korporatés mund té krijojé véshtirési né koordinim.
B. Menaxhmenti i nivelit korporativ éshté i shkarkuar nga ¢éshtjet ditore.
C. Cdo biznes i pérgendron pérpjekjet e veta né nevojat e paléve té saja té vecanta té interesit.
D. Asnjé dublikim né funksionet organizative mbéshtetése, sic jané kontabiliteti.

26. Strategjia e kostos-mé té miré éshté e ngjashme me cilén nga strategjité e pérgjithshme té biznesit té
listuara mé poshté?

A. Diferencimi i kombinuar me udhéhegjen e kostos.

B. Fokusi i diferencimit.

C. Udhéhegja e kostos.

D. Fokusi i kostos.

27. Né metodologjiné gjashté sigma, faza e "analiz&s" shérben si rezultat (produkt) i cilés prej fazave té
méposhtme?

A. Definimit.

B. Kontrollit.

C. Matjes.

D. Pérmirésimit.

28. Kostot e cilésisé mund té kategorizohen si mé poshté:

I. Kostot e parandalimit. Kjo pérfshin eleminimin e prodhimit t& produkteve gé nuk jané né pérputhje
me kérkesat e cilésisé. Kostot pérfshijné dizajnimin dhe testimin e produktit dhe procesit, vlerésimin
dhe trajnimin e furnizuesit, trajnimin e punonjésve dhe mirémbajtjen parandaluese.

II. Kostot e vlerésimit. Kjo pérfshin zbulimin e produkteve gé nuk jané né pérputhje me kérkesat e
cilésisé. Kostot pérfshijné inspektimin, testimin dhe kontrollin e cilésisé statistikore.

lll.  Kostot e déshtimit t& brendshém. Kjo pérfshin korrigjimin ose hegjen e produkteve gé nuk jané né
pérputhje me kérkesat e cilésisé pérpara se ato té transportohen. Kostot pérfshijné ripunimin,
mbeturinat, ritestimin dhe ndryshimet né dizajnimin e produktit ose procesit.

IV. Kostot e déshtimit té jashtém. Kjo pérfshin zbulimin e produkteve gé nuk jané né pérputhje me
kérkesat e cilésisé nga konsumatorét pas dérgesés. Kostot pérfshijné lejimet, ankesat e Klientit,
shérbimin, garanciné, detyrimin e produktit, vullnetin e miré té humbur nga konsumatorét dhe
produktet e rikthyera.

Menaxhmenti i njé kompanie éshté duke u pérpjekur té ndértojé reputacionin si njé prodhues i klasit botéror
té produkteve cilésore. Cila nga katér kostot do té ishte mé e démshmja pér té ndértuar reputacionin si njé
prodhues i klasit botéror?

A. Kostot e parandalimit.

B. Kostot e vlerésimit.

C. Kostot e déshtimit té brendshém.

D. Kostot e déshtimit té jashtém.
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29. Shumé firma kané modele té& vendndodhjes pér té parashikuar shitjet e ardhshme (Y) né vendet gqé ende
duhet té zhvillohen. Disa variabla sgaruese gé mund té pérdoren jané: dendésia e popullsisé brenda njé
sipérfage specifike (X1), garkullimi i trafikut (X2), numri i konkurrentéve (X3) dhe lehtésia e hyrjes né dhe
jashté vendndodhjes sé propozuar (X4). Njé dokument i shkurtuar kompjuterik né kopje fizike i njé analize
lineare jep kéto té dhéna:

Variabla e varur: Y N: 12
R: 0.986 R né katror: 0.972
Gabimi standard: 3800

Variabla Koeficienti
Konstante 124,000
X1 5

X2 350

X3 -1,700

X4 4,000

Né gofté se, pér njé vendndodhje gé éshté duke u shqyrtuar kemi X1=10,000, X2=300, X3=9 dhe X4=1,
shitjet e parashikuara do té ishin té barabarta me:

A.124,000.

B. 126,655.

C. 143,700.

D. 267,700.

30. Zgjerimi i punés do té thoté:
A. Ngarkimi vertikal i punés.
B. Ngarkimi horizontal i punés.
C. Ngarkimi paralel i punés.
D. Ngarkimi linear i punés.

31. Sipas teorisé rrugé-géllim té lidershipit, pérpjekjet e punonjésve nuk rriten kur:
A. Lideri sqaron se si punonjésit mund té marrin shpérblime.
B. Lideri ndryshon shpérblimet né dispozicion pér té punésuarit.
C. Sjellja e liderit i pérshtatet situatés aktuale.
D. Lideri ndéshkon punonjésit.

32. Cilat nga deklaratat e méposhtme jané té vérteta né lidhje me kontrollet e gasjes dhe siguriné?
I. Politikat mé komplekse té sigurisé kané nevojé pér kontrolle mé fleksibile té qasjes.
II. Shtimi i fleksibilitetit né modelet e kufizuara té kontrollit té gasjes rrit problemet e sigurisé.
[ll. Njé kompromis ekziston midis fugisé ekspresive té njé modeli t& kontrollit t&é gasjes dhe lehtésisé sé
zbatimit té sigurisé.
IV. Né& modelin e kufizuar té qasjes implicite, zbatimi i sigurisé éshté relativisht mé i lehté sesa né
modelin e kufizimeve arbitrare.

A. 1 dhe 1l1.

B. Il dhe III.

C. lll dhe IV.

D. I, II, Il dhe IV.
Té gjitha pyetjet jané me zgjidhje té shuméfishté, ku vetém njéra zgjidhje éshté e sakté.
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33. Kontrolli i gasjes logjike siguron njé mjet teknik pér kontrollin e gasjes né sistemet kompjuterike. Cila nga
kéto nuk éshté njé pérfitim i kontrolleve té gasjes logjike?



34. Cila nga metodologjité ose teknikat e méposhtme siguron strategjiné mé efektive pér kufizimin e gasjes

A. Integriteti.

B. Disponueshmeéria.
C. Besueshméria.

D. Konfidencialideti.

né dosjet individuale té ndjeshme?

35. Cila nga kéto nuk éshté njé input pér strategjiné e menaxhimit té rrezikut dhe té sigurisé sé

A. Listat e kontrollit t&¢ gasjes dhe kontrolli diskrecional i gasjes si dhe kontrolli i detyrueshém i

gasjes.
B. Kontrolli i detyrueshém i qasjes dhe lista e kontrollit té& gasjes.
C. Kontrolli diskrecional i qasjes dhe lista e kontrollit t& gasjes.

D. Kontrolli fizik i qasjes né harduer dhe né listén e kontrollit t&¢ gasjes me kontroll diskrecional té

gasjes.

informacionit?

A. Strategjia e biznesit.
B. Kérkesat e sigurisé.
C. Proceset e biznesit.
D. Vlerésimet e rrezikut.

36. Cili nga té méposhtmet éshté mé e sigurté?

A.Sistemi i ¢elésit privat.

B. Sistemi i ¢elésit publik.

C. Sistemi i celésit té autenticitetit.
D. Sistemi i kodimit té celésave.

37. Nénshkrimet digjitale nuk pérdoren pér cilén nga té méposhtmet?

A. Autenticitetin.

B. Disponueshmériné.
C. Mos mohimin.

D. Integritetin.

38. Cila nga kéto éshté njé shembull i linjés sé fundit t& mbrojtjes né siguri?

Té gjitha pyetjet jané me zgjidhje té shuméfishté, ku vetém njéra zgjidhje éshté e sakté.

A. Vigjilenca e punonjésve.

B. Kontrollet e ndryshimeve té programit.
C. Teknikat e tolerancés sé gabimit.

D. Mbrojtja e jashtme.

Rrumbullaksoni vetém njé pérgjigje té sakté!

39. Njé kontroll efektiv i sigurisé fizike gjaté gasjes né pajisje dhe sisteme té ndjeshme, pérfshin cilén nga

kéto?

A. Kartelat e mencura (smart).

Nga 2 piké secila



B. Masat biometrike.
C. Foto ID.
D. Kombinimin e kartelés sé mencur ‘smart’, masés biometrike dhe foto ID.

40. Njé klasé e gabimit gjaté pérpunimit té té dhénave éshté déshtimi pér té futur té gjitha t& dhénat gé
duhet té paragiten né sistem. Cilén nga t&€ méposhtmet do té prisni g¢ menaxhmenti do ta instalojé né
pérpjekijet e tyre pér té zbuluar kété klasé gabimi?

A. Kontrollin e ekzistencés.

B. Kontrollin e totaleve.

C. Kontrollin e kufirit.

D. Kontrollin e arsyeshmérisé.

41. Cilat nga detyrat e méposhtme duhet té kryhen para vendosjes sé njé sistemi té informacionit né
operacionin e prodhimit?

[. Analizimi i kérkesave funksionale.

[I. Analizimi i kérkesave té sigurisé.

[ll. Kryerja e rishikimeve té dizajnit té sistemit.

IV. Kryerja e testeve té sistemit

A. 1 dhe ll.
B. Il dhe IlI.
C. Il dhe IV.
D. lll dhe IV.

42. Kompania prodhuese ABC transporton mallra qé kushtojné 40,000€ nén konsignacion né dyganet e
kompanisé XYZ. ABC paguan 3,000€ té& shpenzimeve té transportit tek kompania transportuese dhe XYZ
paguan 2,000€ pér shpenzimet e reklamimit lokal gé jané té rimbursueshme nga ABC. Deri né fund té
periudhés, tre té katértat e mallrave nén konsignacion jané shitur pér 50,000€. XYZ e njofton ABC pér
shitjet, mban njé komision prej 10% dhe shpenzimet e paguara té reklamave si dhe zvogélon parané e
gatshme té ABC pér shumén pérkatése. Zgjidhni regjistrimet e duhura né ditar gé né ményré adekuate
pérshkruan shitjen dhe arkétimin e parave té gatshme nga ABC.

l. Paraja e gatshme Shp. e reklamave Shp. e komisionit  Shp. e transportit Té hyrat nga shitja e

mallrave
40,000 2,000 5,000 3,000 50,000
II. Paraja e gatshme Shp. e reklamave Shp. e komisionit Té& hyrat nga shitja e mallrave
43,000 2,000 5,000 50,000
lll. Paraja e gatshme Té hyrat nga shitja e mallrave
50,000 50,000
IV. Paraja e gatshme Shp. e komisionit Té& hyrat nga shitja e mallrave
45,000 5,000 50,000
Al
B. Il
C. 1.
D. IV.
Té gjitha pyetjet jané me zgjidhje té shuméfishté, ku vetém njéra zgjidhje éshté e sakté.
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43 Cila pasqyré financiare duhet té pérdoret kryesisht nga njé investitor pér té vlerésuar shumat, kohén dhe
pasiguriné e aktiviteteve investuese dhe financuese té kompanisé ABC?

A. Pasgyra e operacioneve.

B. Pasqyra ndryshimeve né ekuitet.



C. Pasqyra e pozités financiare.
D. Pasgyra e rriedhés sé parase.

44. Vlera aktuale e pérfitimeve té ardhshme té pagueshme si rezultat i punés sé kryer para fillimit ose
ndryshimit né njé plan pensioni, éshté pércaktimi i

A. Detyrimeve minimale.

B. Vlerés sé drejté té pasurive té skemés.

C. Obligimeve té pérfitimit t& parashikuar.

D. Kostos sé shérbimit paraprak.

45. Cila nga té méposhtmet nuk éshté njé bazé e pérshtatshme pér matjen e kostos historike té pasurive
fikse?
A. Cmimi i blerjes, kostot e transportit dhe kostot e instalimit t& njé pasurie produktive duhet té
pérfshihen né koston e pasurisé.
B. Té ardhurat e fituara né procesin e pérgatities sé tokés pér géllimin e synuar, si¢ éshté shitja e
drurit té pastruar, duhet té njihen menjéheré né té ardhura.
C. Shpenzimet e pérmirésimit té pajisjeve té béra pas blerjes sé saj duhet té shtohen né koston e
pasurisé nése ato rrisin jetégjatésiné e saj dhe sigurojné potencial té ardhshém té shérbimit.
D. Té gjitha shpenzimet e béra né ndértimin e njé ndértese té fabrikés, nga gérmimi deri né
pérfundim, duhet té konsiderohen si pjesé e kostos sé pasurisé.

46. Vendimi i strukturés sé kapitalit pérfshin proporcionin e financimit me:
A. Borxh afatgjaté kundrejt borxhit afatshkurtér.
B. Borxh kundrejt kapitalit.
C. Pasuri garkulluese kundrejt pasurive jogarkulluese.
D. Fitime té mbajtura kundrejt emetimit té aksioneve té reja.

47. Kur té gjithé treguesit tjeré jané té barabarté, nj¢ kompani me normeé té larté té dividendés sé paguar do
té keté njé Koeficient té detyrimeve kundrejt pasurive (Lista A) dhe njé Koeficient Qarkullues (Lista B):

I Il [ v
Lista A | larté | larté | ulét | ulét
Lista B | larté | ulét | larté | ulét
Al
B. Il
C. Il
D. IV.

Té gjitha pyetjet jané me zgjidhje té shuméfishté, ku vetém njéra zgjidhje éshté e sakté.
Rrumbullaksoni vetém njé pérgjigje té sakté! Nga 2 piké secila

48. Supozoni se kostoja e mallrave té shitura té njé kompanie pér vitin 2012 ishte 1.8 milion euro, shitjet e
saj ishin 3.2 milioné euro dhe té ardhurat neto ishin 190.000 euro. Tabela mé poshté paraget njé pasqyré té
pozités financiare pér kompaniné pér vitin 2012.

Pasqgyra e Pozités Financiare mé 31.12.2012

Pasurité




Pasurité jo garkulluese

Impiantet dhe pajisjet (kosto) 1,400,000 €
Zhvlerésimi i akumuluar 400,000 €

Impiantet dhe pajisjet neto 1,000,000 €
Pasurité garkulluese

Paraja e gatshme 20,000 €
Investimet afatshkurtra 30,000 €
Llogarité e arkétueshme 200,000 €
Stoget 540,000 €
Total Pasurité qarkulluese 790,000€
TOTAL PASURITE 1,790,000 €
Ekuiteti dhe Detyrimet

Ekuiteti

Aksionet e zakonshme 200,000€
Kapitali i shtuar 180,000 €
Fitimet e mbajtura 300,000 €
Total Ekuiteti 680,000 €
Detyrimet afatgjata 840,000 €
Detyrimet afatshkurtra

Llogarité e pagueshme 70,000 €
Notat e pagueshme 150,000 €
Pagat e pagueshme 30,000 €
Total detyrimet afatshkurtra 270,000 €
TOTAL EKUITETI DHE DETYRIMET 1,790,000 €

Cila éshté marzha e fitimit t& kompanisé ?

A. 5.94%.

B. 10.55%.
C. 10.61%.
D. 27.94%.

49. Njé kornizé shogérore e ndérthurur lirshém né té cilén individét priten té kujdesen pér veten e tyre quhet:

A. Kulturé.

B. Etnocentrizém.
C. Individualizém.
D. Maskulizém.

50. Té gjitha té méposhtmet jané tregues ekonomiké gé mund té tregojné se éshté arritur punésimi i ploté,

pérvec té:

A. Numrit té ulét té punékérkuesve.
B. Nuk ka pengesa té cilat dalin nga sektoré té ndryshém té ekonomisé.
C. Numrit té larté té oréve té punés né javé.

D. Nivelit té larté té shfrytézimit té kapaciteteve prodhuese.




