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Detyral

Adonisi ShA éshté kompani qé prodhon njé gamé té produkteve pér vetura duke pérfshiré
karrige, panele té brendshme té plastiké dhe pjesé tjera nga fabrika e saj e vetme né njé qytet té
vogél né Kosové. Té gjitha produktet punohen me porosi pér njé numér té prodhuesve té
automjeteve né Evropé. Rreth 20% e popullsisé gé punojné jané té punésuar né Adonisi ShA, dhe
kompania ka njé reputacion pér té€ gené njé punédhénés i miré me fokus té vecanté né ruajtjen
dhe rritjen e pérfitimeve pér punonjésit e saj. Njé universitet jo shumé larg kétij qyteti ka
programe me léndé specifike pér punonjésit e mundshém té Adonisi.

Edhe pse kompania éshté profitabile, pasqyrat e fundit meanxheriale tregojné rénie té marzhave
té fitimit me mundésiné e njé humbje né vitin e ardhshém, i pari né historiné 25 vjecare té
kompanisé. Arsyet kryesore pér rénie té fitimeve jané identifikuar si rritja e konkurrencés nga
prodhuesit né Lindjen e Largét dhe ¢éshtjet e vazhdueshme té kontrollit té cilésisé me disa
prodhues kryesoré. Njé studim i fundit i fizibilitetit tregon se duke lévizur prodhimin né njé
vend té Lindjes sé Largét do té mundésojé Adonisi té pérfitojné nga kostot e punés mé té ulét
dhe té aférsisé me furnizuesit e komponentéve té kualitetit té larté. Funksionet e administratés
dhe té marketingut do té mbeten né vendndodhjen e tyre aktuale. Ndérsa njé vendim
pérfundimtar ka ende pér t'u béré, Bordi éshté i vetédijshém pér ndikimin negativ qé mund té

pér transferimin e prodhimit jashté vendit.

Lévizja e sistemeve té prodhimit né Lindjen e Largét éshté paré si njé problem i vecanté pér
Adonisi. Fushat specifike té shqetésimit pérfshijné:

(i) Marrja dhe mbajtja e furnizimeve nga furnizuesit e ri

(ii) Ngritja e linjave té prodhimit me fuqgi punétore té re dhe makineri té reja

(iif) Mirémbajtja e stogeve té mjaftueshme té materialeve pér té plotésuar nevojat, kur kohét e
dérgesés té jané té pasigurta

(iv) Zbatimi i ¢do ndryshimi té nevojshém né sistemet e kontabilitetit t& menaxhimit

Megjithaté, Bordi éshté i bindur se ky veprim do té jeté i suksesshém dhe éshté duke pritur njé
pérgjigje pozitive nga punétorét dhe aksionarét.
Kérkohet:

(a) Shpjegoni parimet kryesore té geverisjes sé shogérive aksionere pér kompanité e listuara, me
referencé té vecanté pér krijimin dhe mirémbajtjen e njé sistemi té kontrollit té brendshém dhe
rolin e auditimit t& brendshém. (5 piké)

(b) Identifikoni dhe vlerésoni ¢do rrezik apo problem té mundshém me sistemin e kontrollit t&
brendshém né Adonisi ShA qgé dalin nga vendimi pér té transferuar operacionet né Lindjen e
Larggt, shkurtimisht pérshkruani metodat pér té minimizuar kéto rreziqe ose probleme.

(15 piké)

(Total = 20 piké)



Zgjidhja

(a) Qéllimi i qeverisjes sé korporatave

Qeverisja e korporatave ka té b&jé me ményrén né té cilén kompanité geverisen me géllim té
pérgjithshém té zbatimit té praktikave dhe té procedurave pér té siguruar qé njé kompani éshté e
drejtuar né pérputhje me objektivat e saj. Parimi mbizotérues i geverisjes lidhet me ndarjen midis
pronésisé dhe kontrollit té njé kompanie. Aksionarét e zotérojné njé kompani me blerjen e
aksioneve dhe si rezultat i kétij rreziku té investimit, ata ndajné pérfitimet e pronésisé, pra
dividentét e marré. Megjithaté, drejtorét jané pérgjegjés pér té drejtuar kompaniné né baza
ditore.Pasi qé drejtorét jané agjentét e aksionaréve, ata duhet té sigurojné se kompania éshté e
drejtuar né dobi té aksionaréve; qeverisja e korporatave ofron funksion té kontrollit dhe
raportimit pér té treguar se interesat e aksioneréve jané duke u pérmbushur.

Mund té keté interesa té tjera qé bordi i drejtoréve duhet gjithashtu té marré parasysh né
drejtimin e kompanisé té tilla si té punésuarit.

Sistemi i kontrollit té¢ brendshém

Pjesé e detyrés sé tyre té pérgjithshme pér drejtorét éshté ngritja e njé sistemi té kontrollit té
brendshém pér té siguruar qé transaksionet jané té regjistruara dhe pasurité e kompanisé jané té
mbrojtura.Elementet kryesore té njé sistemi té kontrollit té brendshém jané pérmbledhur né
Britani t¢ Madhe nga ana e raportit Turnbull, vendet e tjera kané udhézime té ngjashme.

Sistemi i kontrollit té brendshém duhet té:

(1) Lehtéson funksionimin efikas dhe efetiv té njé kompanie, duke béré t& mundur gé ajo té
pérgjigjet ndaj rrezigeve té vecanta qé mund té pengojé até nga arritja e objektivave té
kompanisé. Rreziget mund té jené operative, financiare ose té pajtueshmérisé, pér shembull, me
objektivat qé kané té béjné me zovgélimin e humbjeve té pasurive ose té siguruarit qé detyrimet
jané kuptuar dhe menaxhuar.

(2) Sigurimi i cilésisé (menaxhimin) sé raportimté té brendshém dhe té jashtém.

(3) sigurimi i pérputhjes me ligjet dhe rregulloret dhe gjithashtu me politikat e brendshme t&é
kompanisé né lidhje me udhéhegjen e pérgjithshme té biznesit.

Megjithaté, ndérsa njé sistem i shéndoshé i kontrollit t& brendshém nuk do té ofrojé siguri té
ploté se situata e mésipérme nuk do té ndodhé, kjo ndihmojn pér té siguruar qé mundésia e
shfagjes sé tyre éshté minimizuar.

Auditimi i brendshém

Njé nga karakteristikat kryesore té njé sistemi té kontrollit té brendshém éshté krijimi dhe
mirémbajtja e njé departamenti té auditimit té brendshém, né fakt kjo éshté normalisht njé
kérkesé nga bursat pér kompanité e listuara té médha.Né auditim i brendshém pércaktohet
normalisht si 'njé aktivitet vlerésim i pavarur i themeluar brenda njé organizate, si njé shérbim
pér té.Eshté njé kontroll i cili funksionon, duke e shqyrtuar dhe vlerésuar pérshtatshmériné dhe
té efektivitetin e kontrolleve té tjera’. Departamenti i auditimit t& brendshém pér kété arsye i
ndihmon anétarét e tjeré té organizatés né kryerjen e pérgjegjésive té tyre, nga bordi tek
menaxherét junior né rishikimin e sistemit té kontrollit t& brendshém.

Auditimi i brendshém, pra, do té shqyrtojé sistemin e kontrollit t& brendshém mbi menaxhimin
dhe sistemet e financiare té kontabilitetit pér té identifikuar dobésité potenciale dhe aktuale.

(b) Problemet e mundshme me sistemet e kontrollit té brendshém né Adonisi

Mungesa e veprimit té pérshtatshém

Duket se bordi i kompanise kané véné né dukje problemin e mbajtjes sé kapaciteteve prodhuese
né vendin e tyre dhe té paktén njé veprim té mundshém té 1évizjes sé kapaciteteve né njé vend té
Lindjes sé Largét. Pér mé tepér, nuk éshté e qarté nése bordi vleréson seriozitetin e situatés, ose
ka opsione té tjera, té tilla si zvogélimi i kostos sé prodhimit né vendin e tyre. Cfaré éshté e qarté



éshté se nevojiten disa veprime pér té siguruar qé kompania té mbetet né ekzistencé. Déshtimin
pér té marré veprim mund té rezultojé né déshtimin e bordit pér t'i kryer detryrat e tyre pér
aksionerét duke shkaktuar humbjen e investimeve té tyre dhe té ardhmen e rrjedhés sé té
ardhurave.

Mungesa e mundshme e pérvojés sé pérshtatshme té menaxhmentit

Mungesa e veprimit té bordit ¢on né njé tjetér dobési té kontrollit té brendshém: sig¢ éshté
mungesa e talentit té pérshtatshém menaxherial dhe kontrollit né nivel té bordit. Sistemi i
kontrollit t& brendshém duhet té sigurojé cilésiné e pérgjithshme té menaxhimit. Mungesa e
vendimit pér zhvendosjen né Lindjen e Largét mund té shkaktohet thjesht nga mungesa e
aftésisé menaxhuese ose do té marré até vendim té véshtiré.

Jo-pajtueshmeérisé me ligjet e Kosovés

Reduktimi i mundshém né fuqiné punétore né Kosové do té thoté se shumé punonjés do té kené
té drejté pér kompenzim. Ekziston mundésia e shkeljes sé ligjit té punés, qofté e géllimshme apo
jo, i pérpunimit dhe pagesés sé rrogave.Auditimi i brendshém do té duhet té rishikojé ¢do
llogaritje té kompenzimeve pér largim nga puna né bazé testimesh pér té siguruar pajtueshméri
me ligjin e punés

Jo-pajtueshmérisé me ligjet e Lindjes e Largét

Krijimi i njé fabriké né Lindjen e Largét do té thoté se Adonisi do té duhet té jeté né pérputhje me
ligjet dhe rregullat e njé vendi té huaj.Drejtorét duhet té sigurojné qé ligji né vend éshté kuptuar,
ndoshta me punésimin e avokatéve vendor.Pérndryshe, ekziston rreziku qé Adonisi do té shkelé
njé ligj pa dashje e cila do té ¢ojé né publicitet té dobét dhe, né ekstreme, mbylljen e fabrikés sé
re.

Rreziget e pérgjithshme té sistemeve té reja

Vendosja e njé fabriké té re né Lindjen e Largét do té thoté krijimin e menaxhmentit té ri dhe
sistemeve té kontabilitetit financiar né até vend. Sistemet e reja gjithmoné ka rrezik té déshtojné
ose mund té keté raportim té pasakté pér shkak té mungesés sé testimi adekuat ose problemeve
né implementim.

Rrezikqet e komunikimit -Lindja e Largét né vendi

Krijimi i njé vendi té ri té prodhimit do té thoté se kérkohet njé komunikim i vazhdueshém
pérmes raproteve té menaxhmentit né mes té dy vendndodhjeve. Ky system i ri i komunikimit
do té ndikojé né rrezige té tilla si ndérprerja e komunikimit ose informatat mund té péngohen
gjaté transmetimit. Marrja me qgira e kohés né njé rrjet virtual privat do té ndihmojé pér té ulur
rrezikun e komunikimit.

Kontrolli i bordit

Distanca gjeografike nga Kosova né Lindjen e Largét mund té kufizojé aftésiné e bordit éshté pér
té ruajtur kontrollin e pérshtatshém té lokacionit té ri té prodhimit. Rreziku éshté se fabrika e re
mund té prodhojé komponentét e sakté té kompjuterit, pérballja me kufizimet e saj né lidhje me
pérzierjen e komponenteve té prodhuara ose raportin né mes té shitjeve dhe prodhimit.Pér té
ruajtur kontrollin adekuat, njé drejtor mund té caktohet té jeté me vendbanim né lokacionin e ri.



Detyra 2

(a) Béni dallimin né mes té takimit té pérgjithshém vjetor dhe takimit té pérgjithshém té
jashtézakonshém. Shpjegoni géllimin e secilit takim dhe pérparésité e mbajtjes sé njé takimi
té jashtézakonshém té pérgjitshém pér tu diskutuar ¢éshtjet e ngritura nga lajmétarét.

(10 pike)
(b) Shpjegoni KATER role té drejtoréve joekzekutiv. (10 pike)

Zgjidhja

Takimet e pérgjithshme vjetore jané pjesé e kalendarit financiar pér kompanité aksionare dhe
ndodhin me rastin e prezantimit té rezultateve té fundvitit dhe publikimit té raportit vjetor.
Takimet e jashtézakonshme organizohen pér té diskutuar ¢éshtjet strategjike dhe té tjera me
aksionarét jashté kalendarit normal financiar.

Qéllimi

Té dy llojet e takimeve jané takime zyrtare né mes té drejtoréve té kompanisé dhe aksionaréve té
kompanisé. Zakonisht né kéto takime ka prezantime nga bordi (zakonisht kryesuesi dhe/ose
drejtori ekzekutiv) éshté éshté rast pér aksionarét ti béjné pyetje bordit.

Takimet e pérgjithshme vjetore (TPV)

TPV éshté pjesé zyrtare e vitit financiar té kompanisé. Q&llimi i TPV éshté té lejohet bordi té
prezantojé rezultatet e vitit, diskutojé parashikimet pér vitin e ardhshém, prezantojé pasqyrat
financiare té audituara dhe té kérkohet aprovimi i divindendave dhe kompenzimeve tjera pér
bordin. Aprovimi nga aksionarét béhet pérmes votimit té rezolutave. Eshté e zakonshme qé
aksion rekomandohet nga bordi por mund té paguhet vetém pas votimit nga aksionarét.
Aksionarét institucional mund té pérdorin votat me prokuré (autorizim) nése nuk jané né gjendje
té marrin pjesé veté.

Takimet e pérgjithshme té jashtézakonshme (TPJ)

TPJ zakonisht ftohen kur ka ¢éshtje pér tu diskutuar ose aprovuar dhe nuk mund té pritet TPV.
Viti i ploté éshté shumé i gjaté. Né disa mjedise biznesore kur ngjarjet kérkojné ndryshim
domethénés ose kércénim, ftohet TPJ. Menaxhmenti mund té kérkojé ndonjé lévizje strategjike té
lévizje strategjike éshté nése njé ‘lajmétar’” do té shpalos informatat qé¢ mund té démtojné besimin
e aksionaréve né bordin e drejtoréve.

(b)
Raporti Higgs (2003) ka shpjeguar funksionet e drejtoréve ekzekutiv né formén e katér roleve.
Kéto ishin roli strategjik, roli inspektues, roli i késhillimit ndaj rrezikut dhe roli i ‘njerézve’. Kéto
role mund té ndérmerren si pjesé e diskutimit té pérgjithshém qé ndodhé né takime té bordit ose
né formé mé zyrtare sip pjesé e strukturés sé komiteteve.

Roli strategjik kérkon qé drejtorét joekzekutiv jané anétaré té ploté té njé bordi unik prandaj kané
té drejté dhe pérgjegjési té kontribuojné né suksesin strategjik té organizatés pér té mirén e
aksionaréve. Né kété rol ata mund té sfidojné ¢fardo aspekti té strategjisé qé ata mendjné se éshté
e pérshtatshme dhe mund té ofrojné késhilla pér té zhvilluar strategjiné e suksesshme.

Né rolin inspektues, drejtorét joekzekutiv kérkohet t&é mbajné pérgjegjés kolegét ekzekutiv pér
vendimet e marra dhe rezultatet e dhéna. Né kété aspect nga ata kérkohet t'i pérfagésojné
interesat e aksionaréve kundrejt mundésisé qé té shfaget problem i agjencisé i cili mund té
ndikojné zvogélimin e vlerés sé aksionaréve.

Roli i rrezikut pérfshiné drejtorét joekzekutiv né sigurimin se kompania ka sistem té
mjaftueshém té kontrollit té brendshém dhe sisteme té menaxhimit té rrezikut. Ky rol zakonisht



pérshkruhet nga kodet e geverisjes por disa kompani i nénshtrohen standardeve tjera
ndérkombétare si¢ éshté shembulli i International Organisation for Standardisation (ISO)
standardet.

Né fund, roli i ‘njerézve’ pérfshiné drejtorét joekzekutiv né mbikqyrjen e njé game té gjéré te
pérgjegjésive sa i pérket menaxhmentit dhe anétaréve ekzekutiv té bordit. Ky rol pérfshiné
¢éshtjet e emérimit, kompenzimit por mund té pérfshijé edhe ¢éshtje kontraktuale dhe
disiplinore.



Detyra 3

Bordi i YGT ka diskutuar pér informatat me kohé lidhur me rreziget. Koncenzusi i takimit
ishte gé duhet té angazhohen konsulent té rrezikut pér té rishikuar rreziget me té cilat
pérballet kompania. Njéri nga drejtorét, Rita Duta, tha se ndihej se kjo éshté humbje e parave
pasi gé kompania duhet té fokusohet né pérmirésimin e efikasitetit organizativ e jo vetém né
grumbullimin e informatave rreth rrezigeve. Ajo tha se shumé rreziqe nuk kishin ndryshuar
shumé dhe rrallé jané materializuar prandaj shumica e kétyre rrezigeve mund té mos
merren parasysh. Pjesa tjetér e bordit beson se njé numér i rrezigeve jané shfaqur sé¢ voni
ndérsa rrezige tjera jané béré mé pak té réndésishme, prandaj bordi déshiron njé vlerésim té
tanishém pasi qé beson se vlerésimi i méparshém tashmeé éshté jashté kohe.

Ekipi i konsulentéve té rrezikut ka pérfunduar auditimin e rrezikut. Ata kané identifikuar
dhe vlerésuar gjashté rrezige potenciale (A, B, C, D, E dhe F) dhe jané diskuatuar informatat
né vijim pasi qé jané prezantuar para bordit té YGT:

Rreziku A éshté vlerésuar qé ka pak mundési té ndodhé dhe ndikimi i tij éshté i ulét, deri sa
Rreziku B éshté vlerésuar qé ka mundési ta madhe té€ ndodhé dhe ka ndikim t& madh.
Mirépo aktivitetet qé ndikojné né shfagjen e rrezigeve A dhe B konsiderohen shumé té
largéta, pér derisa té njéjtat aktivitete kané vleré dhe jané té afta té gjenerojné fitim té miré.
Rreziku C éshté vlerésuar me probabilitet té ulét por ka ndikim té larté dhe po ashtu shfaget
pér shkak té aktivitetit i cili nuk duhet t& ndérpritet edhe pse ka alterantiva pér té pérballuar
kete rrezik. Aktiviteti gé ndikon né shfagjen e Rrezikut C ka filluar tash sé voni nga
kompania YGT si rezultat i lansimit té njé produkti té ri.

Rreziku D éshté vlerésuar me mundési té madhe t&é ndodhjes por me ndikim té vogél dhe
éshté shfaqur si rezultat i njé ndryshimi té fundit né legjislacion. Ndaj kétij rreziku as nuk
mund té béhet sigurimi pérmes kompanive té sigurimit e as nuk mund té bartet tek té tjerét.
Eshté me réndési strategjike pér kompaniné té vazhdohet me aktivitetin i cili ndikon né
shfagjen e Rrezikut D edhe pse jo né nivel té njéjté té rrezikut si¢ éshté tani.

Pérveg késaj, jané identifikuar Rreziget E dhe F. Rreziku E éshté rrezik ambjentalist dhe
Rreziku F éshté klasifikuar si rrezik i reputacionit. Konsulentét e rrezikut thané qé Rreziku E
dhe F mund té jené rreziqge té lidhura. Né pérgjigjen zyrtare bordit t& YGT, konsulentét thané
se kompania duhet té zhvillojé kulturé té vetédijésimit ndaj rreziqeve dhe ko duhet té béhet
né té gjitha nivelet e kompanisé.

Kérkohet:
(a) Kritikoni mendimin e Rita lidhur me nevojén pér vlerésim té rrezikut. Shpjegoni pse
rreziqet jane dinamike dhe prandaj duhet té vlerésohen né ményré té rregullt. (8 pike)

(b) Duke pérdorur kornizén ” Transfero, Zvogglo, Prano, Shmang’ rrezikun, pérzgjedhni dhe
shpjegoni strategjiné e pérshtatshme pér secilin rrezik (A, B, C dhe D). Arsyetoni
pérzgjedhjen né secilin rast.

(6 piké)

(c) Shpjegoni cfaré jané ‘rreziget e lidhura” dhe pérshkruani se si mund té jené té lidhura
Rreziku E dhe Rreziku F. (6 pike)

(Total = 20 piké)



Zgjidhja

a) Rita e ka gabim né té dy pohimet e saj. Besimi se rreziget nuk ndryshojné shumé éshté i vérteté
vetém né njé mjedis statik.

Né realitet, ndryshueshmeéria e rrezigeve varet nga pozita e organizatés né vazhdueshmériné né
mes té dinamizmit té larté dhe statikés sé ploté. Rasti pérmend disa ndryshime né rreziget e YGT
dhe kjo sygjeron se ka dinamizém né mjesidin e organizatés. Prandaj éshté e qarté se besimi i sra
éshté shumé i véshtiré pér tu mbrojtur.

Besimi i saj duke théné se rreziget véshtiré se materializohen ndonjéheré mund té jeté
historikisht i vérteté (por edhe kjo ka pak mundési t&¢ ndodhé ashtu) por vlerésimi i rrezikut ka
nénvizuar sé paku dy rrezige qé¢ mund té materializohen. Rreziku D &shté vlerésuar me mundési
té madhe té ndodhjes dhe Rreziku B po ashtu ka mundési té ndodhjes me mundési té ndikimit té
madhé. Asnjéra nga kéto variabla nuk do té ishin t& njohura nése nuk do té kishte vlerésim té
rrezigeve. Eshté me réndési, Rreziku B éshté rrezik i larté/larté qé do té thoté ka mundési té larté
té ndodhjes me ndikim té larté. Nése nuk jemi té vetédijshém pér kété rrezik kjo do té shkaktonte
dém té madh pér organizatén.

Pse vlerésimi i rrezikut éshté dinamik

Vlerésimi i rrezikut éshté aktivitet dinamik i menaxhmentit pér shkak té ndryshimeve né
mjedisin organizativ dhe pér shkak té ndryshimeve né aktivitetet dhe operacionet e organizatés
té cilat bashéveprojné me até mjedis. Te YGT, rasti pérshkruan Rrezikun C si rrezik qé shfaget
pér shkak té ndryshimit té aktivitetit né kompani: lansimi i njé produkti té ri. Produkti i ri éshté e
qarté qé ka paraqitur njé rrezik té ri i cili nuk ka ekzistuar mé paré. Mund té jeté obligim i
mundshém nga pérdorimi i produktit ose humbje e mundshme nga materialet e pérdorura né
prodhimin e kétij produkti.

Ndryshimet né mejdis mund té pérfshijné ndryshimet politike, ekonomike, sociale ose
teknologjike ose ¢fardo ndryshimi né nivel té industrisé si¢ éshté ndryshimi né sjelljen
konkurruese té furnitoréve, blerésve ose konkurrencés. Né cilin do rast, mund té paraqgiten
rrezige té reja, rreziqet ekzistuese mund té béhen mé t€ mundshme ose mund té kené ndikim mé
té mad hose e kundérta.

b) Transfero, Zvogélo, Prano, Shmang

Strategjité pér secilin vlerésim té rrezikut jané si¢ vijon:

Rreziku A éshté Prano. Kjo do té thoté se mundésia e ndodhjes éshté aq e ulét qé edhe nése
materializohet nuk do té keté efekt t& madh.

Risk B éshté Shmang. Kur mundésia e ndodhjes dhe ndikimi jané té larta, nuk do té ishte
racionale té pranohet ky rrezik, prandaj duhet té shmanget. Kjo mund té pérfshijé ndryshimin e
sjelljes ose ndérprerjen e aktiviteteve té caktuara. Rasti thoté se aktiviteti qé shkakton kété rrezik
éshté i afté té ofroj fitim mirépo éshté e réndésishme qé nuk éshté vitale né aspektin strategjik.
Duke u bazuar né kété fakt, dhe pasi qé rasti nuk ofron mundési té transferimit té kétij rreziku,
atéheré nuk éshté e nevojshme pranimi i kétij rreziku.

Rreziku C éshté Transfero. YGT thoté se aktiviteti g¢ ndikon né shfagjen e kétij rreziku nuk
guxon té ndérpritet (dmth shmangia nuk éshté njé opsion) dhe specifikon se ky rreziku mund té
transferohet. Pér té transferuar rrezikun do té thoté ndarja e rrezikut me njé palé tjetér. Ményra
mé e miré éshté sigurimi tek kompanité e sigurimit.

Rreziku D éshté Zvogglo. Rasti thekson se rreziku nuk mund té transferohet por qé aktiviteti qé
ndikon né shfagjen e tij mund té reduktohet. Zvogélimi pérfshiné ekspozimin e zvoggéluar duke e
kryer aktivitetin né njé ményré tjetér.

Q

Rreziget e lidhura jané rrezige qé ndryshijné pér shkak té pranisé sé njé rreziku tjetér. Kjo do té
thoté se ato rrezige nuk ekzistojné té pavarura dhe ka mundési té rriten ose zvogélohen varésisht
nga rreziku tjetér.



Rreziget mjedisore pérfshijné ekspozimin ndaj humbjeve qé dalin nga konsumimi i burimeve
nga organizata ose pérmes ndikimit nga ndotja. Kur njé rrezik mjedisor ndikon né situatén
sensitive (qofté njerézore, bimore, shtazore etj), kjo mund té shkaktojé publicitet negativ qé
mund té rezultojé né démtim té reputacionit. Kéto dy rrezige mund té kené shkaktar té nj&jté,
dmth shfagen dhe zhduken sé bashku nga aktiviteti i njéjté. Konsiderohen si rreziqge té ndara
sepse mund té ndodhin humbje nga cilido ndikim (mjedisor ose i reputacionit).

Aktivitetet e dizajnuara pér té zvoggéluar rrezikun mjedisor, si¢ éshté pérftimi i burimeve nga
vendet mé pak té ndjeshme nga aspekti mejdisor ose pérmes kontrollimit té€ ndotjes, do t&é
zvogelojé mundésiné e realizimit té rrezikut mejdisor. Kjo pastaj do té zvogélojé mundésiné e
ndodhjes sé rrezikut té reputacionit.



Detyra 4

(b) Kontrolli i brendshém dhe auditimi konsiderohen si pjesé té réndésishme té njé geverisje
té forté té korporatés.

Kérkohet:

(i) Pérshkruani PESE objektiva té pérgjithshme té kontrollit t& brendshém. (6 pike)
(ii) Pérshkruani faktorét organizativ qé pércaktojné nevojén pér auditim té brendshém né
kompanité e listuara. (6 pike)

b) Raporti Turnbull né Mbretériné e Bashkuar thekson disa elementé té njé mjedisi té forté té
kontrollit.

Kérkohet:
Numeéroni dhe shpjegoni kéto element sipas raportit Turnbull (10 pike)

Zgjidhja

PESE objektiva té pérgjithshme té kontrollit té brendshém

Kontrolli i brendshém pérbéhet nga njé rrjet i sistemeve té themeluara né njé organizaté me
géllim té ofrimi té sigurisé sé arsyeshme se jané duke u pérmbushur objektivat e organizatés.
Kéto objektiva té kontrollit té brendshém jané:

Té siguroj kryerje me rregull dhe né ményré efikase té biznesit sa i pérket vénjes né funksion té
sistemeve.

Kontrollet do té thoté se proceset dhe transaksionet e biznesit jané duke ndodhur pa péngesé me
mé pak rrezik dhe né té njéjtén kohé kjo i shton vleré aksionaréve.

Té ruaj pasurité e biznesit. Pasurité pérfshijné ato té prekshme dhe té paprekshme dhe kontrollet
jané té domosdoshme té sigurojné se ato pasuri jaén duke u pérdorur né ményré optimal dhe
jané té mbrojtura nga keqpérdorimi, mashtrimi dhe vjedhja.

Té parandalojé dhe zbulojé mashtrimin. Kontrollet jané t& domosdoshme té tregojné cfardo
mospérputhje financiare qé mund té jeté rezultat i mashtrimit ose vjedhjes. Kjomund té pérfshijé
financim jashté-bilancor ose pérdorim té pautorizuar té politikave kontabél, kontrolleve mbi
stoget ose pronés sé¢ kompanisé.

Té siguroj plotési dhe saktési té té dhénave kontabél. Sigurimi se té gjitha transaksionet e
kontabilitetit jané regjistruar me saktéséi, se pasurité dhe detyrimet jané identifikuar né méyré té
sakté dhe té gjitha kostot dhe té hyrat jané regjistruar.

Té siguroj pérgatitje me kohé té informatave financiare qé ka té béjé mé kérkesat ligjore (psh
raportimi vjetor) dhe me pasqyrat menaxheriale pér té ndihmuar vendimmarrje efektive nga
menaxhmenti.

(ii) Faktorét qé ndikoné né nevojén pér auditim té brendshém dhe kontrolle

(Bazuar pjesérisht né udhézuesin Turnbull)

Natyra e opearacioneve brenda organizatés qé paraqgiten nga sektorét, pozicionimi strategjik dhe
aktivitetet kryesore.

Shkalla dhe madhésia e operacioneve pérfshiré faktorét si¢ éshté numri i punonjésve. Né
pérgjithési supozohet se sa mé e madhe dhe komplekse té jeté organizata, aq mé shumé ka
nevojé pér kontrolle té brendhsme dhe auditim.

Konsiderimi i kostos dhe pérfitimit. Menaxhmenti duhet té maté pérfitimet nga themelimi i
kontrolleve té brendshme dhe sistemeve té auditimit kundrejt kostos sé kryerjes sé atyree
funksioneve. Kjo ka mundési té jeté ¢éshtje pér kompani té mesme ose kompani gé jané duke u
rritur.
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Ndryshimet e brendshme dhe té jashtme qé ndikojné né aktivitete, struktura ose rrezige.
Ndryshimet qé paraqiten me produktet e reja ose aktivitete té brendshme mund té ndryshojné
nevojén pér auditim té brendshém.

Problemet me sistemet ekzistuese, produket ose procedura pérfshiré ngjarjet e pashpjegueshme.
Problemet qé pérsériten mund té rrisin nevojén pér kontrolle té brendshme dhe auditim.

Nevoja qé kompania té jeté né pajtueshméri nga kérkesat e jashtme si¢ jané rregullat e bursave té
kémbimit, ligjet etj.

b) Raporti Turnbull né Mbretériné e Bashkuar thekson disa elementé té njé mjedisi té forté té
kontrollit:

e Strategji té qarta pér sa i takon trajtimit té rreziqeve té réndésishme qé jané identifikuar

e Kultura e kompanisg, kodet e sjelljes, politikat dhe praktikat pér menaxhimin e
burimeve njerézore dhe sistemet e shpérblimit té performancés qé mbéshtesin
objektivat e biznesit bashké me menaxhimin e rrezikut dhe té sistemeve té kontrollit t&
brendshém

¢ Menaxhmenti i larté demonstron me ané té veprimeve dhe politikave té tij angazhimin
ndaj kompetencave, integritetit dhe kujdesjes ndaj njé klime té mirébesimit brenda
pér brenda kompanisé

e Pérkufizim i qarté i autoriteteve, pérgjegjésive dhe dhénies sé llogarisé né ményré qé
vendimet dhe veprimet té merren nga njerézit e duhur

e Komunikimi me punonjésit pér sa i takon asaj qé pritet prej tyre dhe shtrirja e lirisé sé
tyre té veprimit

e Njerézit né kompani kané njohurité, aftésité dhe mjetet e duhura pér té mbéshtetur

arritjen e objektivave té organizatés dhe pér té menaxhuar né ményré efektive rreziget e
saj.
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Detyra 5

Né njé fjalim té réndésishém, ministri i financave i shtetit G tha se industria e auditimit dhe
ofrimit té sigurisé gjithmoné duhet té gjykohet nga efekti qé ka ajo né besimin e publikut né
biznes. Ai tha se éshté e réndésishme qé shérbimet profesionale si¢ éshté auditimi duhet té
kryhen né interesin publik dhe nuk duhet té keté kércénime ndaj pavarésisé sé auditoréve.
Kané ndodhur déshtime té korporatave té médha si¢ éshté rasti i Enronit pér shkak se disa
auditor nuk e kané ditur se ¢cka do té thoté té veprosh né interes publik. Ai mé tutje tha se
firmat nuk duhet té ofrojné mé shumé se njé shérbim pér klientét.

Urimi, njé gazetar qé gjendej né audiencé dhe qé kishte pérvojé t& méparshme né auditim
sugjeroj se késhilla pér kércénimet e pavarésisé nuk ishte e sakté. Né fakt éshté e kundérta,
sipas tij, aq mé shumé shérbime qé i ofrojné auditorét klientéve té tyre, aq mé miré, pasi qé i
mundéson klientit t& kuptojé mé miré nevojat komerciale pér kontabilitet. Ministri nuk u
pajtua me kété konstatim duke théné se kéndvéshtrimet e gazetarit ishin shembuj té miré té
firmave té auditimit qé nuk veprojné né interesin publik.

Urimi tha se kur ishte partner né njé firmé té madhe pér ofrimin e shérbimeve profesionale,
ai i njihte klientét e tij shumé miré pérmes lidhjeve té shuméfishta qé firma kishte me ata. Ai
tha se dinte gjithcka pér financat e tyre deri sa i auditonte, gjithcka pér ¢éshtjet tatimore dhe
ishte gjithmoné né pozité té miré pér t'iu ofruar késhilla. Ai po ashtu u bé edhe shok shumé i
miré me drejtorét e kompanive té klientéve.

Klientét, shpjegoj ai, po ashtu e kané shikuar kété marrédhénie si t& dobishme.

Njé gazetar tjetér, Ganiu, reagoi ndaj konstatimeve té kolegut té tij duke e cilésuar até si
pérfagésuesin mé té keq té profesionit té auditimit. Ai tha se auditimi éshté i njganshém dhe
i mbivlerésuar dhe i ka shérbyer vetém njé grupi té vogél té aksionaréve, éshté
bashképjesémarrés né degradimin ambjentalist dhe nuk mund ti shérbejé interesit publik
pér deri sa i shérben kapitalizmit té parregulluar.

Ai tha se auditimi nuk i shérben interesit publik pasi qé nuk adreson varféring, té drejtat e
kafshéve ose padrejtésité tjera sociale.

Kérkohet:
(a) Shpjegoni, duket pérdorur auditimin si shembull, ¢ka éshté “interesi publik’. (6 piké)

(b)
(i) Duke iu referuar rastit, pérshkruani pesé lloje t&€ kércénimeve etike. (6 piké)
(ii) Vlerésoni kércénimet etike qé nénkutpohen pérmes gazetarit té paré. (8 pike)

(Total = 20 piké)

Zgjidhja

a)

Interesi publik éshté mirégenja e pérgjithshme e shoqgérisé si dhe interesi i aksionaréve té njé
kompanie té caktuar. Né pérgjithési supozohet se psh, té gjitha veprimet profesionale, qofté nga
profesionistét mjekésor, ligjor ose té kontabilitetit, duhet té béhen pér té mirén e pérgjithshme e
jo pér interesin e njé grupi té caktuar.

Kontabiliteti ka njé ndikim té madh prandaj “testi” pér interesin publik éshté i réndésishém.
Ministri ka béré njé referencé specifike auditimit dhe shérbimeve pér ofrimin e sigurisé. Né
auditim, psh, puna e tregjeve kapitale dhe késhtu edhe vlera e té hyrave nga tatimet, pernsionet,
investimet - i pérket sjelljes sé kontabilistéve. Né kontabilitetin menaxherial dhe né
menaxhmentin financiar, stabiliteti i organizatave biznesore dhe késhtu eshte sigurimi i vendeve
té punés dhe furnizimi me produkte té réndésishme po ashti varet nga sjellja profesionale e
kontabilistéve.
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(b) Kércénimet etike

(1) Kércénimi i interesit vetiak, & mund té ndodhé si rezultat i interesit financiar ose tjetér i
kontabilistit profesionit ose njé anétari té familjes sé ngushté.

(2) Kércénimi i veté-rishikimit, ¢ mund té ndodhé kur njé gjykim i méparshém duhet té
rivlerésohet nga kontabilisti profesionit qé ishte pérgjegjés pér até gjykim;

(3) Kércénimi i avokimit, g¢ mund té ndodhé kur njé kontabilist profesionit promovon pozitén
ose opinionin deri né até masé sa qé¢ mund té komprometohet objektiviteti i tij/saj;

(4)Kércénimi i njohjes. Q¢ mund té ndodhé pér shkak té marrédhénies sé ngushté, kontabilisti
profesionint béhet tepér i ndjeshém ndaj interesave té té tjeréve;

(5) Kércénimi i frikésimit, ¢ mund té ndodhé kur kontabilisti profesionist mund té pengohet té
kryej punén me objektivitet.

Né rastin toné ka kércénime té njohjes pérmes ofrimit té shérbimeve té shuméfishta ndaj klientit
té njéjté. Mungesa e paanésisé mund té shkaktoj kércénimin e avokimit, pasi qé firma mund té
promovoj klientin pérmes kryerjes sé punéve tjera pérveg auditimit. Shkalla e larté e varésisé qé
firma ka nga klienti mund té shkaktojé kércénimin e frikésimit. Sa mé e varur té béhet firma nga
té ardhurat nga klienti, aq mé shumé do té joshet té ofroj gjykim té favorshém té auditimit, sepse
frikohet se mund ta humb klientin. Interesi vetiak mund té paraqitet pasi qé anétarét senior té
firmés sé auditimit e mbrojné pozitén e tyre financiare kundrejt interesit publik.
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