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Té gjitha pyetjet jané me zgjidhje té shuméfishté, ku vetém njéra zgjidhje éshté e sakté.
Rrumbullaksoni vetém njé pérgjigje té sakté! Nga 2 piké secila

1. Céshtja kryesore e vendosur né strukturén moderne té korporatave gé ka kontribuar né problemin e
geverisjes sé korporatave ka gené:

A. Ndarja e blerjes nga qgiraja.

B. Ndarja e furnizuesve nga prodhuesit.

C. Ndarja e pronésisé nga kontrolli.

D. Ndarja e punonjésve nga kontraktorét e pavarur.

2. Pronésia e Korporatés éshté e shpérndaré shumé né cilén nga vendet né vijim?
A. Kanadé.
B. Shtetet e Bashkuara.
C. Gjermani.
D. Japoni.

3. Lidhur me parimet kryesore etike, koncepti i personit t& matur lidhet me até nga sa vijon?
A. Parimi i pajtueshmérisé sé qgéllimit.
B. Parimi profesional.
C. Rregulli i arté.
D. Parimi forcé-barazim-drejté.

4. Cila nga té méposhtmet nuk éshté e pérfshiré né shtaté udhézimet morale pér korporatat
shumékombéshe né operacionet e tyre ndérkombétare?
A. Korporatat shumékombéshe nuk duhet té béjé ndonjé dém drejtpérdrejt té géllimshém.
B. Korporatat shumékombéshe duhet té€ paguajé taksa shtesé pasi gé ato gjenerojné mé shumé
para se sa shumica e kompanive lokale né vendin e tyre.
C. Korporatat shumékombéshe duhet t& prodhojné mé shumé té mira se sa té kéqija pér vendin
mikprités.
D. Korporatat shumékombéshe duhet t& bashképunojné me geveriné lokale né zhvillimin dhe
zbatimin e sistemit té taksave ose standardeve té shéndetit té sigurisé.

5. Cila nga té méposhtmet i referohet sjelljes sé korporatave né pérgjigje té forcave té tregut apo kufizimeve
ligjore?

A. Obligimi social.

B. Pérgjegjésia sociale.

C. Pérgjegjshméria sociale.

D. Qéndrimi social.

6. Tre metodat mé té pérdorura té kontrollit t& humbjes jané:
A. Ruajtja e rrezikut, Shmangia e rrezikut dhe Transferi i rrezikut.
B. Veté-sigurimi, Diversifikimi dhe Transferi i rrezikut.
C. Reduktimi i frekuencés, Reduktimi i ashpérsisé dhe Reduktimi i kostos.
D. Transferet e sigurimeve, Reduktimi i frekuencés dhe Reduktimi i ashpérsisé.
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7. Nése SLE éshté viera e ekspozimit me njé humbje té vetme, ALE éshté pritshméria vjetore e humbjes,
dhe ARO éshté norma vjetore e ndodhjes, cila nga ekuacionet e méposhtme llogarit sakté ALE-ne?

A. SLE = Vlera e pasurive x Frekuenca e kércénimit.

B. ALE = Faktori i ekspozimit x Probabiliteti i humbjes.

C. SLE = Vlera e pasurive x Faktori i ekspozimit.

D. ALE = ARO x SLE.

8. Kompania DPS kishte humbje nga zjarri né 2011 — 20 humbje, né 2010 — 21 humbje, né 2009 — 43
humbje, né 2008 — 38 humbje, dhe né 2007 — 29 humbje. Cili éshté devijimi standard i humbjeve?

A.9.11.

B. 43.00.

C. 30.20.

D. 82.96.

9. Né lidhje me siguriné e informacionit, rreziku i mbetur llogaritet si né vijim?
A. Dobési té médha minus dobési té vogla.
B. Kércénime té médha minus kércénime té vogla.
C. Rreziku i mundsh&m minus rreziku i pamundshém.
D. Rreziku potencial minus masat kundérthénése té zbatuara.

10. Vlerésimi gjithépérfshirés i rrezikut nuk ekziston né cilin nga funksionet e méposhtme?
A. Burimet njerézore.
B. Financat.
C. Operacionet.
D. Auditimi i brendshém.

11. Sigurimi éshté mé i pérshtatshém pér situatat né té cilat ekziston:
A. Frekuenca e ulét dhe ashpérsia e larté.
B. Frekuenca e larté dhe ashpérsia e larté.
C. Frekuenca e ulét dhe ashpérsia e ulét.
D. Frekuenca e larté dhe ashpérsia e ulét.
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12. Menaxhimi i rrezikut té ndérmarrjeve (ERM) duhet té pérfshijé cilén nga té méposhtmet?
I. Rreziget.

[I. Mundésité.

. Pérparésité.

IV. Dobésité.

A. Vetém I.
B. Vetém Il.
C. ldhell.
D. lll dhe IV.

13. Presidenti i njé firme kérkoi ndihmé pér té pércaktuar garté gasjen menaxheriale gé firma duhet té
ndérmarré. Né kuadér té pérgjigjeve ishin katér deklaratat e méposhtme. Cila deklaraté reflekton gasjen
operacionale t& menaxhmentit?
A. Menaxhimi éshté i njéjté né té gjitha organizatat dhe pérfshin funksionet e organizimit, personelit,
udhéhegjes dhe kontrollit.
B. Q& té mbetemi konkurrues, duhet té pérgendrohemi né pérdorimin e burimeve tona né ményré
efikase dhe efektive. Ky éshté celési i suksesit menaxherial.
C. Té punésuarit jané té réndésishém. Pér té gené té suksesshém, duhet té sigurohemi gé ata jané
té trajnuar dhe motivuar si¢ duhet dhe ne duhet t'i mbajmé té hapura kanalet e komunikimit.
D. Organizatat jané organizma kompleks, dinamik dhe té integruar. Ne duhet ta njohim kété fakt dhe
té pérgendrojmé vémendijen toné né zhvillimin e ndérlidhjeve sinergjike.

14. Té gjitha nga t& méposhtmet jané avantazhet e strukturés matricé, pérvec:
A. Shton pjesémarrjen e punonjésve.
B. E bén pérdorimin efikas té burimeve njerézore.
C. Punon miré né njé mjedis né ndryshim.
D. Kérkon shumé takime.

15. Cila nga strukturat organizative t& méposhtme ruan autoritetin e vendimmarrjes nga menaxhmenti i
larté?

A. Decentralizimi.

B. Shpérndaré.

C. Centralizimi.

D. Departamentalizimi.

16. Njé shités gé ul cmimin gjaté negociatave &shté duke béré:
A. Mbrojtja e cmimeve.
B. Cmimet gjeografike.
C. Zbritja né para té gatshme.
D. Zbritja né volumin e shitjes.



Té gjitha pyetjet jané me zgjidhje té shuméfishté, ku vetém njéra zgjidhje éshté e sakté.
Rrumbullaksoni vetém njé pérgjigje té sakté! Nga 2 piké secila

17. Qéllimi kryesor i menaxhimit té zinxhirit t& furnizimit éshté:
A. Té ulen té gjitha shpenzimet e marketingut, shitjes dhe logjistikés.
B. Sigurimi i informacionit mé efektiv pér té gjitha firmat né zinxhirin e furnizimit.
C. Zvogélimi i varésisé nga ¢do furnizues i vetém.
D. Pérmirésimi i shpejtésisé, saktésisé dhe efikasitetit né prodhim dhe shpérndarje.

18. Analiza e vlerés ka potencialin mé té madh pér kursimet e kostos pér pjesét, léndét e para dhe
komponentét gé kané:

I. Kosto té ulét té njésisé.

II. Kosto té larté té njésisé.

[ll. Pérdorim té ulét vjetor.

IV. Pérdorim té larté vjetor.

A. Vetém Il .
B. Vetém V.
C. I dhe lll.

D. Il dhe IV.

19. Fokusi strategjik i pérmirésimit t& produktivitetit praktikohet né cilin nga fazat e méposhtme té ciklit té
jetés sé produktit?

A. Prezantim.

B. Rritje.

C. Pjekuri.

D. Rénie.

20. Cila nga masat e méposhtme vleréson se sa miré po funksionon dicka né lidhje me standardet
ekzistuese?

A. Efikasiteti.
B. Produktiviteti.
C. Efektiviteti.
D. Ekonomia.

21. Njé kompani e integruar vertikalisht pérshkruhet mé sé miri si ajo gé:
A. Zotéron té gjitha objektet e saj t& prodhimit.
B. Prodhon pjesét pérbérése té pérdorura né produktin e sa;.
C. Eshté departamentalizuar nga produkti apo shérbimi.
D. Kujdeset pér hapésirén shumé té kufizuar té kontrollit.
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22. Merrni parasysh aplikacionet kompjuterike t&€ méposhtme:
Né njé firmé gé béné shitje pérmes katalogut, sapo qé porosité telefonike futen né kompjuter, stoget dhe
kredité kontrollohen menjéheré.
Kompjuteri i njé prodhuesi planifikon orarin e prodhimit t& javés sé ardhshme dhe ndan porosité né
kompjuterin e njé furnizuesi.
Cila nga deklaratat méposhtme éshté e vérteté pér kéto aplikacione?

A. Té dy aplikacionet jané shembuj té shkémbimit elektronik té té dhénave (EDI).

B. Té dy aplikacionet jané shembuj t& pérpunimit online né kohé reale (OLRT).

C. Aplikacioni i paré éshté njé shembull i EDI dhe i dyti éshté njé shembull i OLRT.

D. Kérkesa e paré éshté njé shembull i OLRT dhe i dyti €shté njé shembull i EDI.

23. Ndoshta aftésia individuale mé e réndésishme né kapércimin e barrierave t& komunikimit éshté cila nga
té méposhtmet?

A. Pérzgjedhja e kanalit té duhur pér mesazhin.

B. Menaxhimi duke bredhur pérreth.

C. Praktikimi i dégjimit aktiv.

D. Zhvillimi dhe pérdorimi i kanaleve formale informative.

24. Sa i pérket komunikimit té aksionaréve me bordin e drejtoréve, cili nga komisionet e méposhtme éshté
mé i miri pér té lehtésuar kété komunikim?

A. Komisioni i Auditimit.

B. Komisioni i Qeverisjes.

C. Komisioni i Nominimeve.

D. Komisioni i Kompensimit.

25. Nése njé organizaté pret sinergji té larta operacionale né mesin e disa bizneseve shumé té ndérlidhura
dhe ka nevojé pér njé koordinim té madh, organizata me gjasé do té zgjedhé cilén prej strukturave té
méposhtme?

A. Rrjetézimin.

B. Lidhjen.

C. Matricén e Korporatés.

D. Njésiné strategjike té biznesit.

26. Né cilén nga fazat e metodologjisé Sigma gjashté (Six Sigma) pérdoren teknikat “Brainstorming” ?
A. Definimi (Pércaktimi)
B. Analiza
C. Matja
D. Kontrolli

27. Kostot e cilésisé gé jané shkaktuar né zbulimin e njésive té produktit gé nuk jané né pérputhje me
specifikimet e produktit jané referuar si:
A. Kostot e parandalimit.
B. Kostot e vlerésimit.
C. Kostot e riparimit (ripérpunimit).
D. Kostot e déshtimit.
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28. Njé operacion i madh i peshkimit ka informacion mbi intervalin, kohén dhe probabilitetin kur grupet e
médha té karkalecave géndrojné nén anijet e tyre té peshkimit. Pér té pérdorur kété informacion pér té
parashikuar se kur dhe ku té dérgojné anijet e tyre, cila nga teknikat e méposhtme duhet té& pérdoret?

A. Simulimi.

B. Sheshet mé té vogla.

C. Teoria e pritjes.

D. Zbutja eksponenciale.

29. Gjaté njé auditimi té brendshém, auditori pati véshtirési né marrjen e informacionit té kérkuar nga njé
punonjés i caktuar. Kur kjo situaté vazhdoi pér njé javé, auditori kérkoi njé takim privat me té punésuarin me
géllim identifikimin e problemit dhe zgjidhjen e véshtirésive pé&rmes diskutimit té hapur. Cila tekniké e
menaxhimit té konfliktit ishte aplikuar nga auditori?

A. Zgjidhja e problemit.

B. Zgjerimi i burimeve.

C. Komandé autoritative.

D. Ndryshimi i variablés njerézore.

30. Kombinimi i dy ose mé shumé detyrave té specializuara pér rritien e motivimit quhet :
A. Specializimi i punés.
B. Shumeéllojshméri e punés.
C. Pasurimi i punés.
D. Zgjerimii punés.

31. Sipas modelit té efektivitetit t& ekipit, cila nga méposht pérfshin pércaktuesit e efektivitetit té ekipit?
A. Struktura, strategjia dhe planet.
B. Koha, punét dhe detyrat.
C. Njerézit, organizata dhe punét.
D. Ideté, cmimet dhe vlerésimet.

32. Fjalékalimet pérdoren si njé mekanizém bazé pér té identifikuar dhe autentifikuar (vértetuar, validuar) njé
pérdorues té sistemit. Cili nga kéta faktoré té lidhur me fjalékalimin nuk mund té testohen me mjete
automatike té testimit t& cenueshmérisé?

A. Gjatésia e fjalékalimit.

B. Jetégjatésia e fjalékalimit.

C. Sekreti i fjaleékalimit.

D. Ruajtja e fjalékalimeve.

33. Sistemet e enéve té mijaltit (honeypots) nuk pérmbajné cilén nga t& méposhtmet?
A. Shkaktuesit e ngjarjes.
B. Vézhguesit e ndjeshém.
C. Té dhénat e ndjeshme.
D. Shkarkuesit e ngjarjes.

34. Cila nga té méposhtmet duhet té arkivohet?

Parametrat e domain-it.

Sekretet e pérbashkéta.

Bérthamat e gjenerimit t& numrave té rastésishém.
. Rezultatet e ndérmjetme.

OoOw>
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35. Cila nga t& méposhtmet mund té zvogélojé kércénimet pér integritet kur pérdoret kriptografia e ¢elésit
privat?

Kodi i autentifikimit (vértetimit, validimit) t&é mesazhit.

Identifikuesi i mesazhit.

Titulli i mesazhit.

Pérmbajtja e shkurtér e mesazhit.

oo wmp

36. Cila nga té méposhtmet mund té shfrytézohen mé lehté kur ekzekutohen mbrapa (pas) mureve
mbrojtése-firewalls?

Posta elektronike.

Kérkesa pér ueb.

Kontrollet ActiveX.

Protokolli i transferimit té dosjeve (PTS/FTP).

o0 ® >

37. Aftésia e kompjuteréve pér té komunikuar me terminalet fizikisht té largéta (nga distanca/remote) éshté
njé tipar i réndésishém né dizajnimin e sistemeve informative té biznesit modern. Cila nga rreziget e
méposhtme qé lidhen me pérdorimin e sistemeve té telekomunikimit minimizohet népérmjet pérdorimit té
sistemit té kontrollit té fjalékalimeve?

A. Qasja e paautorizuar né programin e sistemit dhe dosjet e té dhénave.

B. Disponueshméria fizike e paautorizuar e terminaleve nga distanca.

C. Shkatérrimi fizik i programit té sistemit dhe skedaréve té t& dhénave.

D. Shkatérrimi fizik i terminaleve nga distanca.

38. Njé sistem bankar tregimtar (pérdorimi i t& dhénave té kompjuterit né njé ményré té bazuar né rolin e
njé individi) né internet i lejonte térhegjet nga llogarité joaktive. Kontrolli mé i miré pér refuzimin e térhegjeve
té tilla éshté:

Llogaritja e provave.

Verifikimi i shifrave.

Kérkimi i dosjes master.

Kontrollimi pér regjistrimet e dyfishta.

oo >

39. Njé studim i thelluar i pércaktimit t& nevojave pér njé sistem té ri nén-zhvillim, kryhet né cilén nga fazat e
méposhtme té ciklit té jetés sé zhvillimit té sistemit (SDLC)?

Planifikimi / fillimi.

Zhvillimi / marrja.

Zbatimi / vlerésimi.

Operimi / mirémbajtja.

oCow>»

40. Cila nga teknikat e méposhtme té zbulimit té virusit éshté mé e véshtiré pér té mposhtur programet
antivirus?

Veté-enkriptimi.

Polimorfoza.

Metamorfoza.

Padukshméria.

oo >
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41. Cila nga té méposhtmet nuk duhet té& pérdoret né implementimin e autenticitetit (vértetitimit/validimit) té
Kerberos?

A. Standardi i enkriptimit té t& dhénave (DES).

B. Standard i avancuar i enkriptimit (AES).

C. Rivest, Shamir dhe Adleman (RSA).

D. Diffie-Hellman (DH).

42. Njé kompani me kontraté geveritare ndané zhvlerésimin e fabrikés né bazé té vlerés sé hapésirés pér
metér katroré:

Metér katroré Vlera e hapésirés
Kati i paré 20,000 216,000 €
Kati i dyté 20,000 72,000 €

Nése zhvlerésimi vjetor né té téré fabrikén me sipérfage prej 40,000 metér katroré éshté 28,800€, cfaré
vlere do té caktohet né njé kontraté geveritare gé shfrytézonte 10,000 metra katroré té hapésirés sé katit té
paré pér gjashté muaj?

3,600 €.
5,400 €.
7,200 €.
10,800 €.

oCowm>»

43. Mé 1 janar 2009, njé kompani bleu njé pjesé té pajisjeve pér 250,000€, e cila fillimisht vlerésohej se
kishte njé jeté t& dobishme prej 10 vjetésh pa asnjé vleré té mbetur. Zhvlerésimi éshté regjistruar pér tre vite
né baza lineare.

Mé 1 janar 2012, jeta e dobishme e vlerésuar u rishikua né ményré gé pajisjet té konsiderohen té kené njé
jeté té dobishme prej 20 vjetésh né total. Supozoni se metoda e zhvlerésimit dhe jeta e dobishme pér
raportim financiar dhe géllime tatimore jané té njéjta. Shpenzimet e zhvleré&simit né vitin 2012 pér kété
pajisje do té jené:

A. 8,750 €.

B. 10,294 €.
C. 12,500 €.
D. 14,706 €.
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44. Njé kompani raporton pér saldot e llogarive té saj né fund té vitit si vijon :

Llogaria Saldo
Detyrimet Afatgjata 200,000 €
Paraja e Gatshme 50,000 €
Shitjet Neto 600,000 €
Pasurité jo-garkulluese (neto) 320,000 €
Shpenzimet e tatimit 67,500 €
Stoget 25,000 €
Aksionet e zakonshme 100,000 €
Shpenzimet e interesit 20,000 €
Shpenzimet administrative 35,000 €
Fitimet e mbajtura 150,000 €
Llogarité e pagueshme 65,000 €
Llogarité e arkétueshme 120,000 €
Kosto e mallrave té shitur 400,000 €
Shpenzimet e zhvlerésimit 10,000 €

Informata shtesé:

- Saldo fillestare e aksioneve té zakonshme ishte 100,000 €.

- Saldo fillestare e fitimeve té mbajtura ishte 82,500 €

- Kompania kishte 10,000 aksione té zakonshme té papaguara gjaté gjithé vitit.
- Nuk éshté paguar dividend gjaté vitit

Pér vitin e sapo pérfunduar, kompania kishte njé normé té kthimit né kapital (i rrumbullakosur né dy
dhjetore) nga:

A. 31.21%.
B. 58.06%.
C. 67.50%.
D. 71.68%.
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45. Njé firmé gé kérkon té optimizojé buxhetin e saj kapital ka llogaritur koston margjinale té kapitalit dhe
normat e parashikuara té kthimit né disa projekte t¢ mundshme. Buxheti kapital optimal pércaktohet nga:

A. Llogaritia e pikés né té cilén kostoja margjinale e kapitalit takohet me normén e
parashikuar té kthimit, duke supozuar se projektet mé fitimprurése pranohen sé pari.

B. Llogaritja e pikés né té cilén kostoja mesatare margjinale takohet me normén mesatare té
kthimit, duke supozuar se projektet mé t&€ médha pranohen sé pari.

C. Pranimi i té gjitha projekteve té mundshme me norma té parashikuara té kthimit gé
tejkalojné koston mé té ulét margjinale té kapitalit.

D. Pranimii té gjitha projekteve té mundshme me normat e parashikuara té kthimit mé té ulét
se kostoja mé e larté margjinale e kapitalit.

46. Nése stoget pérfundimtare jané nénvlerésuar pér shkak té njé gabimi né numérimin fizik té artikujve né
doré, atéheré kostoja e mallrave té shitura pér periudhén do té jeté (Lista A) dhe fitimet neto do té jené
(Lista B).

Lista A Lista B
A. Nénvlerésuar Nénvlerésuar
B. Nénvlerésuar Mbivlerésuar
C. Mblivlerésuar Nénvlerésuar
D. Mbivlerésuar Mbivlerésuar

47. Njé kompani gé rishikon cdo vit mundésité e saj té investimit dhe zgjedh shpenzimet e duhura kapitale
pér vitin e ardhshém, paraqgitet me dy projekte, t& quajtura projekti A dhe projekti B. Vlerésimet mé té mira
tregojné se shpenzimi i investimit pér projektin A éshté 30,000€ dhe pér projektin B éshté 1 milion euro.
Projektet konsiderohen té kené rrezik té njéjté. Projekti A pritet t& gjenerojé hyrje t& mjeteve monetare prej
40,000€ né fund té cdo viti pér dy vjet. Projekti B pritet té gjenerojé hyrje né para prej 700,000€ né fund té
vitit té paré dhe 500,000€ né fund té vitit té dyté. Kompania ka njé kosto té kapitalit prej 8%.

Norma e brendshme e kthimit té projektit A, né pikén mé té afért té ploté, éshté:

A. 10%.
B. 15%.
C. 25%.
D. 100%.



Té gjitha pyetjet jané me zgjidhje té shuméfishté, ku vetém njéra zgjidhje éshté e sakté.
Rrumbullaksoni vetém njé pérgjigje té sakté! Nga 2 piké secila

48. Té dhénat né lidhje me operacionet e kompanisé gjaté vitit jané:

Té hyrat nga shitjet 9,000,000 €
(150,000 njési)

Kostot Variabile:

Materiali Direkt 1,800,000 €
Puna Direkte 720,000 €
Kostot indirekte té& prodhimit 1,080,000 €
Shpenzimet e shitjes 450,000 €

Kostot Fikse:
Kostot indirekte té& prodhimit 600,000 €
Shpenzimet administrative 567,840 €
Shpenzimet e shitjes 352,800 €
Norma e tatimit né té ardhura 40 %

Kompania vleréson se né vitin e ardhshém kostot e materialeve direkte do té rriten me 10% dhe kostot e
punés direkte do té rriten me 0.60€ pér njési né 5.40€ pér njési. Pérveg késaj, shpenzimet fikse té shitjes do
té rriten me 29,520€. Té gjitha shpenzimet e tjera do té mbesin né té njéjtat nivele apo shuma si viti aktual.

Pika e rentabilitetit t& kompanisé né njési té shitjeve pér vitin aktual éshté :

A. 36,495 njési.
B. 42,240 njési.
C. 46,080 njési.
D. 56,320 njési.

49. Cila nga kéto éshté njé kulturé e kontekstit té larté?
A. Gjermania.

B. Kanada.
C. Shtetet e Bashkuara.
D. Japonia.

50. Lidhur me rregullimin e geverisé:

Rregullimi po rritet né té gjithé botén.

Shumé organizata nuk duhet té pérballen me rregullimin e geverisé.
Kompanité e shérbimeve publike nuk pérballen me shumé rregullore.
Derregulimi dhe privatizimi po rriten né mbaré botén.
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